I'TI «[UNTAHYM» Al
CKYTIIITUHA AKIJAOHAPA

[IPE/YIOT OJJTYKE

Tauka 2.1.
(DUHAHCHCKHA W3BeIITajH

Ha ocHoBy unaHa 329. craB 1. Tauka 8. 3akOHa 0 NPHBPEJHMM /JpYIUTBHMA, HIaHa 27. ctaB 1.
tauka 8. ¥ wiaHa 68. cras 1. Tauka 5. Craryta I'Tl «[JTAHYM» A/l, Hajzopuu onbop
npeiake CKyMmuUTHHM akioHapa ['T1 «IIJIAHYM» AJl na noxece ciegehy:

OONYKY

YcBajajy ce ®uHaHcujcku usseturaju Il «IIJIAHYM» AJ] 3a 2025. roauHy ca HanomeHama.

TTPEJCEQHUK HAZI30OPHOI OJABOPA




I'TI «ITJTAHYM» A/l
CKYIIIITHHN AKITMOHAPA

TTPEJIOT OZJTYKE

Tauka 2.2.
Pacnojiena poouTu

Ha ocnoBy unana 329. craB 1. Tauka 7. 3aKoHa O NMPUBPEAHUM JpPYLUTBUMA U WiaHa 27. CTaB
1. Tauka 7. Cratyta I'll «[IJIAHYM» A]l, Hag3opuu opbop mnpepnaxe CKyMIUTAHU
akioHapa I'TI «IIJTAHYM» Al na

ONJNIYKY

0 pacrniofiend pobutu 3a 2025. roauHy y usHocy og 355.000,00 pgunHapa Heto, JoHece
HernocpejHo Ha ceAHULM CKYMILUTHHE aKIMOHapa.




'O U3BELITAJ

\

I'TI, IUDTAHYM* A/l
3a 2025.roauny

V¥ Bbeorpany, anpui 2026. ronune



Cagpxaj:

1. ®unancujcku uzsemraju [Tl , [Tnanym* AJl 3a 2025.roguny
e buianc crama
e buaHc ycrexa
e l3BemTaj 0 ocTanoM pe3ynraTry
e li3BemTaj 0 TOKOBMMAa FTOTOBUHE
e l3BemTaj 0 mpoMeHaMa Ha KauTary
e Hamomene y3 ¢puHaHCH]CKE U3BEIIITAjE

2. U3Bemtaj o peBu3mju (y LETUHN)
3. T'oguuimu U3BENITa] O MOCIOBAKY
4. W3jaBa nuiia OAroBOPHUX 3a CacTaBJbamhe U3BEIITAja

5. Hamomena



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07031823

LLincdpa penatHocTn 4211

N6 100002477

Hasvs GRADEVINSKO PREDUZECE PLANUM AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (ZEMUN)

CepvwTe Beorpap - 3eMyH, 22. okto6pa 15

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2025. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc
Ipyna pauyHa, pauyH No3MLMIA AOM|  HanomeHa 6poj Mperxoana roguna
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 1.713.672 1.486.154
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 8.1 1.678.606 1.451.038
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 8.1 1.357.480 1.139.604
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 8.1 1.413 2.551
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKpeTHWHE 0012

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013 8.1 319.713 308.883
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NOCTpojerba U 0015
orpemy y 3eM/bn
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 8.2 35.066 35.116
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy
040 (neo), 041 (neo), 042 (neo) MeTonoM yuielha 0020 8.2 33.411 33.410
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. AQyropoyHa ¢uHaHcKjcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 8.2 1.655 1.706
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OUTOXKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029 890
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 249,632 484.656
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 8.3 81.802 154.406
10 1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u 0032
CUTaH UHBEHTap 8.3 66.301 72.382
2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu
1ini2 - 0033 g3 7.960 6.400
13 3. Poba 0034 8.3 2,597 2.597
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 oMb 0035 8.3 4.944 73.027
151, 153 1 155 5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y 0036
MHOCTpaHCTBY
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA 8.3 5.268 5.268
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 8.4 43.796 11.713
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 8.4 5.386 3.848
2. MoTpaxvsarba oA Kynaua y
205 0040 g4 38.410 7.865

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanna -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHux uua y 3emMsbm
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,22n27 MOTPAXBAFbA (0045 + 0046 + 0047) | 0| 85 24.264 47.780
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 8.5 24264 46.155
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha pobutak 1.625
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 8.6 60 60
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U
232, 234 (Ae0) niacMaHu y 3eMrbm 0051 8.6 60 60
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
nnacMaHu
24 VI. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU 0057
EKBUBAJIEHTU 8.7 93.523 229.336
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (Aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3PAHIYEHA 0058| g6 919 36.093
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 1.963.304 1.971.700
0030) R B
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 8.9 1.791.365 1.551.854
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 8.8 41.411 41.411
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANUTAJT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCNOHA NPEMWUIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405 8.9 168.245 168.245
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE /I HEPEAJZIN30BAHW AOBULIN
330 v noTpaxkHu canpo pavyHa 331,332,
MO OCHOBY ®UHAHCUICKMX 0406
8.9 1.527.991 1.295.089
333, 334, 335, 336 m 337 CPEACTABA W APYTNX KOMIMOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTNX KOMNOHEHTWU OCTANIOT 8.9 5.416 11.670
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMOPEBEHWN JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 8.9 59.134 58.779
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roavHa 0409 8.9 58.779 56.445
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
341 roavHe 0410 8.9 355 2.334
VIII. YYELWIRE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 8.10.2 3.261 8.957
+ 0428)
1. IYTOPOYHA PE3EPBNCAHA
40 (0417+0418+0419) 0416 5.937
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
404 6eHeduumje 3anocneHnx 0417 5.937
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM oKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419
M II. AYFOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 8.10.2 3.261 3.020
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bM
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBMCHWM W OCTanWM MOBE3aHUM NNLMMa
Y VHOCTpaHCTBY
414 v 416 (ae0) 4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1 0424
obaBe3e Mo OCHOBY JIM3MHIA Y 3eM/bi
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane pyropouHe obaBese 0427 8.10.2 3.261 3.020
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (neo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 168.678 410.889
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 8.11 4.161 4.439
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. Obase3e no ocHOBY KpeauTa npemMa
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434 8.11 56 343
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBe3e no OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa
. 0436
(neo) Of1 MUA Koja HUCY aoMahe 6aHke 4.096
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) pomahux 6aHaka
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438 8.11 4105
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYLIIE 0441 g2 61.806 228.859
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, ocm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |0T12| 813 57.054 62.758
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
4311 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
435 3emMmbn 0445 8.13 14.272 24.898
4, Obase3e npema aobaerbaynma y
436 WHOCTDRHCTBY 0446 513 42.738 37.816
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447 8.13 44
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448 44
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 8.14 45.366 113.370




UsHoC

MperxonHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 8.14 30.462 92.255
2. ObaBe3e Mo OCHOBY Mope3a Ha AoaaTy
47,48 ocnm 481 BPEAHOCT W OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 0451 8.14 14.904 21.115
481 3. ObaBese no OCHOBY Mopesa Ha 0452
fobuTtak
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX MPOAAIN U CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPO4YHA MACUBHA
49 (Aeo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3IPAHUYEFA 0454 814 201 1.463
. 'YBUTAK U3HAl BACUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 1.963.304 1.971.700
89 XK. BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasaLa hMHaHCKICKMUX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLITaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npefy3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07031823 LLincdpa penatHocTn 4211 N6 100002477

Hasvs GRADEVINSKO PREDUZECE PLANUM AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (ZEMUN)

CepvwTe Beorpap - 3eMyH, 22. okto6pa 15

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. NNOCJIOBHM MPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + |,
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 483.826 481.446
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 9.1 324.379
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npopaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003 324.379
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 9.1 445.362 115.192
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 1 614 nioMahew TpxULITY 1006 91 4.708 1.325
2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha
611, 613 1 615 AHOCTDRHOM TPXLITY 1007 g4 440.654 113.867
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 6.400
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA 9.1 1.560
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011 9.1 36.904 35.475
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 | 1) \BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1012
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 522.850 645.513
50 1. HABABHA BPELJHOCT MPOJIATE POBE 1014 319.790
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 9.2 20.120 12.441
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 9.2 133.952 128.685
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 9.2 109.708 103.503
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaae 3apaga 9.2 16.352 15.511
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 9.2 7.892 9.671
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 9.2 25.570 28.967
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | 11 0BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 9.24 315.769 95.188
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 5.937
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 9.2.4 27.439 54.505




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025
I. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 39.024 164.067
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 9.3 9.142 58.920
1. ®UHAHCNICKM NPUXOAN N3 OQHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1028
JIMUMMA
662 II. MPUXOAM O KAMATA 1029 9.3 6.992 54.619
II1. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IUKE W NO3UTUBHU
663 664 E®EKTU BAJIYTHE KNAY3YJIE 1030 9.3 2.150 4.300
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031 1
B. PUHAHCUICKU PACXOAMN (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 9.4 8.295 13.316
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJINM MNOBE3AHUM 1033
JIMLIMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 9.4 2.780 9.298
II1. HEFATUBHE KYPCHE PA3JTUKE N HEFATUBHU
563 n 564 EGEKTY BATIYTHE KIAY3Y/TE 1035] 94 5.515 4018
565 1 569 IV. OCTAJSIN ®UHAHCMICKU PACXOAN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
(] 847 45.604
XK. TYBUTAK U3 GUHAHCUPAILA (1032 - 1027) = || -
0
3. NIPXoaun oA YCKNIABUBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
WU. PACXO4U OA1 YCK/IABMBAHA BPEAHOCTU
583, 585 n 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 120.032
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIN nNPUXoan 1041 9.5 46.976 252.802
57 K. OCTAJIN PACXOAN 1042 9.6 8.444 12.308
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 539.944 793.168
Jb. YKYMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 539.589 791.169
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OMOPE3MBAHA (1043 - 1044) = 0 9.7 355 1.999
H. N'YBUTAK U3 PEQOBHOI MOCJIOBAbA MPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3Y/ITAT MO
OCHOBY JOBUTKA NMOC/I0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047
NOJINTUKA U UCMPABKHU I'PELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY INYBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/ICTBEHUX 1048
NMOJINTUKA U UCMPABKU I'PELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOAA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 9.7 355 1.999




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK MNPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. MOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051 555

722 pyr. canpo II. OAJTOXEHWN MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052

722 not. cango II1. OUTOXXEHW NOPECKM MPUXOAM NEPUOOA 1053 890
T. ACMJIAREHA JINYHA NMPUMALA

723 NOC/IOMABLA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 9.7 355 2.334
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA MATUHHOM 1058
MPABHOM NiLY
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUMAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NiLlY
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20, roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXXuHK 1 (popMm obpasaLia (PUHaHCWiCKMUX U3BeLUTaja M CaAPXUHU U hopMn obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBA, 3a4pyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enn rnaciuk PC" 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07031823 LLincdpa penatHocTn 4211 N6 100002477

Hasvs GRADEVINSKO PREDUZECE PLANUM AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (ZEMUN)

CepvwTe Beorpap - 3eMyH, 22. okto6pa 15

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA
I. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001 9.7 355 2.334

II. HETO IYBUTAK (AOIN 1056) 2002

B. OCTAJI CBEOBYXBATHWU AJIOBUTAK U1nN
FYBUTAK

a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoauma

1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojera 1 onpeme

330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003

6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004

2. AKTyapcku o6MUM UK ry6uum no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba

331 a) nobvum 2005

6) ryéuum 2006

3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XeHUX
[pywiTaBa

333

a) nobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe KOoje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa

1. Jo6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana

332

a) pobmum 2009

6) ryéuum 2010

2. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba

334
a) nobuum 2011

6) ryéuum 2012




UsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETOo
ynarara y MHOCTPaHO Noc/ioBakbe

335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lob1um unm ryérum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3MKa (XeLMHra) HoOBYaHOr Toka

336 a) nobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobvun 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJ/IU BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
II1. OAJTOXXEHW MOPECKU PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK NN IYBUTAK MEPUOJA
IV. OAJTI0XEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 9.7 355 2.334
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027
AOI 2026 > 0
1. MpunucaH MaTUYHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHKU W hopMK obpasaLia hrHaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07031823 LLincdpa penatHocTn 4211 N6 100002477

Hasvs GRADEVINSKO PREDUZECE PLANUM AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (ZEMUN)

CepvwTe Beorpap - 3eMyH, 22. okto6pa 15

M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 NMOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 302.734 917.380
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 135.379 389.435
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003 157.750 236.921
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 6.992 52.864
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 2613 238.160
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 438.547 688.217
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 180.699 190.962
2. WicnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008 284.621
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanu IYHW pacxoam 3009 203.596 199.936
4, NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 11.015
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTa/MX jaBHUX NpuUxoaa 3013 13.615
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014 29.622 12.698
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 229.163
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016 135.813
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBwM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3020
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OANMBM rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTUPakba (1 Ao 3) 3023
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa




UsHoC

Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4

3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3026
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpatba (I - II) 3027
IV. HeTo 0anvB roToBUHE W3 aKTUBHOCTW MHBeCTUparsa (II - I) 3028
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. MpwunuBwM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcupara (1 Ao 7) 3029
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMmibn 3031
3. lyropoyHu KpeauTh y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3033
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane ayropoyHe obaBese 3035
7. Octane KpaTkopoyHe obaBese 3036
II. OanMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTW UHaHCUparsa (1 Ao 8) 3037
1. OTKyn CONCTBEHMX akumja u yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3039
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTpaHCTBY 3040
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3041
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obaBese 3043
7. OUHAHCUJCKN NIN3NHT 3044
8. UcnnaheHe aveuaeHne 3045
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW (mHaHcvparba (I - II) 3046
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047
I. CBEFA NPU/INB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 302.734 917.380
A. CBEr'A 04J1MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 438.547 688.217
. HETO NPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 229.163
E. HETO O/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 135.813
XK. FTOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052 229.336 173
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 93.523 229.336

faHa 20, roavHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasala hMHaHCHICKMX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLTaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npeny3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 07031823 LLincdpa penatHocTn 4211 N6 100002477

Hasvs GRADEVINSKO PREDUZECE PLANUM AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (ZEMUN)

CepvwTe Beorpap - 3eMyH, 22. okto6pa 15

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y XubagaMa aunHapa -

onmnc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHU YnucaHu a HeynnaheHu Emucuona ;g:ml]a "
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Mosnumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. roauHe 4001 41.411 4010 4019 4028 168.245
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuUTUKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
3. i‘:’;;’l'ol' roaute (p-6p- | 4003 41411 |4012 4021 4030 168.245
4. HeTo npomeHe y roinHu 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roamHe (p.6p. 3+4) 4005 41.411 4014 4023 4032 168.245
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
’ NpoMeHa pauyHOBOLCTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTHKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7. ‘;:"6;'1'01'— roaune (p.6p. | 4007 41411 |a016 4025 4034 168.245
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 41.411 4018 4027 4036 168.245




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 1.283.419 4046 58.779 4055 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpetuaka v 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 1.283.419 4048 58.779 4057 4066
4 |Hetonpomerey__romunn 4040 4049 4058 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 1.283.419 4050 58.779  |4059 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
NpoOMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTHKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 1.283.419 4052 58.779 4061 4070
8. Heto npomMeHe y _____ roauHu 4044 239.156 4053 355 4062 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 1.522.575 4054 59.134 4063 4072




Fy6utak nsHap BuUCMHe
YkynHo (oarosapa nosvuuju kanuTtana (oarosapa
onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOIM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0

1 10 11

Crame Ha paH 01.01.
roauHe 4073 1.551.854 4082

EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
1 MpoMeHa padyHoBOACTBEHUX | 4074 4083
nonuTHKa

KopurosaHo no4eTHo crare

3. Ha paH 01.01. roguHe 1.551.854
(p.6p. 1+2) 4075 4084

4, Heto npomeHe y roAnHN 4076 4085

Crawe Ha paH 31.12,
roaute (p.6p. 3+4) 4077 1.551.854 4086

EchekTn peTpoakTuBHe Ucrpaske
MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLaxka
1 NpoMeHa pauyHoBoacTBeHux  [4078 4087
nosmTUKa

KopurosaHo noyeTHo crare
7. Ha paH 01.01. roavHe

1.551.854
(o6, 546) 4079 4088

8. Heto npomeHe y roiuHn 4080 4089

Crame Ha gaH 31.12.
roauHe (p.6p. 7+8) 4081 1.791.365 4090

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponvcaH MpaBUIHIKOM O CaapPXKHKM W hopMK obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).



Il ITVIAHYM “ AJ] BEOI'PAJ] — 3BEMYH

HAITOMEHE V3 ®UHAHCHJICKE U3BEILITAJE
31. JEIJEMBAP 2025. TO/TUHE



' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

1. OCHOBHH IOJIALIA O APYLLITBY

Onuwrn nogauy o APyMWITBY

CEQULITE Bbeorpan-3emyn, 22.0ktobpa 15
MATHYHU BPOJ 07031823

HTUDPA H HA3UB JIEJIATHOCTH 4211 — Usrpanma myTeBa U ayTolyTeBa
IIOPECKU H/IEHTUDOUKALIMOHHU BPOJ 100002477

PeneBanTHe npaBHe YMIBbEHUIIE Be3aHe 3a uctopujat pymTsa cy cnenehe:
I'paheBuncko npenysehe ,Ilmanym* AJl beorpan-3emyn, 22.0kto6pa 15 je akimoHapcKo ApYHITBO, (Y
nasbeM Tekcty JpymrBo). OcHoBaHo je Ykazom Biane ®enepatusHe Haponne Pemyonuke Jyrociasuje
14.01.1948.roqune, kao apkaBHO JIpyIITBO CHEIMjaIM30BaHO 33 M3TPaliby MPBEHCTBEHO acpolpoma,
ayTOIyTeBa, TYHEJa U APYTUX PasioBa y 00IaCTH HUCKOTPAIEbE.
JonomemeM craryta 3. jyma 2000.roguae u Pememem o ynucy y TproBuHckoM cymy, beorpan, mox
opojem ®U 3702/03 on 23.maja 2003.rogwHe, JIpymITBO je YINUCAHO M TOCIHYyje Kao aKIIMOHAPCKO
JPYLITBO.
HpymtBo je u3Bpiimio npesoheme y Perucrap npuBepeanux cybdjexkara, Kox ATeHIje 3a MPUBPEIHE
cyojexre: Pememe Op. BJ] 2940/2005 nana 19.08.2005.rogune. CKynIITHHA aKIIMOHApa j€ MU3BPLIMIIA
ycknahuBame ca 3aKOHOM O TPUBPEIHUM JIPYIITBUMA U JoHena OCHUBAYKH aKT U CTaTyT O MPENacKy
Ha JIBOJOMHO yIpaBJhamkbe y TNPUBPEAHOM JpyIITBY Ha ceaHuuu CKymmITHHE OAp)KaHe HaHa
28.06.2012.rogune.
VYrucan u ymiahen kamutan y Peructpy mpuBpemHux apymrtaBa u3Hocu 2.898.047 eBpa Ha naH
19.04.2006.romuue, mTO TpeEACTaBha MPOTUBBpeAHOCT 3.555.325 amepuukux ponapa, Ha JaH
31.12.1999.ropune. Kanutan je momesseH Ha 414.110 oOmunux akuuja, HoMMHaigHEe BpeaHocu 100
JMHApa 10 aKIHuju.
VY oxBupy [pymrtBa nociyje u orpanak I'Tl ,IInmanym™ AJl beorpan-3emyn uo Crpanor [pymirsa
[Toaropuna, Llpra I'opa — koju je ocHoBan 27.11.2015.rogune, n 6aBu ce mpyx)ameM Tpal)eBUHCKHX
ycnyra, mudpa aenatHoctd — 4211/Usrpagma myreBa u ayromyteBa y Llpuoj ['opu. ®@unancujcku
u3BemTaju Jpymrsa o0yxBaTajy U (PMHAHCH]CKH M3BEIITA] OTPAHKA.
JIpyIITBO je OCHOBAJIO 3aBHUCHA JPYIITBA:
e Amnromtanym, Jlyanna, AHrona. AHTIOIJIAaHYM j€ PerucTpoBaH Ko MUHHUCTapCTBA 32 EKOHOMCKE
ofHOCEe ca mHocTpaHCTBOM 1oz Opojem 1930/VI11-98, nana 16.03.1998.ronune.
e [lnamym MHWuBect, beorpaa-3emyn, Cpo6umja .22.0ktobra 15. JIpymrBo je o0CHOBaHO
05.05.2006.roguse.
e VYHUOH WHXEWBEPUHIT n.0.0. beorpag-3enyn  22.0krobpa  15.PermcrpoBano
20.01.2023.roauue.

[Tponienar BnacaumTBa [[pymTBa y HaBeJIeHMM 3aBHUCHHUM JPYIITBAMA je TIPUKA3aH y HApEIHO] Tabelu:
Yuewhe y kanumany 3aeucnux npasnux auya

Haszue 3asucnoe npaeroce iuya % ea1acHUUmMSea

Awnromnanym, Jlyanna, Aarona 70
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ITnanym MuBect, beorpan-3emyHn, Cpouja

VYuunonunxemepunr, beorpan, Cpouja

OcHoBHa aenatHocT JlpymTBa je m3rpaama caoOpahajHuiia, aepoapOMCKUX MUCTA, TyHENa, W3BOheHe
rpal)eBHHCKHX PasioBa y 00JACTH HUCKOTPAHE, XUAPOTPAIHE, IPOU3BOAHE achanrta u 6eToHa, IPEBO3

100
100

pobe y apymckoM caoOpahajy, kao 1 00aBJbamkbe HHBECTUIIMOHUX PaIoBa Y MHOCTPAHCTRY.
JlpyIITBO HE cacTaBba KOHCOJIHIOBaHE (PMHAHCH]CKE M3BEIITAjE.

JpywTBO je, CXOHO KPUTEPUjyMHUMa MPELU3UPAHUM 3aKOHOM O PauyHOBOJCTBY, Pa3BPCTAHO Y CPEIHE

IIPaBHO JIMLE.

Y JpymtBy je mpocedaH Opoj 3arociaeHUX pagHuKa, Ha OCHOBY CTama KpajeM CBaKOT Mecella, H3HOCHO
y nepuoay ox 01.01.2025.-31.12.2025. rogune: 71 3anocnena paanuka u 2024.rogune: 80 3amociiena

pajHuKa.

2. YIIPAB/bAYKA CTPYKTYPA

[TocnoBuMma JipyIITBa ynpaBsbajy aKIHOHAPH KPO3:
e (CKyNIUTHHY, KA0 OpraH BIaCHUKA,
e Hanmzopuu ox0op, Kao opraH ynpapibama u
e M3BpuHu o160p.

Hzepuwinu 0060p uune:
Pamomup TOJOPOBH'H Jurn.rpal). urmkemep

lpazuwa BYPUR Hurnn.ekoHoMuUCTa

Anexcanoap TOHOPOBHUH T'paheBun.nHX)EeHEp

I'enepannu qupexrop

W3BpuHM  mupektop 32 (DMHAHCH]CKO-
KOMEpIIHjaJIHE [TOCTIOBE

W3BpiiHu TUPEKTOp 32 TEXHUUYKE ITOCIIOBE

Henao KHE’KEBU'R Junn.mamuH. umKemep  M3BpuIHu JUpEeKTOp 32 MEXaHU3aLujy

Hean TPUKUH Jurn.mpaBHUK

Haozopnu 0060p uune:

Cawa JOBAHOBU R Jwnrn.ekoHomucTa
Caso JKUBKOBWh Junui.npaBHUK

Byuxko AHBEJIKOBU'R MaluH. uHXemhep

W3BpuiHr nupekTop 3a MpaBHE TOCIOBE H
JbYJICKE pecypce

[Ipenceanuk Ham30pHOT OIOOPA
Unan Hagz3opHOT o7100pa

Unan Hagz3opHOT o7100pa
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3. OCHOB 34 CACTAB/bAILE U IIPE3EHTAIIHJY ®HHAHCHJCKHUX U3BEIIITAJA

3.1. Okeup 3a punancujcko uzeeuimaearse U ycjao6u 3a we208y NpUMeHy
Ounancujcku u3Bemtaju JpymTsa 3a aBanaect meceuu 2025.roguHe cacTaB/beHU Cy Y CKIALy ca
3akoHOM 0 paayHOBOACTBY (,,Ciyx0enu rimacauk PC*, 73/2019 u 44/2021 — y najbeM TEKCTY: 3aKOH).
VY ckiany ca 3akoHOM, 3a NPU3HABAKE, BPEIHOBALE, MPE3CHTAIIN]Y M 00CIONamUBAKLE TO3UIHja Y
(hMHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa, BEJIMKa IpaBHA JIWIA, MpaBHA JIMIA KOoja WMajy ob0aBe3y cacTaBJbamba
KOHCOJIUJIOBAaHWX (DMHAHCHjCKUX W3BeITaja (MaTHYHA TIpaBHA JIKIA), jaBHA JPYIITBA, OTHOCHO
JpyIITBa KOja ce MPUIpEeMajy Jia MOCTaHy jaBHA, HE3aBUCHO O] BEJIMYHMHE, TpUMeRYjy MehyHnaponne
cTaHfgapae (¢uHaHCHjcKOr wu3BemTaBama (y gajkeM Tekcty: MC®OU) u peneBaHTHY NOA3aKOHCKY
perynaruBy. MCOU, y cmucny 3akoHa cy:
e OxBHp 32 IpUIIPEMaE U NPUKa3UBambe (PMHAHCH]JCKUX U3BEILTAja,
e Mehynaponuu pauyHoBoACTBeHH cTanfapan — MPC u
e Mehynaponguu cranmapau ¢uHaHCcHjckor u3BemTaBamba — MCOUW m ca muMa moBe3aHa
TymMauema, usfara ox Komurera 3a Tymaueme padyyHOBOJICTBEHHX CTaHAapla, HaKHAIHE
M3MEHE TUX CTaHJAap/]a U ca luMa IoBe3aHa TyMauema, 000penu ox Oxdopa 3a melyHapoane
pPadyyHOBOJCTBCHE CTaHIapie, YHju je mpeBoj oOjaBibeH y ,,CiykOeHoM miacHUKy PC*, Op.
123/2020 u 125/2020.

On mnpaBHUX akaTa KOJU IIPEACTaBJbajy WHTEpHY perynatuBy JlpyIuTBa, INpH cacTaBibamby
¢duHaHcHjckux u3BewTaja Jpymrsa, kopuitheH je [IpaBUHUK 0 pauyHOBOACTBY U padyHOBOACTBEHUM
nonuTrkama J[pymrsa, koju je ycBojen 27.10.2020.roqune on ctpane VM3ppiHor oxbdopa JpymTBa, a 'y
ckiany ca MehyHapogHUM payyHOBOACTBEHUM CTaHAapauMa, MehyHapoaHuMm craHzapauma
(MHAHCH]CKOT H3BEIITaBaka M 3aKOHOM O PadyHOBOJCTBY. YCBOj€HE pPadyHOBOJCTBEHE IIOJIHUTHKE
OZIHOCE Ce Ha MPU3HABame, MEPEHE M NMPOLCHHUBAKE CPeIcTaBa, 00aBe3a, MPUX0o/a U Pacxoaa Kao U
yKuaame opel)eHnx nmpusHaBama.

Hanomumemo na y nojeiMHUM cilyyajeBUMa, IpU n3paau (uHAHCHjCKUX u3BelTaja Jpymrsa, HUCY Y
MOTIYHOCTH yBa)keHe cBe pesneBaHTHe oapenoe MCDU, npe cBera u3 pasnora ImTO padyHOBOJCTBEHU
u nopecku nponucu Pemybnuke CpOuje HUCYy y CBUM oOnacTuMma ycKiaheHM ca padyHOICTBEHHUM
npurunuMa ycojenum y MPC u MCOU.

3.2. Ynopeonu nooayu
VY ¢unancujckum m3Bemrajuma 3a 2025.roguHe Ka0 MUHMMYM TPHKAa3aHU Cy YMOPEIHH TOAAIM 3a
2024. ronuny.

3.3. Kopuuwihemwe npoyena
CacraBipame (PMHAHCH]CKUX M3BEINTAja 3aXTEBAJIO je o7 pykoBozacTBa [pymTBa kopumheme HajO0bUX
Moryhux mporeHa u pa3yMHHX IPETHOCTaBKH, KOje Ha JaTyM OmiaHca MMajy edeKTa Ha MpHKa3aHe
BPEIHOCTH CpeJCcTaBa, 00aBe3a U Ha 00enoambyUBamke MOTEHIM]aTHUX CpeJcTaBa U o0aBe3a, Kao U Ha
IPUKa3aHe BPEJHOCTH NIPUXOAA M pacxofa M3BEWITajHOr mnepuoga. [IpolieHe M NpEeTnocTaBke Cy
3aCHOBaHe Ha MH(poOpMalMjama pPacloIOKMBUM JI0 JaTyma ofoOpema (PUHAHCHJCKUX H3BEIlTaja 3a
BUX0BO 00enonamuBame. CTBapHU pe3yaTaTH MOTY OJCTYNAaTH O OBUX IPOILIEHA.
Haj3nauajuuje mporeHe ogHoce ce Ha yTBphuBame o0Oe3Bpehema (uHaHCHjCKe U He(pUHACH]CKE
HMMOBHHE.
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4. PAYYHOBO/ICTBEHA HAYEJIA

[Tpu cacraBipamy GpUHAHCH]CKHX M3BemTaja pymTBa yBakeHa cy cieneha Hauena:
Haueno cramHocTy;

Haueno nmocnennoctu;

Haueno onpesnoctu;

Haueno cymrune u3Hajg dpopme;

Hageno y3pouHOCTH MpHUXOa U pacxofa; u

Haueno nojenuHayHor MpoLemuBama

Haueno cmannocmu — YBaxaBambeM OBOI' Hauena, (MHAHCHJCKM W3BEINTAjH CE CaCTaBJbajy MOA
MPETIIOCTAaBKOM Ja MMOBUHCKH, ()MHAHCH]JCKM W TPUHOCHM IMOJIOKaj JlpymTBa, Ka0 M EKOHOMCKa
MIOJIUTHKA 3€Jb€ M EKOHOMCKE IPUWIHKE Y OKpYKekY, OMoryhaBajy MocioBame y HEOrpaHHUEHO J1yTroM
poky (,,Going Concern* mpuHIUm).

Haueno docaeonocmu — OBO Haueso MojapasyMeBa Ja ce HaYMH MpOoleHhUBaba CTalkba U IPOMEHA Ha
UMOBHHH, 00aBe3aMa, KalmHUTally, MPUXOAKNMA, pacXoJuMa U pe3yiTaTy IOCiIOoBama, Tj. Ja Ce HauuH
npolekrBamba OMIaHCHUX no3unyja [lpymTBa, HE Mema y Ay)KeM BPEMEHCKOM pa3nodiby. Ako, Ha
npuMep, 300T ycaramasama ca 3aKOHCKOM PETYJITHBOM, 10 IPOMEHE HIak Jgohe, oOpasiaxe ce pas3ior
poMeHe, a edekaT MpoMeHe ce MCKa3yje CXOAHO 3aXTeBUMa U3 Mpo(eCHOHATIHE PeryJaTuBe Be3aHUM
3a MPOMEHY HayMHa MPOLCHUBAKA.

Haueno onpesnocmu — OBO Haueno MOApa3yMeBa YKJbydHBame onpeheHor HHBOa orpes3a IpH
cacTaBjbamy (UHAHCH]CKHX M3BemTaja J[pymrTsa, koje Tpeba ma pesyiarupa Ja UMOBHHA M MPUXOAU
HHUCY TMpelemeHH, a Aa obaBe3e M TPOLIKOBU HUCY NOTIHEeweHH. MelyTuM, yBakaBame Hauesa
OIIPE3HOCUTH HE Tpeba pa3syMeTH Ha HAUMH CBECHOI, HEPEAHOI yMamema IPHX0/la M KarnuTasia
Jpy1miTsa; Tj. CBECHOT, HepeaHoT yBehama pacxona u ob6asesa JpymTsa.

Haueno cywimuna uznao ¢popme — OBO Hauesno MoApasymMeBa Ja MPU €BUACHTUPABY TPaHCAKIIM]jA
JlpymrTBa, a THME, MOCIEAWYHO, U IPH CacTaBJbarby (UHAHCHJCKUX H3BEIITAja, PAYyHOBOICTBEHO
oOyxBaTame Tpeba Ja ce BpIIM y CKJIAAy ca CyIITHHOM TPAHCAKIHMja U HEUXOBOM EKOHOMCKOM
peanHomhy, a He caMO Ha OCHOBY HbUXOBOT IIPABHOT OOJIHKA.

Haueno y3pounocmu npuxoda u pacxoda — YBa)XaBambeM OBOI Hadesa, NpU3HaBame edekara
TpaHcakuuja W Apyrux norahaja y JlpymrTBy HHje Be3aHO 3a MOMEHAT Kaja C€ TOTOBMHA WU
TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH, TI0 OCHOBY THX TpaHCakIyja u aorahaja, mpume wiu ucruiate, Beh ce Besyjy
3a MOMEHAT Kaja ce Jorozge. TakBUM NpHUCTYyNoM oMoryheHo je Ja ce KOPMCHHUIM (MHAHCH]CKHX
W3BEITaja HE MHPOPMHIITY caMO O MPOUUIMM TpaHcaknujama J[pymrTBa Koje cy mpoy3poKoBajie
UCIIaTy U NpUMama roToBUHE, Beh u ob6aBe3ama JlpyiiTea Aa ncIuiaTé roToBUHY y OynyhHocTH, Kao O
pecypcuMa Koju IpeAcTaBibajy ToToBUHY Koje he JpymTBo nmpumutu y 6yayhHocTH.

Haueno nojedunaunoz npouerusarwa — OBO Haueno MOApa3syMeBa Ja €BEHTyallHa TIpyIHA
MpoLEHUBakba PA3NIUIUTUX OMIIaHCHUX mo3unrja [pymTea (Ha npuMep, MMOBHHE UM 00aBe3a), paau
panuoHanu3aluje, IPOUCTUYY U3 BUXOBOT [10jeJMHAYHOT IPOLEHUBAKbA.
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5. I'PEIIIKE H3 IIPETXO/JHOI' IIEPUO/IA, MATEPUHJAJIHOCT I'PELNIKE H
KOPEKIIHJA IIOYETHOI CTABA

I'pewike wu3 npemxoonoz nepuodoa Cy W30CTaBJBEHM WM TOTPEIIHO KCKAa3aHU IMOJAlU U3
¢uHaHCcHjcKuX u3BewTaja JlpymTBa 3a jegaH MM BUILE TEpUola KOjU Tpou3Wiase U3
HeynoTpeOshaBama WK MOTPENIHe YIIoTpeOe Moy3aaHuX nHpopMaIrja Koje ¢y OWIM JOCTYIHE Kaaa cy
(uHAHCH]CKU M3BEIITAjH 3a JaTe Meprojae Omin oJo0peHU 3a W3aBamke M 3a KOje Ce MOIVIO pa3syMHO
OYeKMBaTH Ja Oyay A0OHjeHe U y3eTe Yy 003Hp IpU cacTaBibalby M MPE3eHTAIMjH TUX (PUHAHCHU]CKHX
W3BEIITaja.

Mamepujanno 3nauajna zpewika OTKpuBeHa y TekyheM mepHoay, Koja ce OAHOCH Ha IMPETXOTHH
MEepPHON je OHa Tpellka Koja WMa 3HadajaH yTHUIQ] Ha (UHAHCH]CKE H3BEIITAje jeIHOT WM BUIIIC
MPETXOAHUX MEpUo/a 1 300T Koje ce TH (PMHAHCH]CKH U3BEIITAjH HE MOTY BHILE CMaTpaTy MOy3AaHUM.
HaknanHo ycTaHOBIJbEHE IpElIKe Koje HHCY MaTepHjajHO 3HadajHe MCIPaBJbajy ce€ Ha TEPET pacxona,
OHOCHO Y KOPUCT MPHUXO0Ja MEPHUoJa y KOjeM Cy TPelIKe UACHTU(PHKOBAHE.

Mamepujannocm zpewke ce TIpoLeyje CXOIHO peleBaHTHUM oapendama u3 OKBHpa 3a MPHUIIPEMY H
Mpe3eHTaIM]y (PUHAHCHjCKUX U3BEITAaja, 0 KOjuMa MaTePHjaITHOCT UMITIUIUPA J1a H30CTaBbabe, WITH
MOTPEIIHO KEUTOBOJICTBEHO €BHUICHTUPAE IMOCIOBHE TPAHCAKIIMjE, MOXE YTHIATH HAa EKOHOMCKE
OJUTyKEe KOPHCHHUKA JJOHETE Ha OCHOBY (DMHAHCH)CKUX U3BEILTAja.

VY JlpymtBy ce MaTepujaiHOCT ofpel)yje CXOAHO BHUCHMHHM TPEIIKE Y OJHOCY Ha YKYIHH MPHUXOI.
MarepujalHO 3HadajHa TpelIka cMmarpa ce Tpelika Koja je y T0jeIUHaYHOM HW3HOCY WU Yy
KyMyJaTUBHOM H3HOCY ca ocTayiuM rpemkama Beha on 1% ocTtBapeHor nmocioBHOr npuxozna Jpymrsa
y TpPEeTXOAHO] TOAMHU. MarepujanHo 3Ha4yajHa Tpellka ce IMOoCMaTpa y KyMYJIaTHBHOM H/WJIH
M0j€IMHAYHOM H3HOCY.

VcnpaBka HaKHAIHO yCTaHOBJbEHUX MaTepHjajHO 3HA4YajHUX rpemraka, Tj. y u3Hocy Behem on 1%
MOCJIOBHUX MPHUXO0JIa U3 MPETXOJHE TOIMHE BPIIHU CE€ TPEKO pauyHa HepacnopeheHe 100MTH U3 paHUjux
TOJIMHA, OJHOCHO HepacropeheHor ryOuTKa paHHjUX ToauHa Ha HauuH aedpunucan MPC 8 —
PauyHOBO/ICTBEHE MOJIUTUKE, TPOMEHE PauyHOBOJICTBEHUX MTPOIICHA U IPEIIIKE.

Haknamno ytBpheHe rpemike, koje HUCY MaTepHjalHO 3Ha4ajHE, MUCIPaBJbajy C€ Ha TEPET pacxoja,
OZIHOCHO Y KOPHCT MPHUXO/Ia NIEPUO/Ia Y KOME Cy UICHTU(DHKOBAHE.

6. IIPETJIE/] SHAYAJHHX PAYYHOBO/ICTBEHHUX I10/THTHKA

OcHOBHE PauyHOBOJICTBEHE IOJMTHKE NMPHUMEHEHE 3a CAaCTaBJbakbe OBUX (DMHAHCHJCKUX M3BEINTaja
HaBEJIEHE Cy Yy JlajbeM TeKCTy. OBe MOJIIMTHKE Cy KOH3UCTEHTHO IPUMEHECHE HA CBE IIPUKA3aHE TOJMHE,
OCHUM aKO HHje Ipyraduje Ha3Ha4eHO.

3HauajHe pauyHOBOJCTBEHE IIOJIMMKE INpHUMEHEHE Ha (UHAHCHjcKe u3BemTaje JpylmuTBa Koju cy
npeamet oBux Hanmomena, a koje cy U3noxeHe y HacTaBKY, IPBEHCTBEHO Cy 3acHOBaHe Ha [IpaBuiaHMKY
0 PayyHOBOZCTBY M payyHOBOACTBEHUM IoJauTHKama [[pyirsa.

On ommTux nmogaraka HaOMHUEBEMO 1a je, y ckinany ca MPC 21 — EdexTtu npoMeHa 1eBU3HUX KypceBa,
(yHKIMOHATHA BaJIyTa M BAJyTa 32 Npe3eHTAUHjy Yy puHaHCHjcKkuM M3BewmTajuma pymrea —
JAUHAP.
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6.1. Hemamepujanua ynazara

[Ipema MPC 38 — HemarepuwjasiHa MMOBMHA Cy OApeAMBa HEMOHETapHa cpeicTBa 0e3 (u3nuke
CYIITHHE KOja Ce MOTY HIACHTH()HUKOBATH U KOja MMajy AYKH BEK Tpajama O]l TOIWHY JlaHa, Kao ITO CY:
codTBepH, TUICHIIE, KOHIIECH]E, TIATEHTH, yJlarama Y Pa3Boj, )KHUTOBH U CII.

6.2.  Hexpemuuhe, nocmpojera u onpema

Kao HekpeTHHWHE, TMOCTOjee M ONpeMa IMPHU3HAJy Ce€ MaTephjajHa CPEICTBa Koja Ce KOPHUCTE Yy
NPOM3BOAGY, 33 HCIOPYKYy no0apa, 3a TpyXKame YyClyra, 3a H3HAajMJbUBAmE JApyruMa, WIH Yy
aJIMMHHCTPATUBHE CBpPXE U 3a KOje ce OueKyje Ja he ce KOPUCTHTU IyKe OJ] jeHOT OOpadyHCKOT
nepuoa.
HexperHune, mocTpojerma U onpema ce IMpu3Hajy Kao CPeICTBO:
a) ako je BepoBaTHO Jia he ce Oyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH TIOBE3aHE ca THMM CPEACTBOM NMPUIUBATH Y
HpywTBo;
0) ako ce HabaBHA BpeTHOCT (1I€HA KOIITamka) TOT CPEICTBA MOXKE MOY3/1aHO OJAMEPHTH.
[ToyeTHOo Mepeme HEKpEeTHHHA, MOCTOjelha M ONpeMe KOje HCIYHhaBajy ycIOBE 3a NpPU3HABAmkE 3a
CPEACTBO TNMPHMEHOM OCHOBHOT moctynka mpeasuhenor MPC 16 — HekpeTHuHe, mocTopojema U
oIpeMa; BPIIH ce M0 Ha0aBHO] BPEIHOCTH WIIM TI0 [IEHU KOIITama YKOJIHMKO j€ CPEACTBO MPOU3BEACHO Y
COITICTBEHO] JIEJIATHOCTH.
Y HabaBHY BPEIHOCT CE€ ypauyHaBajy:

- dakrypaHna 11eHa 100aBbaya;

- CBu 3aBUCHHM TpOIIKOBM HaOaBKe (TPOLIKOBH TNPHUIPEME JIOKAIHMje, TPOLIKOBH MOHTAaXe,

TPOIIKOBH MIPEBO3a, LIAPUHE, Ope3a Ha MPEHOC ariCoMyTHUX MpaBa U APYTo).

VY 1niby HaKHaJIHOT Mepemha HEKPETHHHA TTOCTPjeha M OIIPeMe U3BpIIeHa je TIojiena y ciieaehe rpyre:
a) 3eMJBHIIITE;
0) o0jexTu;
B) NOCTPOj€H-E U OTpeEMa; U
T') OCTAJIO.
Haxknanno mepeme rpyme ,,O0jekTtu” Bpum ce no ¢ep (MOMTEHOj) BPEAHOCTH, MOA KOjOM ce
noipa3yMeBa TP KHIIHA BPEIHOCT, OJHOCHO HAjBEPOBATHH]a BPEIHOCT KOja PeaTHO MOXe J1a ce Aoouje
Ha TPXHINTY, HA JaTyM OwuiaHca crama. Dep BpenHoOCT ce yTBphyje MporeHoM, Kojy BPIIM CTPYYHO
0CTIOCOOJHEHU MPOIICHUBAY, HA OCHOBY TPXKHUIIHKUX Aoka3a. Kaja He mocToju moka3 ¢ep BpeIHOCTH Ha
TPKUIITY, 300T crierduyne npupoae o0jeKTa U 300T TOra IITO C€ TaKBE CTABKE PETKO MPOJAjy, OCHM
Kao /€0 KOHTHMHYMPAHOT II0CIIOBama, MOXe OuTH moTpebHo aa [lpymTBo nporeHu ¢gep BpegHOCT
KoprcTehr TPUHOCHU MPHCTYI WM MPHCTYI aMOPTH30BaHUX TPOIIKOBa 3ameHe. [IpomeHa dep
BPEIHOCTH 00jeKaTa ce HaueIHO NPU3HAje Y YKYITHOM KalluTaly, Yy OKBUPY MO3UIIHje PEBATOPHU3AIOHE
pesepse.
HaxknanHo Mepeme CBHX OCTaJMX Irpyna y okBuUpy mno3unuje HekperHune, mocrpojema u
ompemMa, ocuM o0jekara, BpIIM ce N0 HabaBHO] BpPEAHOCTH (LEHM KOILUTamka) YMameHO] 3a
aKyMyJIMpaHy aMOpTU3allM]y U aKyMylHpaHe ryOuTke 300r ymamema BpeaHocTH (cxoqHo MPC 36).
BpeanoBame HAKHA/THUX H3aTaKa Y HEKPeTHHHE, MOCTOjer-a H ONPeMY, BPILU e Kaja Ce :

e Panu o ynaramnma Koja pojy’KaBajy KOPUCHHU BEK YIOTpeOe CpeCcTBa;

e [loBehasa kanmauuTer;

e VHampelyje cpeacTBo unMe ce moOoJbIiaBa KBAJTUTET MPON3BO/IA HIIH

e CMamyjy TPOIIKOBH ITPOU3BOAE Y OJJHOCY Ha TPOLIKOBE MPE yIarama.
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TporikoBH cepBUCHparba, TEXHUYKOT OJpyKaBama, Mame MOMPaBKe U 0CTaI0, He oBehaBajy BPEAHOCT
cpenctBa Beh npecTaBibajy pacxos eproaa.

Yaarama Ha TyhuM HeKpeTHHHAMa, MOCTPOjel-UMa M ONpPeMH CE HCKa3dyjy W NpU3HA]y Ha
moceOHOM pavyHy, ako je BepoBaTHO na he ce Oynyhe eKOHOMCKE KOPHCTH BE3aHE 3a TO CPEIACTBO
npuiuTH y pymrBo. AMopTu3alyja ynarama Ha TyhuM HeKpeTHUHaMa, OCTPOjemhUMa U ONPEMU Ce
BpIIIM HA OCHOBY TOPIICHECHOT BeKa KOpHUIIhema THX CpelicTaBa KOju MOXKe OWTH jemHaK Win Kpahu of
Nepuoja Tpajama yroBopa o 3aKyIry.

IMocTpojema u onpema y3era y GUHAHCHjCKH JIM3MHI UCKa3yjy C€ y OKBUPY TpyIe CpeacTaBa Kojoj
TO OCHOBHO CpEICTBO mpumanga. JIM3WHT je crmopa3yM IO KOjeM JaBajiall JIM3WHra IMPEHOCH Ha
KOPHCHHUKA JIM3MHIA MPaBO KOpHUIIhema CPeicTBa 3a JOTOBOPEHH BPEMEHCKH IEPHUOJ] y 3aMeHy 3a
miahame wim HU3 Tahama. Y ciaydajy GpuHaHCH]CKOT JTM3UHTA (JIM3WHT KOJHM C€ CYIITHHCKH IPEHOCEe
CBY PU3HIM U KOPUCTU KOjH Cy MOBE3aHU Ca BIACHHUIITBOM HaJ| CPEACTBHMA, a 1O UCTEKY MepHoaa
JIM3WHTA TPaBO CBOJUHE CE MOXKE, ajli M HE Mopa MpeHeTH), cxoaHo oapendama MCDU 16 — 3akym,
KOPUCHHUK JIM3WHTA TOYETHO MEPEHE BPIIM TAKO IITO TMPU3HAje Kao CPEACTBO U 00aBe3y y CBOM
OWIaHCY CTama, Y M3HOCHMMA KOjU Cy Ha MOYETKY Tpajama JIM3UHTAa jeTHaKu (ep BPEIHOCTH cpelicTaBa
KOja Cy TpEeAMET JIM3MHTA, WIH 10 CaJIallkb0j BPSIHOCTH MUHUMATHUX TUiahama 3a JIM3UHT, aKko je OHa
Hwka. dep BPEeIHOCT je M3HOC MO KOjeM ce MpeaMeT JH3MHra MO)XKe PasMEHUTH Hu3Mel)y YIo3HaTHX,
BOJHHUX CTPaHa y OKBHPY HE3aBHCHE TPaHCAKIIH]je.

HuBecTHONMOHA HEKPETHHHA j€ HEKPETHHWHA KOjY JPKU BIACHUK WM KOPUCHUK JIM3UHTA Y OKBHPY
(MHAHCH]CKOT JIM3MHra y IMJbY OCTBapHBama NPUXOAA Of 3aKyNMHUHA, WIH IOPAcTa BPEIHOCTH
KaruTaa, Wik U JeTHOT U IPYTOT, a He 3a: Kopuliheme y MpOr3BOAKY, TP HabaBIM g00apa U yciyra,
3a MMPOAAjy Y OKBUPY PEIOBHOT MOCIIOBAbA.

HNuBecTHIMOHE HEKPeTHHMHE He MOAJIEKY O00pavyyHy aMoOpTH3auMje, HUTH ce Ha HbUMa BPLIH
NpoleHa yMameha BPeHOCTH UMOBHUHe.

WHBecTumoHa HEKpEeTHWHA TpecTaje Ja ce MpH3Haje Mo OoTyhemy WM YKOJHMKO je mpecTaia Ja ce
KOPHCTH, a HE oueKyjy ce Oynyhe kopuctu on meHor oryhema. JJoOuim mimm ryouiuy ol pacxonoBama
i otyhema MHBECTHIIMOHE HEKPETHUHE MPHU3HAjy ce y OMJIaHCy ycriexa y TOIMHH Kaja je CPeICcCTBO
oTyheHo WM pacxomoBaHo.

6.3. Amopmusayuja nemamepujanne umoeune, HeKpemMHUHA, NOCMPOjerba U onpeme

AMOPTH3ALHjOM Ce U3HOC CpelICTaBa (HeMaTepujaiHe UMOBHUHE, HEKPETHHUHA, IOCTPOjEHha U OTpeMe)
KOjU C€ aMOPTH3Yje BPEMEHCKH aJlONMpPa y TOKY KOPUCHOT BEKa Tpajara CPe/ICTRA.

Kopucran Bek Tpajama cpeactsa ce y JpymrBy oapehyje npuMeHOM BPEMEHCKOT METOjia, Tako J1a
ce KOPUCTaH BEK Tpajama CPEACTBAa MOXKE Pa3yMeTH Ka0 BPEMEHCKH MEPHOJ TOKOM KOjeT Ce OueKyje Ja
J€ CPEeNCTBO pacmoynokuBo JpymTBy 3a yrmopreOy u Kopumheme.

N3Hoc koju ce amopTusyje, OTHOCHO Hab0aBHA BPEAHOCT MM APYTH H3HOC KOJH 3aMemyje Ty
BpPEeIHOCT y (prHAHCHjCKMM M3BemTajuMa [lpymTBa, yMameH 3a pe3uayalHy BPeICHOCT (ImpeocTaiy
BPEIHOCT) C€ CUCTEMATCKH aJIOLpa TOKOM KOPUCHOT BEKa Tpajama CPE/ICTBA.

Pe3uayanna BpegHOCT je NpoOLEHEHM M3HOC Koju Ou [IpymrTBo mpumuiio aaHac ako 6w oryhuio
CPEACTBO, HAaKOH OJ0Mjama NPOLIEHEHUX TPOIIKOBA OTyhemwa U y3 HNpPEeTHOCTaBKy Ja jé CPEeICTBO Ha
Kpajy KOPUCHOT BEKa Tpajama U y CTalby KOj€ Ce OUeKyje Ha Kpajy KOPUCHOT BEKa Tpajama.
AMoOpTH3anMja  CpeicTBa  BpIIM  c€  NPUMEHOM  METola  MNPABOJHHHjCKOr  OTIHCA
(mponopuMoHaJHaMeTo1a), a Oo0pauyH aMOpTH3allije TOYME-e Of IOYeTKa HApeAHOT Mecela Of
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TPEHYTKa KaJla CPEJICTBO MIOCTaHE PACIIONOKHBO 32 yHOTpeOy Tj. Kopuitheme, OJHOCHO Kaja ce HaJla3u
Ha JIOKALIUjU U Y CTay CIIPEMHOM 32 ITOCJIOBakhE HAa HAYMH KaKo je To npeasuhero y Jpymrsy.
AmMopTu3aigja HeMaTepHjajiHe UMOBHHE j€ YCJIOBJbEHA IMPOLIEHOM Ja JI jeé KOPUCTAaH BEK Tpajarba
HEOTpaHWYCH WM orpaHuyeH. HemarepujaiHa UMOBUHA HE TOMJICIKE aMOPTHU3AIMjH aKO C€ MPOLICHU
Jla je KOPHCTaH BEK HEOTPAaHHYEH, Tj. aKO C€ Ha OCHOBY aHAJIM3€ CBHX PEJICBAHTHHX (DaKTOpa HE MOXKE
NpeBUIECTH aBpIIETaK MMepUoJa Kaja ce oueKyje aa he HemaTepHjaHa UMOBHUHA T€HEPUCATH TIPUIINBE
HETO TOKOBA FOTOBHHE y JIpyHITBO.

AmMopTu3anja ce He oOpadyHaBa 3a CpeCcTBa Koja BpeMEHOM He TyOe Ha BPEAHOCTH (YMETHHYKA JIeTia)
WJIM CPEJICTBA KOja MMajy HEOTpaHUYCH BEK Tpajara (3eMJBHIIITE).

OOpauyH amMopTH3aIHje MPecTaje Kaia ce CPEACTBO UCKILIKY (TPECTaje Aa ce MPHU3Haje Kao CPENICTBO)
W KaJa ce peKiacu(puKyje Kao CTAHO CPEICTBO HAMEHESHO TPOJIajy WM y OKBUPY IMOCIIOBama Koje ce
oOycTtaBsba. Jlakie, amoTpusanuja ce o0pauyHaBa U KaJia Ce CPEeJICTBO HE KOPHCTH, OHOCHO KaJja ce He
KOPUCTH aKTHBHO.3a MOTpede cacTaBibama IMOPECKOr OMIIaHCa, TO JeCT 3a MOpecke CBpXe, oOpauyH
aMOpTHU3aIHje CpeCcTaBa ce BPIIY MpeMa BakehnM 3aKOHCKHM MpomHcHuMa.

6.4. /yzopounu nnacmanu

VYyemha y kanmutany mpeicTaBibajy AyropodHa (UMHAHCHjCKA yiarama y KamuTall JpYyTUX MpaBHUX
nuna (OaHaka, ocurypaBajyhux npymiraBa, akIMOHApCKHX JAPYIITaBa U APYIITaBa ca OTPAHUYCHOM
oarosopHouihy), Ipu TOMe Ccy JAyrOpOYHOT KapakTepa U HHUCY NpUOaB/beHa ca HAMEPOM Ja Ce MPoAajy
y Omuckoj OymyhHoCTH.

Takobe, y okBupy QyropoyHux (PMHAHCHjCKUX IUIAaCMaHa MCKa3yjy ce: TyTOPOYHH KPEIUTH 3aBUCHUM,
MIOBE3aHUM U JIPYTHM IIPABHUM JIMLIUMA, TYTOPOYHH KPEAUTH AAaTH PAJHUIMMA, XapTHje O BPEIHOCTU
Koje ce apike 70 pocneha u octanu JyropoyHH INIACMaHU.

6.5. 3anuxe

3anuxe cy cpeacTna:

a) Koja ce JpiKe pajy Mponaje y 00MuajeHoM TOKY IOCIIOBamba;

0) Koja cy y Mpolecy IpOoU3BOI-E 2 HAMEHEHA CYy 32 IPOJIa]jy; W/ UK

B) y OOJMKYy OCHOBHOI M TOMOhHOr MaTepujaja KOjU C€ TPOIIM Yy TPOHU3BOJHOM IPOLIECY WIIH
NPWINKOM TIpYyKama yCiyTa.

3anuxe oOyxBaTajy: OCHBOBHM M mnoMohHM Mmarepujan (ykbydyjyhum u pesepBHe nenoBe, anar U
MHBEHTap) Koju he OuTH uckopuimheHH y IMpolecy NPOU3BOIAH-E, HEJOBPIICHE MPOM3BOJE uHja je
MPOM3BO/IbA Y TOKY, TOTOBE MPOU3BOJE KOje je mpousBeno pymTBo u pooy.

[ToyeTHo mpuW3HaABamke 3alKMxa BPIIM C€ MO HAGABHOj BPEIHOCTH Koja oOyxBara (pakTypHY IICHY,
YBO3HE LIAPUHE U Apyre JakOuHe (OCHM OHHX Koje J[pyIITBO MOXKe KacHHje Ja MOBPATH O MOPECKUX
BJIACTH) M TPOIIKOBE MPEBO3a, MAHUIYJIATUBHE U JPYyTre TPOIIKOBE KOJH C€ MOTY AMPEKTHO MPUITUCATH
CTHLIABby TOTOBHMX IPOM3BONA, MaTepujasia M yciyra. TproBayku IMOIYCTH, padaTh M Jpyre CIUYHE
CTaBKe C€ O/1y3UMajy MpH opehuBamy TPOIIKOBA HA0ABKE.

3anuxe ce HAKHAIHO BpPEAHYjy 1O Ha0aBHO] BPEIHOCTH/IIEHU KOIITaka OJHOCHO HETO IPOIAjHO]
BPEIHOCTH YMamhEeHE 3a TPOIIKOBE JOBPIICHA U MPOJaje aKko je OHa HUXKa.

Bpennoct m3nacka marteprjaia M pode MPUIMKOM FHHXOBOT TPOIICHA BPIIM CE MPHMEHOM MeTole
MOHepHCcaHe MPoceYHe IeHe.

Kana ce 3amixe mpopajy, BUX0Ba KEbHTOBOACTBEHA BPEIHOCT CE TPH3HAjE Kao pacxo] Meprosia y KoM
ce Mpu3Haje ¥ MPUXOJ MOBE3aH ca BbuMa. MI3HOC OMII0 KOTr OTNHCa 3aJMXa Ha HETO OCTBAPUBY BPEIHOCT
Y CBU 'yOMIIH 3aJIMXa ce MPU3HAjy Kao Pacxoj y IEepHOy Y KOM je HacTao OTIHUC WK TyOHuTaK.

CuTaH MHBEHTAp MMa KOPUCTAaH BEK Tpajarba MamH OJ] TonuHy naHa. CTaBJbamkbeM y yrmoTpedy CHUTHOT
uHBeHTapa otnucyje ce 100% merose BpeIHOCTH YIOTPeOOM pauyyHa UCIPaBKe BPEAHOCTH.
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3anuxe HEOOBPUICHE IPOU3BOAKLE W I'OTOBUX IMPOM3BOAAa MEPE CC€ IO IECHHM KOLITamka MW IO HETO
MPOJIajHOj BPEIHOCTH, ako je Hika. HeTo mpomajHa BpeaHOCT je MpollemheHa MpoJiajHa IeHa Y TOKY
PEIHOBHOT TOCTIOBamka YMambeHa 3a MPOICHEHE TPOIIKOBE JO0BpPIIABABAKA MTPOU3BOAKE U TPOIIKOBE
npojaje.

Ilena komTama TOTOBHUX IMPOW3BOJA M HEJOBPILICHE MPOU3BOIEC OOyXBara yTPOIICHE CHPOBHHE,
JMPEKTHY pajHy CHAry M OCTajic JTUPEKTHE TPOIIKOBe. MHIUPEKTHH TPOIIKOBH ce pacnopelyjy y3
noMoh onpeheHunx kipy4ena.

6.6. Cmanna cpeocmea namerena npooaju

JIpylITBO MpH3HAje U UCKa3yje CTAHO CPEACTBO (MM PACIOIOKUBY TPYIy) Kao CPEICTBO HAMEHEHO
nponaju y ckinany ca MCOU 5 — CranHa UMOBHHA Koja ce AP KU 3a TPOajy U IMPECTaHaK MOCIOBamba,
aKo Ce HEroBa KIbMTOBOJCTBEHA BPEJHOCT MOXKE MPBEHCTBEHO MOBPATHTH MPOJIAJHOM TPAHCAKIIMjOM, a
He 1ajbuM KopuithemeMm. [la Ou ce 0Baj 3aXTeB cMaTpao UCIYHEHUM:
e CpencTBo wiM Trpyna 3a oTyheme, Mopa na Oyle JAOCTYIHO 3a MOMEHTAJHY MpPOIajy Y CBOM
TPEHYTHOM CTamby, HCKJbYUUBO T10]1 YCIIOBHMA KOjH Cy YOOMYajeHH! 3a MpoJajy TaKBe IMOBHHE
(wm Tpytie 3a otyheme); u
e IIponaja cpencrsa Mopa GUTH BpIJIO BEpOBaTHA.

CrajiHa cpeIcTBa HAMEHeHa NMPOoIaju ce He AMOPUTH3Y]Y.
Otnucana cpeAcTBa, Ka0 U CPEeICTBA 4YHja je HeoTnucaHa (KHUTOBOJCTBEHA) BPEAHOOCT Oe3HavajHa,
Hehe OWTH NMPU3HATA Kao CPEJICTBa HAMCHCHA MPOJIajH.

K'pamkopmma nomparicuearba U njilaCmManu

KparkopouHa noTtpaskuBama 00yXBarajy NOTpakMBamka IO OCHOBY Ipojaje Ipou3Bojaa, pode U
yciyra MoBe3aHUM JIPYIITBUMA U OCTAJIUM MPABHUM M (PU3NYKHUM JIMLIUMA y 3€MJbU U MHOCTPAHCTBY,
Kao ¥ MOTPaXKHBamka I0 JPYTUM OCHOBaMa (IOTPaXHBamba 3a KaMaTy M JAWBUACHIY, HOTPAXHBAHkA O]
3alOCICHUX, TOTPaXXMBamka O]l JpKaBHUX OpraHa ¥ OpraHu3aluja, IMOTP)KUBamba 10 OCHOBY
nperutaheHuX mopesa u IONPHHOCA U JPYTo0), 3a Koje ce oueKyje na he Outu peanmsoBana y poky ox 12
MeCeIH O] IaTyMa OUJIaHCHpamba.

KpaTkopounn ¢uHaHCHjcKH ILUIacMaHH O0yXBaTajy KpeAWTe, XapTHje O]l BPEIHOCTH U OCTalle
KpaTKopodHe (hMHAaHCHjCKe TuTacMaHe ca pokoM focrieha, OAHOCHO Mpojaje 10 TOAWHY JaHa Ol JaTyma
OwiaHca cTama.yY OKBUPY KpaTKOPOYHMX (UHAHCHJCKUX IUTACMaHa HCKa3yje ce W JIe0 JaThX
IyTOpOYHMX Kpenurta J[pymTBa ymja ce HarulaTa oueKkyje y poKy Oj TOAWHY JaHa Off JaTyMa OmiaHca
cTama.

6.7. Tomosuna u 2omosuncKku exeusanenmu

HajnmukBugauju ob6numm GUHAHCH]CKUX cpelcTaBa JpyIiTBa MpeacTaBibajy TOTOBHHA M TOTOBHHCKHU
eKBUBAJIEHTH, KOJU CE€ MPOLEHYjy M0 HOMHHAIHO], Tj. IO (ep BpeaHOCTH. Y OKBUpPY TOTOBHHE U
TOTOBHHCKHMX eKBUBaJieHaTa JlpymiTBa HMCKa3yjy ce: CpeicTBa y AWHAPCKOj) M JEBHU3HO] OnarajHu,
HOBYaHA CPEJCTBA HA JUHAPCKUM M JEBU3HUM padyHHMMa KoJ OaHaka, U3/1BOjeHa HOBYAHA CPEJICTBA 3a
OTBOPEHE aKPEIUTHUBE y 3€MJbHU, I€BU3HU aKPEAUTUBHU, KPATKOPOUHHU BUCOKO JIMKBUIHU IUIACMAHU KOJU
ce Mory Op30 NMPETBOPUTH Yy IMO3HATE€ M3HOCE TOpTOBUHE Oe3 Beher pusmka Aa ce BPEAHOCT CMambH,
HOBYaHA CPEJICTBA YMj€ je KOpUIlIhermhe OrpaHMUCHO UM BPEIHOCT yMambeHa, U Jp.
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6.8. Kanuman

Kanmran ce nckasyje mo HOMUHAIIHO] BPETHOCTH, MOCEOHO CBaKa BpCTa KanuTasia (OCHOBHU KalluTal U
OCTaJIM KalWTall, yIHCaHW HeyruraheHW KamuTai, pe3epBe W Hepacropehena moowt). [Ipomene Ha
OCHOBHOM KaIlUTaJly BpILE C€ WCKJbYYMBO MpeMa MPaBWIMMAa M MPONHCHMa 3aKoHa O NMPHUBPEIHUM
JpYIITBMMA, a CBE MPOMEHE HAa OCHOBHOM KamHMTaly PETUCTPYjy ce kox oxarosapajyher Perwucrpa.
OCHOBHHM KaImuTaJl MCKa3aH y JUHApPHMa Ce HE MeHha IpeMa IpoMeHaMa Kypca eBpa uako je y Peructpy
yIHCaHa BPEIHOCT y eBpuMa. BpenHOCT KanuTana ce KOpUryje 3a M3HOC UCKa3aHOT T'YOUTKa 10 BUCHHE
Kamurana, a JIeo TyOuTKa U3HaJ] BUCUHE KaluTalla HCKa3yje Ce Y aKTUBU OWJIaHCa CTamba.

OCHOBHU KanmuTajl ce MoXe yBehaTu JoKanmMTaau3ainjoM U KOHBEP3HjOM MOTPaKMBamka y KaruTal, a
YMambHUTH paay NoKkprha ryOuTKa KOjU ce He MOXe IMMOKPHUTH U3 HepacropeheHe T0OUTH U pe3epBH.

6.10. Pezepsucama

PesepBucama, cxomno MPC 37 — PesepBucama, moTeHIMjagHe o0aBe3e W MOTCHIMjajTHa MMOBHHA,
npezcTaBiba 00BEe3y HEM3BECHOT BpeMeHa Aocreha uin nu3Hoca.
JlpyIITBO MpHU3HAaje pe3epBUCAE CaMO aKo Cy UCTyHeHa cieaeha Tpu yciosa:
e Kaga JlpymrBo nMa cajanimy oOaBe3y (3aKOHCKY WIIM HM3BEACHY) Kao IMOCIEIUIly MpPOILIOT
norahaja,
e Kaga je BepoBatHO na he omnmB pecypca KOju MpPEACTaB/bajy EKOHOMCKE KOPUCTH OWTH
3axXTEBaH Jla c€ U3MUPH U 00aBe3a,
e Kana moxe 1a ce HanpaBH M0y3/1aHa NPOLEHa U3HOca o0aBese.

6.11. Odbasgesze

O0age3a je pe3ynTaT NpOLUIMX TpaHCaKLMja win Jorabhaja, yuje M3MHpeme OOMYHO IOJpazyMeBa
OJIpUIIAEHE OJ EKOHOMCKHX KOpUCTH (pecypca) pymTBa 1a 6u ce 3a10BOJbHO 3aXTEB IPYTe CTPAHE.
ObaBe3ama ce cmarpajy: Oyropodne oOaBe3e (oOaBe3e mpema MOBE3aHHUM MPABHUM JIMIIMMA;
IYTOPOYHH KpPEAWTH M 3ajMOBU y 3€MJbH U WHOCTPAHCTBY, 00aBe3e MO JYTOPOYHUM XapTujama of
BPEIHOCTH, 00aBe3e M0 OCHOBY (DMHAHCH)CKOT JIM3MHTA M OCTajle TYyropodHe oOaBe3e), KPaTKOPOUHE
¢unHaHCHjcKe 00aBe3e (KPaTKOPOUYHHM KPEAWTH M 3ajMOBH O]l TTOBE3aHUX MPABHUX JIUIIA, KPATKOPOYHU
KPEIUTH W 3aJMOBU Y 3€MJbHM M WHOCTPAHCTBY, €O IYyTOPOYHUX KPEIUTa M 33ajMOBA, Ka0 M APYTHX
o0aBe3a Koje JI0CIeBajy J0 jelHe TOAMHE M OCTalle KpaTKOpoYHe (MHAHCH]CKe 00aBe3e), KpaTKOPOUHE
o0aBe3e M3 MmocioBama (100aBjbaun U OcTaje 00aBe3e MOCIOBamka) U OCTaIe KpaTKOpoyHe oOaBese.
Kpamkopounum obasezama ce cmarpajy obaBese 3a kKoje ce odekyje aa he OMTu u3MUpeHe y poky 10
TOIMHY JaHa Of JaTyMa OujaHca cTama, YKIbYjyjyhu u eo QyropodHux oOaBe3a Koje UCIYHaBajy
HABEIHU YCJIOB, JIOK CE€ 0y20pOoYHUM 0base3ama cMaTpajy o0aBe3e uuje ce U3MUPEHE 0UeKYje Y TyKeM
POKY.
3a o0aBe3e HCKa3aHE Yy CTpaHOj BalyTH, Kao M o0aBe3e ca BAJIYTHOM KJay3yJOM C€ BpILIU
npepadyHaBame y (QyHKIMOHANHY BalyTy 1o cpeameMm kypcy HBC Baxehem Ha man TpaHcakmmje.
[Ipomene kypca 10 JarymMa M3MHUpPEHa HMCKa3dyjy ce Kao MO3UTHUBHE (HEraTUBHE) KYpCHE pa3IUKe.
ObaBe3e y cTpaHO] BaJIyTH Ce€ Ha JaTyM OWilaHca CTama IpepadyHaBajy npema Baxehem kypcey, a
KypCHE pa3JIiKe ce MPU3HAjJy Kao MPUXOIU WIH PACXOIH MEPUOIA.
dunaHcHjcke o0aBe3e ce KIacuPuKyjy y JBE KaTeropuje 3a OIMEPaBambe:

e [lo amMmOpTHU30BaHO] BPEIHOCTHU HIIH

e Tlo ¢ep BpeaHOCTH KpO3 OMITAHC ycriexa.
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dunaHcHjcKke 0o0aBe3e Koje ce ApKe paju TProBama ce oaMepaBajy 1Mo ¢ep BPEAHOCTH Kpo3 OWIIaHC
ycreax, J0K ce cBe ocTaie (puHaHCHjcKe o0aBe3e oIMepaBajy 1Mo aMOPTH30BAHO] BPEIHOCTH OCUM aKo
ce He IpUMEmYje omrja 3a Gep BpeaHOCT.

Pexnacudukanuja puHancujckux odaBe3a HUje 103BOJbEHA.

O0aBe3e Mo OCHOBY HAKHajJa 3amocjIeHMMAa — ca acleKTa mope3a W JONpHHOCA 3a 00aBEe3HO
COIIMjaJTHO OCHUTypame, J[pyImTBo je y CKiIamy ca mporucuMa Koju ce mpuMenyjy y Pemyomumu Cpouju,
obaBe3Ho na yroiahyje mompuHOCE Ha TEpeT 3allOCICHUX W Ha TepeT MOCJIOAaBIa y U3HOCUMA KOjHU ce
oOpadyHaBajy TPHMEHOM TPOMHCAHMX cToma. JlpymTBO WMa 3akoHCKy o0OaBe3y na oOycTaBh
oOpadyyHare JONPHHOCE M3 OpPYyTO 3apaja 3alloClICHUX H JIa 33 HBHXOB padyH IpeHece o0ycTaBJbeHa
CPEICTBA y KOPHUCT OAroBapyajyhux npskaBHUX (OHIOBA.

JlomprHOCH Ha TepeT 3aIllOCJICHHX U Ha TepeT IOCIOA0BIA KIbIKE ce Ha TepeT Tpoukosa JpymrTsa y
MepHOY Ha KOJU CE OJJHOCE.

6.12. Ilpuxoou

[Tpuxonu cy NpUIMBH €KOHOMCKHX KOPHUCTH TOKOM JaToOr MEepuoja, KOjU pe3yiaTupajy nosehamem
KanuTayia, ceM yBehama Koja ce OJHOCE Ha YHOCE BJacHUKA KamuTana, U OAMEparajy ce 1mo dep
BPEIHOCTH MPUMJbECHUII U TIOTPAKUBAHMX HAKHATIA.

[Tpuxomu oOyxBatajy: MOCIOBHE Mpuxoae, (pUHaHCHjCKe Tpuxone, octaie mpuxone (ykpyuyjyhu u
npuxoze of yckiahuBama BPeIHOCTH MMOBHMHE) M JIOOMTAK IMOCIIOBama Koju ce 00ycTaBiba, eeKTe
MIPOMEHE PauyHOBOJICTBHE MOJUTUKE M UCTIPABKE Ipellaka U3 paHHjUX ronHa.

VY oKkBUpY MOCJOBHHX MPHUX0A Haj3HAYAJHUJU CY TIPUXOIHU O Mpojaaje poda, MPOU3BOAA U yCIIyra.
JpymTBo BpIIM NMpu3HaBame npuxona y ckiaxy ca MCOU 15 — [puxoau om yroBopa ca Kymniuma
KpO3 MOJIEJI O TIET KOpakKa:

1) Upentnduxanmja yropopa ca KynmiuMa — YTOBOPHE CTpaHe Cy Ol00puiie yroBop (MMCMEHO,
YCMEHO WJIM y CKJIajay ca APYrMM yoOW4ajeHuM IOCJIOBHHMM Ipakcama) U obaBesaje cy ce aa
HCIIyHE CBOje 0baBese;

2) Hnentuduxanuja yropopHe odanese (00aBe3e YHm-€Hba) Tj. Ja JHU je TO HCIHPOYKa 100pa
WJIMYCJIyre — IpyIITBO MOXeE Jla UAECHTH(UKYje IpaBa CBHX CTpaHa Yy Be3M ca JoOpuMa HIU
yciiyrama Koje ce IpeHoce;

3) YrBphuBame leHe TpaHCaKNHje — APYIITBO MOXe na uaeHTu(UKyje ycioBe mahama 3a
n00pa WM yCIlyre Koje ce MPeHocCe;

4) AJiokanmja meHe TpaHCaKIMje HA YroOBOpHe o0aBe3e — CaJp)KMHA YyroBOpa je KOMepIHjaaHa
(Tj. ouekyje ce na he pusuk, Bpeme miau u3Hoc Oymyhux TokoBa roroBuHe J[pymiTBa nma ce
MIPOMEHE Kao pe3ysTaT yroBopa); u

5) IIpu3HaBame NPUX0a KaJaa ce HCIYHe YroBOpHe o0aBe3e — MOCTOjH 3Ha4YajHa BepoBaTHONA
na he JlpymtBo 1o6uty HakHay Ha KOjy he MMaTH MpaBo y 3aMeHy 3a 1o0pa MU YCIIyre Koju
he 6utn ucnopydenu kyniy. IIpuiankom Bpiewma npolueHe 1a Ju je BepoBaTHO Ja he Hamara
HEKOT M3HOCA HaKHa/e OUTH n3BpIIeHa, JlpymTBo pazmarpa caMmo ciocoOHOCT M HaMepy KyTia
7la TUIaTH Taj W3HOC HaKHAJe M0 McTeka poka nocneha. M3Hoc HakHaazne Ha koju he pymrTBo
MMaTH MpaBo MOXe OMTH MamU OJ LICHEe HAaBE/ICHE Y YTOBOPY aKO j€ HaKHA/a POMEHIbHBA 3aTO
mTo J[pymTBo MoXKe J1a TIOHY/IH KYIILy TIOIYCT Ha IIEHY.

ITpomeHIpMBOCT KOja ce OTHOCHM Ha HakHaje oOehaHe ox cTpaHe Kymua MoXe OWTH EeKCIUTMLIUTHO
HaBeZieHa y yroBopy. Ilopen ycioBa yroopa, mocrojame ciefqehux OKOJTHOCTH yKasyje Ha TO 1a je
oOehaHa HaKHa/a MPOMEHIbHBA:

a) Kymnall UMa OIpaBlaHO OYEKHMBAH-E KOje MPOU3MIAa3H U3 yoOHuajeHuX MOCIBOHMUX Mpakcu JpymTsa,
00jaBJbeHUX TOJUTHKA WM KOHKPETHHMX caommTema jAa he J[pymITBO NPUXBAaTUTH MamU H3HOC
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HaKHAJIe Of IICHe HaBEICH Y YrOBOPY, Tj. oueKkyje ce na he JlpymrTBo MOHYAUTH yMameme LeHe (HIp.
MoTycT, padart, moBpahaj HOBIIA UK KPEIUT);

0) Apyre YumCHHIIE U OKOJHOCTU YKa3yjy Ha Hamepy JlpyuiTBa Ja, MPUIMKOM 3aKJbyUHBamba yroBopa
ca KyIleM, MOHYAH YMambehe [IEHE KYTIILY.

duHaHCHjcKH MPUX0AH 00yxBarajy (PMHAHCHJCKE MPUXOJE O] MOBE3aHUX MPAaBHUX JIMIA TIO3UTHUBHE
KypCHE pa3iiiKe, MPUXo/e O KamaTta 1 apyre oOlrke GUHAHCH]CKUX MTPUXO/a.

[Tpuxonu on NMBUACHAM MPU3HAjJYy CE€ KaJla Ce yCTAaHOBHU MPAaBO Ja C€ TUBUICH/IA IPUMH.

6.13. Pacxoou

Pacxomu mpencraBibajy OUIMBE EKOHOMCKMX KOPHCTH TOKOM JIaTOr IIepUoja KOjU pPe3yiThpa
CMamCHhEM KalHuTajla JIPYIITBA, OCHM CMameha KOje ¢ OIHOCH Ha pacroieiay JOOWTH BIACHHIIMMA
WIA CMamemha Koje je Mocienuiia MoBaadeha M3 MOCIoBOoama Jeja KalmuTajia O CTPaHe BIIACHHKA.
Pacxomu ce ompaxkaBajy Kpo3 OIUIMB CPEICTaBa, CMambele BPEIHOCTH CpejcTaBa WM ToBehame
o0aBe3a.

Pacxonu ce mpusHajy y OMIaHCY ycrexa IO Hadely Y3pOYHOCTH MPUXOJa M pacxoia, OJHOCHO Ha
00padyHCKOj] OCHOBH U YTBPhyjy ce 3a meproj Kajia cy HacTallu.

Pacxogu oOyxBarajy: MocjaoBHE pacxojie, (DMHAHCHjCKE pacxoje, ocTaie pacxoie (YKbydyjyhm u
pacxojie 1o OCHOBY 00e3Bpeljerha ocTajie MMOBHHE KOja ce BpeaHyje Mo (Gep BpeAHOCTH KPOo3 OWIaHC
ycriexa) M ryOHWTaK IocjioBama KOju ce o0ycTaBiba, ¢(heKTe NMPOMEHE padyHOBOICTBEHE ITOJIMTHKE,
UCTIpaBKe Ipeliaka paHujux Meproa.

6.13.1 Pacxoou kamama u opy2u mpouwKosu no3ajm.ouearsa

Pacxonu xamaTa W Jpyru TPOILKOBH I103ajMJbHMBama Cy TPOIIKOBU Koje JpymTBO MMa y Be3H ca
no3ajMJbUBambeM cpejactaBa. Ha ocHoBy peneBanTHHX oapendu MPC 23 — TpomikoBu mo3ajMJbHBamba,
Kamara ¥ JpyTy TPOLIKOBH 1103ajMJbHBamba CE MPU3HAJy Kao pacxo/l y IMepHoay Y KOM Cy HaCTaJH, OCUM
y Cclydajy KaJa Cy JOUPEKTHO MPUITUCHBH CTUIAKY, H3TPalibH WM MPOU3BOAKU onpeheHor
KBaJM(HKOBAHOT CPEJICTBA Tj. (bETOBOj IICHN KOIITAmba.

6.13.2 Epexmu kypcesa cmpanux eanyma — Ilosumuene u necamuene Kypchne
paziuke

TpaHncakuuje y CTpaHOj BajJdyTH NpU MOYETHOM IIPHU3HABAKY, CBHJCHTUPAjy CE€ Yy JAWHAPCKO]
MIPOTUBBPEIHOCTH MMPUMEHOM 3BaHMUHOT cpenmer Kypca HBC koju Baku Ha gaH TpaHCcakiuje.
Cxonno oxpend6ama MPC 21 — Edextu npomeHe AeBU3HHX KypceBa, Ha CBaKM JaTyM OMJIaHCA CTama
Ce MOHETapHE CTaBKe y CTPaHO] BAIYyTH (IEBU3HA CPENCTBA, MOTPAXKHBamHa U 00aBe3e) mpepadyHaBajy
MPUMEHOM Bakeher Kypca, 0lHOCHO 3BaHUYHOT cpenmer kypca HBC Ha matym Oumanca crama.

3eanuunu cpeorwu Kypc Hapoone 6anke Cpouje

Banyma 31.12.2025 | 31.12.2024.
H3noc y ounapuma
EUR 117,2820 117,0149
usD 99,9165 112,4386
RUB 1,2599 1,0557
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6.13.3 Ilope3u u3 0ooumxa

[Tope3 Ha moOutak ce oOpauyHaBa u Turaha y ckiaay ca onpendama 3akoHa O IMOpe3y Ha JOOWT
MIPaBHUX JIMIA M Y CKJIaIy ca PEIEBAHTHUM ITO/I3aKOHCKUM aKTHMA.
[Tope3 Ha moOurtak oOpauyyHaBa ce MpPUMEHOM crore on 15% Ha MopecKy OCHOBHIy WCKa3aHy y
MOPECKOM OMIIAHCY.
OO6pauynaru Tekyhu mopes mpu3Haje ce kKao obaBe3a W pacxoa y oOpauyHCKOM TEpHOAY Ha KOjU ce
UCTH OJTHOCH.
[Tope3 Ha nOOHTaK ce pauyHOBOJCTBEHO €BUIACHTUPA Kao 301Mp Tekyher mopesa u 0JI0KEHOT TIope3a.
Texyhu mopes je u3Hoc obaBe3e 3a IJIaTHB MOPe3 Ha JOOWTAK KOjU CE OJHOCH Ha ONOPE3WBHU JTOOUTaK
3a MepHOI.
OnnoxeHn Tope3 ce KIHTOBOJICTBEHO C€BHICHTHPAa HAa OCHOBY pelieBaHTHHHX onpenou MPC 12 —
[Topesu u3 moduTKa.
OnJio:keHa mopecka CpeacTBa Cy W3HOCH Tope3a Ha JOOWTaK HAJOKHAJIWBU y Oyayhum mepuogmma
KOjH C€ OJTHOCE Ha!

e OnOuTHE NPUBPEMEHE pa3JIHKe

e Hewuckopuihene nopecke ryOuTKe MPEeHETE HA HAPEIHU TIEPHOJL

e Heuckopunihenu mopecku KpeauT MPEHET Ha HAPEIHU TIEPHO]I.

OnouTHa NMpUBpeMeHAa pa3MKa HacTaje y clydajeBUMa Kaja je y OuimancuMma JpyIiTBa, I10
oapehenuM ocHoBaMma, Beh mpukaszaH pacxoa Koju he ca mopeckor acrnekra OUTH NMPHU3HAT Y HAPEIHUM
HepHOIIMa.

OJU105%K€HO MOPECKO CPEJICTBO 110 OCHOBY HeMcKopHIIheHHX MopecKuX ry0uTaka rnpusHaje ce camo y
clly4yajy Jla pYKOBOACTBO JlpyIITBa MO)Ke IMOYy3JaHO Ja MpPOLEHU JAa he y HapegHUM NepuoauMa
JIpyIITBO MMaTH ONOPE3UBY AOOUT y mopeckoM OmnaHcy koja he mohu na Oyae ymameHa 10 OCHOBY
HeUCKopuIIheHNX MOPECKUX IryouTaxa.

OJUTOXKEHO TIOPECKO CPEINCTBO IO OCHOBY HeHMCKOpPHUIIheHOr mopeckor KpeauTa 3a ynarama y
OCHOBHA CpEJICTBA ce MpHU3Haje caMo JI0 M3HOCA 3a KOJU je BepoBaTHO Ja he y Oynyhum nepuoanma
OWTH OCTBapeHa OMOpPEe3nBa JTOOUT y TIOPECKOM OMIIaHCY, OTHOCHO 0OpadyHaTH Mope3 Ha JOOUT 3a 4Hje
yMameme he Mohu 1a ce MCKOPUCTH HENCKOpUITheHN MOPECKH KPEeauT U TO, JOK OBa BPCTa MOPECKOT
KpEIUTa MOXeE J1a Ce UICKOPHCTH.

OnulokeHe mopecke od6aBe3e Cy H3HOCH IOpe3a Ha J0OUTAK MIaTUBU Y OynyhuM nepuoaumMa y ofnHocy
Ha ONOPE3UBE NPUBPEMEHE Pa3IIUKeE.

Onope3nBe npuBepeMeHe pa3jilKe HAcTajy y cilydyajeBUMa Kaja je oapeheHM pacxoi, MpHU3HAT ca
MOPECKOT acCHeKTa, JOK he ca KHHMIOBOACTBEHOI acHeKTa OWTH MpU3HAT Yy IOCJIOBHUM KHHIrama
JIpy1ITBa TEK y HapeIHUM MEepPUOAUMA.

7. DHHAHCHUJCKH PU3HIIU U YIIPABJbAKBE OPHHAHCHJCKHUM PU3HITUMA

Hewussecnoct no nutamy Oynyhux norahaja je jemHa om OCHOBHHX CHEIM(PUYHOCTH TOCIIOBamA Y
YCIIOBMMA TPXKHMIIHOT TPHUBPEAHOr amOWjeHTa, Koja ce OmieAa y BHIIE MOTryhux, OJHOCHO
MOTEHIIMjATHAX UCXOa. YCIIea HEM3BECHOCTH, Tj. yCIea HeTIO3HaBamkha M HECUTYPHOCTH KOju he ce o
MOTEHIMjATHUX jJoralaja CTBAPHO JIECUTH, NIPABHU CYOjeKTH Cy y MOCIOBaBkY U3JI0KEHH PA3HOBPCHHUX
pHU3UIMMA, a KOjU MOTY UMaTH YTHUIIA] HA BUXOBY Oyayhy TpKHIIHY TO3UIH]Y.

Ca acnekra JlpymTBa, MOCTOJH BEIUMKUA OpOj MOTEHIHMjAJIHUX PU3HMKA KOJU y PA3TUYUTOM HHTE3UTETY
MOTY Jla UMajy HEeraTUBaH yTUIA] HA CTamke U NocoBame [pymTsa.
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[TocnoBame JlpymTBa U3M0KEHO j€ pa3sIuYUTUM (PUHAHCHJCKUM PU3HMIIMMA, IO/ KOjUMa Ce Mpe CBera
MUCJIH Ha:

e TpXHILHU pU3NK

e KpeauTHu pusuk

e Pu3UK JINKBUIHOCTH.

DUHAHCH]CKH PHU3UIM Cy 3HAYajHO YCIOBJBEHH CIOJHHUM (aKTOpHMa KOjU HHCY HEMOCPEIHO IO
koHTposioM JlpymrBa. Ha BucuHy ¢uHaHCHjCKOT pu3MKa 3HAYajHO yTUYE CTambe OKpyXkema J[pymiTsa,
KOje HHje OIpee/beHO CaMOo Pa3BHjeHOIINY MPUBPEIHOT OKpYyKerma, Beh n mpaBHUM, PUHAHCH]CKUM H
JPyTUM OMTHHAM aCTIeKTHMa KOjH OTIPEIe/bY]y BUCHHY CHCTEMCKHUX PU3HKA.
Yipas/bame PUHAHCHjCKUM PU3HIIMMA je CBeOOyXBaTaH U MOYy3JaH CHCTEM yNPaB/bamhe YCMEpeH Ha
HACTOjame Jla ce MOTeHIMjaTHi HeTaTHBHH YTHUIAju Ha (PMHAHCH]CKO MocioBame JlpymTBa cBemy Ha
MUHHMYM.
Tporcuminu pusux
TpxuiHu pU3MK je pu3MK MOTYhHOCTHM HacTaHKa HeraTMBHUX edekara Ha (MHAHCH]CKM pe3ynTaT U
kanutan /[lpymTBa 300r ryOuTaka y OKBHPY OWJIAQHCHHMX IIO3MIIMja, HACTATUX Kao IOCIEAHIA
HETaTHBHUX TP)KUIIHUX KPeTama [IeHa U APYTuX OUTHUX (PMHAHCH)CKUX MapameTapa.
Tp>KuIIHU PU3UK CE€ CACTOjU Ol TPH BPCTE PH3HKA:

1) BanyTtHor pusuka

2) KawmartHor pu3uka

3) Pusmka ox nmpoMeHa 1eHa.

BanyTHu pu3MK — NEBM3HU PHU3MK WJIM PU3UK O IIPOMEHE KypceBa, jep PU3uK on (uykryupama
Oynyhux TokoBa TOTOBHMHE (PMHAHCH]CKMX MHCTpyMEHaTa ycliel NMpOMeHe AeBU3HHMX Kypcesa. OH ce
WCI0JhaBa KOJ MHCTPYMEHATa KOjU Cy O3HAYEHH y CTPAHO] BAIYTH, Tj. y BAIYTH KOja je pa3u4uTa Of
(GyHKIMOHAIHE BalyTe y KO0jOj Cy (UHAHCHJCKM HHCTPYMEHTH Yy (PUHAHCHJCKMM H3BELITajuMa
OZIMEPEHH.

JpymTBo mociayje y MehyHaponIHHUM OKBHpHUMA M H3JIOKEHO j€ PH3UKY JI€BU3HOI Kypca KOjU
IIPOMCTHYE U3 MOCIIOBakha Ca Pa3IMYUTUM BallyTaMa, y IIPBOM pely ca €BpOM M aMEPUUKHUM JI0JIapOM.
Pusux mpouctuue u3 Oyayhumx TProBHHCKHX TpaHCaKIMja NMPU3HATHX CpelcTaBa U 00aBe3a M HETO
ylarama y MocjaoBame Y HHOCTPaHCTBY.

JleBu3He Kiay3yie koje cy yrpaheHe y KylnoBHE WM IPOAAjHE YTOBOPE U3PAXKEHE Y CTPAHUM BalyTama
(YyrmaBHOM €BpO M aMEpHMYKH J0J1ap), OABOJEHHM Cy OJ CaMoOr yroBOpa M HMCKa3aHH Kao MPUXOAU H
pacxoau Mo OCHOBY e(exara BaIyTHE Kiiay3yJe.

VYenen HemocTaTka akTMBHOT (DPMHAHCH]CKOT TpXKMIINTA, JpymITBO HHMje y MOryhHOCTH Ja KOpHCTH
(UHAaHCHjCKEe HHCTPYMEHTE J1a OU Ce 3aIITUTHIIO O] U3JI0KEHOCTH BAITyTHOM PU3HKY.

Kamarnu pusuk je pusuk MOryhHOCTH HacTaHKa HEraTHBHUX e(ekaTa Ha pesynTar u Kanutai Jpymrsa
300T HEMTOBOJPHHUX NMPOMEHA KAMATHUX CTOTIA.

VY3 HempoMeHJbMBE OcTaje Bapujadiie, ako Cy (pMHAHCHjCKa CpencTBa ca MPOMEHJBUBOM KaMaTHOM
cronoM Beha on ¢puHaHCHjCKUX 00aBe3a ca MPOMEHJBUBOM KAMAaTHOM CTOIIOM, pacT KaMaTHE CTOIe Ou
IIPOY3pOKOBA0 MO3UTHUBAH YTHIA] Ha pe3yiTaT Tekyher mepuona, ycien MO3UTUBHUX e(ekaTa HeTo
IPUX0Ja O] KamaTa, U OOpHYTO.
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Kpeoummnu pusux

KpeautHu pusuk je pu3uk MOTYhHOCTH HacTaHKa HeTaTMBHHUX edekara Ha (MHAHCHJCKH pe3yaTarT |
KarmuTan [{pymiTea ycuen Hem3BpillaBama, Y IPEeu3HUM POKOBHMA, 00aBe3e Ay KHHUKa rnpema [[pymiTsy.

KpeauTHuM pH3HKOM IO OCHOBY TNOTpaKMBama O Kymama yIpaBlba C€ Yy CKJIaay ca HHTEPHO
onpehennm kputepujymuma. KpeautHa crmocoOHOCT Kymama ce Npolielkyje Ha OCHOBY KPEIAWTHE
ananuse. Hemamupena canna Kymana ce peIoBHO Ipare.

KpenuTHu pu3uk 1Mo OCHOBY JENO3WTa TMOJIOKEHUX Koj 0aHaka je yIrpaBJbaH Ol CTpaHe (PMHAHCH]jCKE
ciyxoe [[pymrsa.

Pu3uk nuxeuonocmu

OmnpesHo ynpaBibamke PU3UKOM JMKBUIHOCTHU IMOJpa3yMeBa OpKaBame JOBOJHHOT U3HOCA TOTOBHHE U
XapTHja oIl BPEIHOCTH HAMCHCHHX INPOJaju, Kao U o0e30eheme anekBaTHUX M3BOpa (UHAHCHparbha.
300r nguHaMUYHE MpHUpoAe mocioBama [pymTBa, (puHaHcHjcka cimyxOa J[pymiTBa TeXu Oa OApKHU
(hiekcHOMITHOCT (PMHAHCHPakha Ha PACIIONOTaky YTBpH)EHUX KPeIUTHUX JIMHU]A.

PyxoBoncto JlpymTBa je cBecHO na je Ha gjomaheMm TpKUIITY y rpal)eBUHCKO] MHAYCTpHjH 3a 1oMahy
MpUBpEAY CBE Mame nocia. Ha apxaBHUM HHGPACTPYKTYpPHUM IMPOjeKTUMA KOju ce GUHAHCHUPAjy U3
Kpeauta MehyHapoaHuX (UHAHCHJCKMX HMHCTUTYLHja WM CE peaju3yjy MO OCHOBY OuiIaTrepamHUX
Criopa3yma, JIOMUHHpajy CcTpaHe KommaHuje. JloMHMHaIMja CTpaHUX KOMIIaHHja y BEJIMKO] MEpHU je
noropiiana TeWKy cutyanujy y nomahem rpaheBunapctBy. Jlomahe kommnaHuje Cy aHraxoBaHe Kao
noAu3Bohaun M paje mo neHama HWKHUM U 3a Buie of 20% o 1eHa Koje yroBapajy cTpaHu u3Bohaum,
TaKo Jia jenBa mpexuBbaBajy. [lpuspenna Komopa rpahesuncke nnnycrpuje Cpouje unju je [lnanym
unaH, y capaamu ca IlpuBpennom komopom Cpbuje m HMmxemepckom komopoM CpOuje y Buie
HaBpaTa ce oOpahanga MUHHCTapCTBY 32 JIOHOIICHE Mepa Kako OU ce OB MPOOJIEMH MPEBA3UIILITH.
JIpyIITBO je y MPOTEKJIOM IEPHOY OCTBAPUBAJIO TO3UTUBHE PE3YJITATE U UMAJIO COJUAHY JTUKBUIHOCT.
HpymrBo he y Oynyhem BpeMeHCKOM INepuOdy, a Yy LMJbY A0OMjama MOCIIoBa, MHOTo Behu akieHar
CTaBUTH Ha MHO TPXKHIITA, 003MpOM Ja je MoryhHocT noOujama IOCIOBAa HAa CPICKOM TPXKHILITY
auMmuTupaHa 30or cBe Beher yuwemha crpanux ¢upMu M HauMHa (QUHAHCHpama IpojeKara —
Melyap)kaBHU KpPEeIUTH, KOJUM Ce YCJIOBJbaBa J1a Hocuial rnocia oyne gpupma u3 3emibe koja o1o0pasa
kpenut. OBakBa OpHjeHTaIMja He UCKIbyUyje yuelnhe Ha CBUM TEHAEpPHMa 3a IOCIOBE KOjH OroBapajy
Haioj crpyuu. Y Toky 2023.rofrHe 3Hau4ajHO Cy CMambeHe 00aBe3e mpema 100aBbadrMa U JpKaBHUM
MHCTUTYLIjaMa, U U3BPILICHO j€ CMameme Opoja pajHUKa CXOIHO TPEHYTHO] ymocieHoctu. CBe 0BO
yKasyje J1a pyKoBOACTBO JlpylITBa MHTE€3UBHO CIIPOBOAM MEpe LITEAHhE HA CBUM HUBOMMA Y3 Hauelo J1a
Ce HE CMamYy]y TPOIIKOBY KOjU TUPEKTHO JONpUHOCE Behoj epuracHOCTH.
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8. IO3HIIHUJE BUIIAHCA CTAIbA

8.1.Hekpemnune, nocmpojera, onpema u HemMamepujaina yiazara

y XuJbaJama
JrHapa
3emsbuiTE . IocTpojeme
I'paheBuncku Tocrpojema | Hexperuune y U onpemMa YKYIIHO
P . H ompeMa NPUIIPEMHA p y
00jeKTH npunpeMn

HABABHA
BPEJHOCT
Crame Ha MOYETKY
TOIHHE 1.237.252 1.579.452 291.602 17.281 3.125.587
JupekTHa moBehama u
CMatbCrba 150.149 -4.316 +10.829 156.662
C 31.12.2025.

rame 1.387.401 1.575.136 302.431 17.281 3.282.249
KYMYJIUPAHA
HCIIPABKA
BPEJIHOCTH
Crame Ha MOYeTKY
FoAMHe 97.648 1.576.901 1.674.549
Amopru3ainuja Tekyhe
ToJMHe 24.433 1.134 25.567
Pacxoz[ nu yMaerH,e

-92.160 -4.312 -96.472

Cratbe 31.12.2025. 29.921 1.573.723 1.603.643
CAJAIIHA
BPEJIHOCT
31.12.2025. 1.357.480 1.413 302.431 17.282 1.678.606

CMmameme BpeJHOCTH MOoCTpojema 1 onpeMe y Toky 2025.roaune y uzHocy on 4.312 nqunHapa ogHOCH ce
Ha pacxon aotpajane ompeme mo Omrymm 31.12.2025.romuue. YkynmHa amopTu3anyja 3a MEpUOI Of
01.01.2025.-31.12.2025.roquae n3Hocu 25.567 xuibaga nuHapa.

Vnarama y morpammy xotena Ha 3nmatubopy y mepuwomy ox 01.01.2025.-31.12.2025.romuue m3HOCE

10.829 xuspaga nuHapa.

VY nepuony ox 01.01.2025.rogune no 31.12.2025.ropuue nonwio je no nosehama BpeIHOCTH MPOICHE
3emubMILITa U rpaheBUHCKUX oOjexata y u3Hocy oa 150.149 xuibana nuHapa — M3BpIIEHA MPOILICHA.
[Mponeny m3Bprmnu opiamthenu nporenutesb pupma ,,SARUFO” u “AAC”
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Ha nman 31.12.2025.rogune wH$opmalmja O 3aJIOKHUM IMpaBUMa Ha HemokpeTtHocT [pymiTsa je

cneneha:
Obesbehere H3HOC xumnoteke [ToBepwuitan Yrosop Hamnomena
HCIIOKPETHOCTHU

3rpana Op. 2 (ITocnosna | 339.119,61 EYP 3AITIAJl banka AJ] | Yrosop o m3naBamy | Pememe 952-02-12-016-
3rpana) y yi. 22 oktoopa [oxropwuia rapannuje ©0p. 23- | 3540/24 ox 09.09.2025.
op.15, 3emyHn Lpna l'opa 3000/2024/18.03.2024 | roxune

3rpaga 6p.2 (ITocmoBHa | 678.239,22 EVP 3AITA/J] banka Al | YroBop o u3gaBamy | Pememe 952-02-12-016-
3rpaaa) y yi. 22 okrodpa IToxropuira rapanomje 6p.23-300 | 3541/24 om 24.10.2025.
op.15, 3emyH pna rOINHE

7/2024/18.03.2024
lopa

Ha man 31.12.2025.roguHe wH(pOpMamnmja o0 3aJI0KHUM IpaBUMa Ha TOKPETHUM

cieneha:

cTBapuma Jlpymrsa je

I'paljeBuHCKE MalInHE

-Barep Wolvo, momen EC
360B, O3HaKe
EC360V11250,6poj
motopa 435834, ronuHe
npousBoame 2005;

- Barep Volvo, mozen EC
360B,03HaKe
ec360V11246,momoTtopa

434060;mpou3.2005
roIyHe

- byngoxep CAT, monen
D8RI, 031ake AKA
01259, ©poj wmoTopa
BET11755, TOJINHE

npousBoame 2006.

15.456.916,08 PC/],

Peny6muka Cpouja,
OmnmrTuHCcKa yIpaBa
UYajernna, Oncek 3a
(uHaHCH]E

3anucHuk Op. 433-
4/2024 on 04.12.2024
rof.
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8.2./Iyzopounu gpunancujcku nnacmanuu 0yzopouHa nOmMpax;cusarsa

Y 000 nunapa
CTpyKTypa 1yropo4Hux (pUHAHCHjCKUX MJIacCMaHa
U IYTOPOYHHX MOTPAKUBAA 31.12.2025. 31.12.2024.
Vyemrha y kanurtany 3aBUCHUX MPAaBHUX JIUIIA 33.412 33.411
Octranu  OyropoyHu  IUTACMAaHM M JIyTOPOYHA
MOTpakKMBamba
1.654 1.766
YKVYIIHO: 35.066 35.177

IIpernen yuemntha y kanuTany (yaenu) 3aBUCHUX IIPaBHUX Jula Ha aaH 31.12.2025.ronune:

Ha3us npenyseha Yuemhe y % 31.12.2025.
AHI'OITVIAHYM Jlyanna, 70 28.001
AHroia
[NIAHYM HWHBECT 3ewmyH, 100 2.883
Cpbuja
YHUOH WH)XCHESPUHT 100 2.526
Jlyropo4HH OTKYIl CTaHOBa 1.706
YKYIIHO: 35.116

VY Ttoky 2025.roguHe gouuio je 10 cMamema JlyropoyHuX (pMHAHCH]CKHX IJIaCMaHa U JTyTOPOUHHUX
noTpakupBamwa y omHocy Ha 31.12.2025.romuHe 3a 52 Xmibane nuHapa- Hamjiata para 3a CTaHOBE
(U3MYKUX JTUIIA.
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH

HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8.3. 3anuxe
Y 000 nunapa
CrpykTypa 3aauxa 31.12.2025 31.12.2024.
Marepwujan, pe3epBHU JEIOBH, ajaT U CUTaH HHBEHTAp 66.301 72.382
Poba y Marannny HaMemeHa pojiaju 2.597 2.597
Henorpuiene yciyre 7.960 6.400
3eMIBHINTE HAMEHECHO MPOJIaju 5.268 5.268
[Inahenu aBaHcHU 3a 3amuxe M yCIIyre-3eMJba U HHOCTPAHCTBO 4.944 73.027
YKynHo: 87.070 159.674
CTpykTypa 3aj1uxa Y 000 aunapuma
31.12.2025. 31.12.2024.
CupoBHHE U OCHOBHU MaTepHja 36.266 36.568
TopuBo 1 Ma3uBO 1.167 1.250
PesepBHU jenoBH Ha 3aaMxama 28.481 34.178
CuTaH MHBEHTAp Y yIOTpeOH 31.527 33.567
AyTO TyMe Y CKIaIUIITY 387 386
Awmbanaxa y ynorpebu 10 10
VcnpaBka BpeAHOCTH 3aJIMXa CUTHOT MHBEHTapa -31.527 -33.567
Hcnpaska BpeqHocTH 3anmxa ambamnaxke -10 -10
YKYIIHO 1: 66.301 72.382
2. Po6a y mpomeTy Ha BEJIMKO Y CKJIQJAUIITY 2.597 2.597
YKYITIHO 1+2: 68.898 74.980

Hpymro je Ha aan 31.12.2025..roqune uckazano 3anuxe marepujana 66.301 xuspane auHapa Kako je
NpUKa3aHo y nperxonHoj Tabenu. [laru aBancu u3Hoce 4.944 xwibaga auHApa,of Tora 'y 3emsbu 3.154

XHJbJIC TUHApa, a aBaHCH y HHOCTpaHCTBY u3Hoce 1.790 xuspane aunapa /LpHa [opal.
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8.4. Ilompasicueara no ochogy npooaje

CrpyKTypa noTpakuBama o OCHOBY Ipojaje y 000 nunapa
31.12.2025 31.12.2024.
Kymmu y 3emibn 57.622 103.154
WNnaupexTHa KOpekiyja Kymnamna -52.236 -99.306
Kyrmn y unoctpancTBy-neno3ut LpHa ['opa 38.410 7.865
Kynuu-cyncku copoBu 251.431 819.585
HcnaBka Kymnaia CyJACKH CLIOPOBH -251.431 -819.586
Kynuu nose3Ha npasHa Jivna 50.471 56.797
HcnpaBka Kymana roBe3aHa rmpaBHa JiuIa -50.471 -56.797
YKYIIHO: 43.796 11.713

IToTpaxxuBama Ha mHOCTpaHoM TpxuwTy LlpHe Tope y n3nocy on 38.410 xuspaga nuHapa, OgHOCE C€ Ha
MTOTpaKHBaba 3a 3aApKaHH JCTIO3HT 10 CUTyalldjaMa 3a caHalnjy 3 TyHela, Ha mpy3u Bporwuma-bap.

[Ipernen notpakuBama 0/ 3aBUCHUX NMPABHUX JHIA Y HHOCTPAaHCTBY Ha aaH 31.12.2025..ronune:

y XHJbaJgama JUHapa/aonapa

Hazus Crame y bC Banyra VY Banytn
,ZAHromianym* Jlyanna, AHroja — 3a Mpojaty onpemy 50.471 usD 505
HcnpaBka BpeaHOCTH -50.471 usD -505
YKYIIHO: 0.00 0.00

[Ipernen BayKHUjUX MOTpaKUBamka OJ] Kyrana y 3eMJbu Ha naH 31.12.2025.roqune:

Hazus y XuJjbajama JuHapa
[Marpumoc 295
THM IlonynpomykT 51.089
Taxomang 100 1.724
Bbapa koon 2571
NORT SEA FINANCE 191
I'parex 852
Euro Tele Sistem 127
Ocrainu 773
YKYIIHO: 57.622
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

[Iperen cyMBUBUX U CIIOPHUX MOTPAXKHUBAHA /CYACKH CIIOPOBH/OA KyTana:

31.12.2025y 000 aunapa

1. Mocrorpaama Cynacku crop, pajgoBd Mo Yropopuma - 70.254
Mapoko
2. Hora meTanuka mpoMer 100 Cyn.criop, 3a Ipey3eT OTHaa 852
3. MBA — Parko Murposuh ITo Yrosopy pajoBd Ha TETIHU 43.748
Jlo6aHoBIH

4. Fas doo 18.247

5. MmuHen KOHTaKTHE MpeXe ITo Yrosopy, Y6-JlajkoBair 7.524

6. Mun.rpal).caobp. u uadp. 98.369

7. Ocramu 12.437
YKYIIHO: 251.431

8.5. Ocmana kpamkopouna nompasxcusaroa
y 000 ounapa
CTpyKTypa ocTaJuX KPATKOPOYHUX NOTPAKUBAHA
31.12.2025 31.12.2024.
Ocrtana moTpaxuBama (NMOTPaXHBamkba W3 CIEHUPUIHUX 46.155
OJIHOCA, IpyTa MOTPakuBamba, IOPe3 Ha J0/1aTy BPETHOCT)
[NorpaxxuBama 3a Bumie maheH mope3 Ha J00UT,0CcTaNe 10.801 1.625
nopese u I1/1B
YKYIIHO: 10.801 47.780
8.6. Kpamkopounu punancujcku niacmanu
[pernen ¢puHaHCHjCKUX ITaCMaHa:
y 000 ounapa
CrpykTypa ¢pHMHAHCHjCKHUX IJIACMAaHA 31.12.2025. 31.12.2024.

KparkopodHu KpeauTH 1 3ajMOBH y 3eMJbH 60 60
Ocrana pa3rpaHudema 919 0
YKYIIHO: 979 60
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH

HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8.7. T'omoeuncku exeueanenmu u 20moeuHa

y 000 nmuapa
CpencrBa Ha TekyhuMm pauyHuma / 6jarajuama 31.12.2025. 31.12.2024.
Texyhu (mocIOBHYM padyyHHN) 12.805 145
W3nBojeHa HOBYaHA CpeNICTBA — ACTIO3UTH 70.000 200.000
bnarajna 44 33
JleBu3HH padyH 10.550 29.034
JleBu3Ha OnarajHa 124 123
YKYIIHO: 93.523 229.335

IIpernen crama cpenacraBa [pymTBa Ha
mau 31.12.2025.ronuue:

Tekyhum padyyHnMa KoJ TIOCIOBHMX OaHaka Ha

y 000 qunapa
Bbanxa UHnmesa 2.301
Raifeissen Banka 164
AUK Bauxa 24
OTII banka 103
UNICREDIT Banka 4
AU banxa 9.508
Xanx banxa 703
YKYIIHO. 12.807

[Ipernen crama cpeacraBa JlpymrTBa Ha AEBH3HMM padyHMMa KOA TIOCIOBHHX OaHaka Ha JaH

31.12.2025.ropune:

y 000 nunapa
Hasus Ganke N3HOC y Banyra N3HoC y
BaJyTH JTUHApUMa
3aman 6anka L{pra ['opa EUR 535
YKYIIHO: 535
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH

HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8.8. Akmuena epemencka pazzpanuyera

y 000 nmuapa
31.12.2025 31.12.2024
Vuanpen muaheHu TpoIkoBu /0CHTypambe,IpeBo3/ 418
[TorpaxkuBama 3a HeakTypucanu 3akyn 2025 151 501
[ToraxxuBama 3a HedakTypucane yciayre 2025 13.312 35.174
YKYIIHO: 13.463 36.093
8.9. Kanuman
y 000 nmHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
OCHOBHHM KanuTaj 41.303 41.303
OTKyIJbEHE COIICTBEHE aKIHje 108 108
1. AKIIMjCKH KarmuTai 41.411 41.411
3aKOHCKe pe3epBe 8.833 8.833
CraryTapHe u qpyre pesepse 159.412 159.412
2. Pesepse 168.245 168.245
PeBaniopu3airione pesepse 1.527.991 1.295.089
['yOumm w pobum 1o OCHOBY mpepadyyHa (PHHAHCHjCKOT -5.416 -16.670
u3BelITaBamwa - Llpua ['opa
3. PeBaH‘OpI/IBaHI/IOHC pesepse 1O  OCHOBY peBaiopu3anmje 1.522.575 1.283.419
HeMaTepHjaliHe UIMOBHHE, HEKPETHHHA, IOCTPOjeHha U ONpeMe
Hepacnopehenu noOutak paHujux ronuHa 58.779 56.445
Hepacnopehenu nodutax tekyhe rognne 355 2.334
4. Hepacnopehenn noburax 59.134 58.779
Kanuraun: 1.791.365 1.551.854
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

VYnucan u ymiahen kanurtan [pymrBa peructpoBaH y Peructpy mnpuBpenHux cyOjexkaTa U3HOCH
2.898.047 eBpa Ha man 19.04.2006.romqune. Kanurtan ynucan y Perucrap npuBpennux cy0Ojexara y
BaJIyTH, HUje yCKiIal)eH ca KamuTajioM Yy MOCIOBHHUM KibHUTrama Koju m3Hocu 41.411 xuspana auHapa.
JpymTBOo HHje OApKAIO BPEIHOCT KamuTajda jep HHje moBehaqo OCHOBHM KamWTall MO OCHOBY
peBaopu3anmonnx peseppu Gopmupanux nana 31.12.2003.rogune. Kanuran ce cactoju ox 414.110
KOMaJia aKIfja HoMHHaIHE BpeaHoctr o7 100 quHapa 1mo akiuju.

[Tpema cramy y LleHTpamHOM perucTpy Aeno U KIHPHHT XapTHja O BPEIHOCTH BIACHHYKA CTPYKTypa
karmTana Ha aaH 31.12.2025. rogune 6wina je cneneha:

Hazus Bpoj akuuja VYuaenthe %
North Sea Finance 103.274 24,94
Zeymor Trading Limited 95.338 23,02
IT.A.T. Unxemepunr 100 OnoBo 43.036 10,39
[Tnanym MuBect noo beorpan 28.400 6,86
Tepauh Oumumn 12.475 3,01
I'asuBoma Bemumup 1.525 0,37
Binaunh Musojka 1.442 0,35
Bpannh Munanka 1.300 0,31
OTTI 6anka Cpbuja — 30upHH pauyH 1.288 0,31
Jenasuh damup 1.174 0,28
Ocranu akunoHapu 124.858 30,16
YKYIIHO: 414.110 100,00

Jobur 3a 2025.ronuny octaje Hepacnopehena no omryke Ckymmrune. pymrso je y Toky 2015. n
2018.rogune oTkynmio 225 u 851 concTBeHy akiyjy o/ HECAIACHUX aKIMOHApa, IITO YKYITHO U3HOCH
1076 akuwuja.
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8.10. /lyzopouna pezepeucama u obagese

y 000 nmuapa
8.10.1 IyropuHa pe3epBHCamba
31.12.2025. 31.12.2024.
PesepBucama 3a HakHaze U ipyre OeHePUITMje 3aMOCICHUX 5.937
YKYIIHO: 5.937
y 000 nuHapa
8.10.2 IyropouHe obaBe3e
31.12.2025. 31.12.2024.
JlyropouHu KpeuTH U 3aJMOBH Y 3€MJbU 0 0
JlyropouHu KpeuTH U 3aJMOBU Y HHOCTPAHCTBY 0 0
Ocrasne qyropoune o0aBe3e — 3aApKaHM JCTIO3UTH Tou3Bohaua 534 534
Ocrane ayropodHe oOaBe3e — 3aJIp)KaHW JACTO3WTH 3a 3aKyll 2.727 2.486
HETIOKPETHOCTH
YKVYIIHO: 3.261 3.020

3a,ZIp)KaHI/I rapaHTHU JCTIO3UTHU nozxnsBol')aana 110 YroBOprMa O U3rpajmbu:

2025 y xwibaiama TuHapa

Casa Ko 411
)T Xuc 123
YKYIIHO: 534
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8.11. Kpamxkopoune ¢punancujcke ooagese

CTpyKTypa KPaTKOpOYHUX (PMHAHCHjCKHUX 00aBe3a y 000 nmHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
KpaTkopouHu KpeIuTH U 3aJMOBH Y 36MJbH 56 343
Kpatkopounu 3ajMoBu y uHoctpaHcTBy — Llpaa ['opa 4.105 4.096
Jleo OyropoyHMx KpeauTa W 3ajMOBH W3 HMHOCTPAHCTBA KOjU 0 0

nocreBa 10 1 rogune

Jleo myropodHuX KpeauTa U 3ajMOBa y 3eMJbU KOjH J0cmeBa 0 | 0 0
rOIMHE
YKYIIHO: 4.161 4.439

VYkynHe 006aBe3e 1o KpaTKopoyHUM 3ajMoBuMa Ha jgaH 31.12.2025.rogune n3once 4.161 xmbana
JHMHapa. U oqHoce ce Ha obaBese y Lipuoj ['opu y m3nocy on 4.105 xuspana muHapa 1 YHHOH
WHKCHEpUHT 56 Xusbana quHapa.

8.12. Ilpummwenu asancu, denozumu u Kayyuje

y 000 nmHapa
CTpyKkTypa KpaTKOpPOYHHX (PMHAHCHjCKHX 00aBe3a
31.12.2025. 31.12.2024.
Ocrane kpaTkopo4yHe (pUHAHCHjCKe 00aBe3e— MPUMIbEHH aBaHCH 61.806 228.859
YKVYIIHO: 61.806 228.859

ITpumsbenn aBaHcu y yKynHoM n3Hocy ox 61.806 xuspaia auHapa ofgHOCe ce Ha:

e Takonaun JIOO y uzHocy on 586 xusbaia quHapa
e IIpumbont y uzHocy on 62 xuspaze AUHAPA
e CuOyp y uzHocy on 61.158 xuspana nuHapa
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH

HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8.13. Obaesese u3z nocnosarva

y 000 nuaapa
CTpykTypa o0aBe3a U3 NOCI0BaAKA
31.12.2025. 31.12.2024.
JloGaBsbaun — MaTHYHA U 3aBHCHA MIPaBHA JIUIA Y 36MJbH 0 0
Jlo6GaBibaun y 3eMJbH 14.272 24.898
Jlo6GaBspaun y MTHOCTPAHCTBY 42.738 37.816
Ocrane o6aBe3e U3 MOCIOBama 44 44
YKVYIIHO: 57.054 62.758

Y mnepuony om 01.01.2025.-31.12.2025.romuHe nmomnio je A0 3HaYajHOT CMamema 00aBe3a u3
MOCIIOBama, U u3Hoce 14.272 xuipajie quHApa, U obaBe3e y OIHOCY Ha MPETXOAHY FOAUHY 3HATHO Cy

CMAamlkCHE.

ObaBe3e y MHOCTPAHCTBY y M3HOCY o1 42.738 xuspaja AuHapa oHoce ce Ha 3aapxkann jaeno3ut [ UC y

u apyre 100aBibaye y MHOCTPAHCTBY.

[Ipernen 3HauajHUjuX oOaBe3a peMa j100aBbaunMa y 3eMJbH Ha aaH 31.12.2025. ronune:

Ha3zus Y Xusaoama ouHapa
Beorpazcke enekrpane 229
CD HIS DOO 1.481
I'pancka uncroha 1.225
EIIC JIT oo 1.311
Ansokar ['aBpuiio [Tepouh 503
Taxonaua 100 494
3emsbopan 3aapyra Yykapuia 886
SMART X Cphan Kyjynhuh 234
Wudocran JKII TexHonoruu 138
[TpuBpenna komopa Cpbuje 3.460
JIJIOP Hosu Can 222
Ocranu 4.089
YKVYIIHO: 14.272

[Ipernen 3HauajHUjuX 0OaBe3a mpeMa j100aBjbayMMa y HHOCTpaHCTBY Ha AaH 31.12.2025. ronune:

Hasus Y XWwbajgaMa JuHapa
I'paheBunapcTBO U caBjetoBame Llpna ['opa
['paheBunapcTBO U caBjeToBame LlpHa ['opa-geno3ur 42.684
Ocranmu
YKYIIHO: 42.684
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8.14. Ocmane kpamxkopoune obasese

y 000 nunapa
CTpyKTypa 0CTAJUX KPATKOPOYHMX 00aBe3a
31.12.2025. 31.12.2024.
1.Ocrane xparkopodHe oOaBe3e-oOaBe3e 3a HETO 3apaje, 6.801
nopese U AOMPUHOCE, HAaKHAJE YIpaBe
Ykynno 6.801
2. Ocrane o0aBe3e mpeMa 3alOCICHUMA, CYACKH 10.134
CHIOPOBH-PATHUIIA
3.06aBe3e mpema 4WiaHOBHMA 340
4. JluBuaeHe 13.187
YkynHo (2+3+4) 23.661
5. [Tope3u Ha UMOBHHY,IJTAHOBU 14.904
YkynHo 14.904
6.0ctane obaBese 291
YkynHo 291
8.15. Kpamopouna nacuena epemencka pazzpanuuersa
y 000 nunapa
Crpykrypa kparopouHux [IBP
31.12.2025 31.12.2024.
[NacuBHA BpeMeHCKa pa3rpaHuycHa 1.463
YKYIIHO : 1.463
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8.16. Onno:keHe opecke o6aBese

y 000 nuaapa
CTpyKTypa OMJI0KEHUX MOPecKUX o0aBe3a
31.12.2025 31.12.2024
OnnoxeHe nopecke o6aBe3e 0 OCHOBY NIPUBPEMEHUX Pa3JInKa - -
YKVYIIHO : - -
9. IIO3HUIIHJE BUHIIAHCA YCIIEXA
9.1.Iocnosnu npuxoou
y 000 nunapa
CTpyKTypa nocJ10BHHX MPUX0Aa
31.12.2025. 31.12.2024.
[Tpuxonu o nmpojaje pode 324.379
[Tpuxonu o mpoaaje Mpou3BoJIa U yCIIyTa 4.708 1.325
[Tpuxoau on mpoaaje MpoW3BOJAa M ycilyramMa Ha HHOCTPAHOM 440.654 113.867
TPKUILTY
[Tpuxoau o7 aKTHBUpPaka YIMHAKA 1.560 6400
[Tpuxoau on 3akyna 36.904 35.475
Ocranu npuxoau 0
YKVYIIHO: 483.826 481.446

9.1.1. [Ipuxoau oa nMpoaaje Npou3Boaa U ycJayra

[Mpuxonu ox npedakrypucaBama uzHoce 4.708 xuspana nuHapa U OJHOCE C€ Ha EIEKTPHYHY CHEPTH]jy
U KOMYHaJHe ycayre, u3Hoc o1 36.904 xuspana nuHapa- OIHOCE C€ Ha MPUXOJE O 3aKyla MOCIOBHOT

npocTopa u I’pal’)eBI/IHCKI/IX MaliyHa.

[Mpuxoau ox mpojaje MPoU3BOJA W yclyra Ha MHOCTPAHOM TPXKUIITY Y u3HOCy on 440.654 xuspana

AHapa OJHOCE CC Ha:

e Tlpuxone on yciyra usBpiieHux- [Inanym Cyprus Limited y usnocy on 13.311 xuspaze nunapa
o [Ipuxone ox ycmyra wmsspmeHux- Ilmanym [no crpanor apymrsa-Llpra lopa y uzHOCy of

304.407 xuspana muHapa.

e [lpuxox on ycmyra uzspiienux - MKOOO Ilnanym uznoce 122.936 xusbana quHapa.
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

9.1.2. OcTaJu MOCJIOBHH NPUX0AH-AHAIN3A

OcTtanu nocioBHU NPUXOAH Yy U3HOCY of 38.464 xusbaje nuHapa OJHOCE Ce Ha:
e [Ipuxoze on akTHBHpama yunHaka y u3Hocy ox 1.560 xwipama quHapa
e [Ipuxozae oa n3HajMIbHBaka TOCIOBHOT MPOCcTOpa y u3Hocy on 36.904 xuibane nuHapa

9.2. Ilocnosnu pacxoou

y 000 nunapa
CTpyKTypa noCcJI0BHHUX pacxoaa
31.12.2025. 31.12.2024.

HabGaBHa BpegHOCT niponare pooe 319.790
TpomkoBu MaTepujaia 20.120 12.441
TpormikoBH 3apasia, HAKHa/1a 3apaja U OCTaIM JUYHH PACXOIH 133.952 128.685
TporikoBr aMmopTH3allje U pe3epBUCabA 25.570 34.904
Pacxonu ox ycknahuBama BpeIHOCTH HIMOBUHE

OcTanu MoCIIOBHU PaCXOIH 45.622
YKVYIIHO: 179.642 648.513

9.2.1. TpomikoBM MaTepHjaJia
y 000 nunapa
CTpyKTypa TPOLIKOBa MaTepujajia
31.12.2025. 31.12.2024.

TpomkoBu MaTepujaja 3a u3paiy 1.233 773
TpoikoBH OCTaIOT MaTepujaia (PexKujCcKor) 367 5.339
TporikoBH roprBa 1 eHepruje 11.396 5.226
TpormkoBH pe3epBHUX AEI0BA 6.901 790
TpoOIIKOBH jeAHOKPATHOT OTIHCA ajaTa U HHBEHTapa 223 283
YKYIIHO: 20.120 12.411
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9.2.2. TpomIKOBH 3apaja, HAKHAIA 3apajia U OCTAJM JUYHH PACXOAH

CTpyKkTypa TPOILIKOBA 3apajia, HAKHA/IA 3apaja H 0CTAJINX y 000 ruuapa

JUHEX pacxoia 31.12.2025. 31.12.2024.
TpomkoBu 3apaja U HakHajA 3apaaa (OpyTo) 109.708 103.503
TpomxkoBu nopesa u JONPUHOCA HA 3apalie M HaKHaJAe 3apaja Ha 16.352 15511
TepeT NOoCIoaaBLa
TpomikoBH HaKHaAA 110 YTOBOPY O ey 342 944
TpomikoBM HaKHA/IA TI0 AyTOPCKUM YTOBOpUMA 0
TpomKoBM HaKHAJA [0 YrOBOPY O MPUBPEMEHHM M MTOBPEMEHUM 0
MOCJIOBUMA
TpomkoBr HakHaga (U3MYKUM JIMIEMa MO OCHOBY OCTaJIMX 0
yroBopa (3aKyImm)
TpomrkoBr HaKHa/Ia YWIaHOBMMA OpraHa yIpaBjbamba U HajJa30pa 6.296 6.296
Ocranu JUYHU pacXOIu ¥ HaKHAJIE 1.254 2.431
YKYIIHO: 133.952 128.685

OcTany TUYHE pacxXoau U HakHaJe y u3Hocy of 1.254 xusbasia nuHapa OfHOCe ce Ha:

e TpomkoBe MpeBo3a 3arMmociIeHNX Y U3HOCY of1 322 Xujba/a AUHApa;
e Tpomxose nmpeo3a Llpua ['opa y uznocy on 0 xupana aunHapa;
e TpouikoBe ciayxOeHor myTa y u3Hocy ox 510 xuspazse auHapa;
e CommpmapHa nmomuh-*Ocrane TUYHE pacxo/ie ¥ HaKHAJE Y U3HOCY o1 422 Xuibasia AMHApA.
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9.2.3. TpomIKOBH aMOPTH3aLMje U pe3epBUCAEA
TpomkoBu amoptm3anmje uckazanu Ha naH 31.12.2025 romune wm3noce 25.570 xwmipama awmHapa.
AmopTuzangja je oOpadyHaTa IPOMOPIMOHAIIHOM  METOIOM Yy CKJIaay ca padyHOBOJCTBCHHM

MoJIUTHKamMa yTBpheHnm y taduku 6.3.

HpCFJ'ICI[ TOAUIIEBLUX aMOPTU3AIIMOHUX CTOIIAa:

Hazus Croma %

I'paheBUHCKHM 00jeKTH 1,30-2,50
Acdainthe 6a3e 10,00 — 15,00
[TpousBoaHe MalHe 5,00
Cunocu 3a ieMeHT 6,75
TepeTHa Bo3mIia, TyCEHUYapH, Oarepy U ocTalia ornpemMa 5,00 — 15,00
AyTtoMoOun 1 ayToOycu 10,00 — 15,00
Kommpecopu 16,44 — 30,00
Pauynapcka ornpema 20,00 - 30,00
Kannenapujcka onpema u HaMellTaj 10,00 — 15,00
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9.2.4. OcTaju NOCJIOBHU PACXOaH

y 000 nunapa
CTpyKTypa OCTAJIUX MOCJTOBHHX pacxoaa
31.12.2025. 31.12.2024.

TpoikoBH yciiyra Ha U3paau YYMHAKa 1.569 80.710
TpolkoBH MPOU3BOAHUX YCITIyTa 295.956 2.906
TpoikoBH ycityra oJpkaBarmba 8.374 3.780
TpomkoBH 3aKyTHUHA 1.125 1.825
TpomkoBH pekaMe U mponaraHie 593 128
TpoIKkoBH OCTAIMX YCIIyTa 8.152 5.839

1. TpoumkoBH NMPOU3BOIHUX YCJAyra 315.769 95.188
TpomKoBH HENPOU3BOAHUX yCIyra 10.628 37.068
TporikoBH penpeseHTanuje 630 599
TpomkoBH IpeMuje ocurypama 1.939 2.013
TpoIkoBH IJIATHOT IPOMETA 1.864 2781
TpoikoBH YiaHapuHA 766 285
TpomrkoBu mmopesa 7.715 6.398
OcTtanu HeMaTepujaaHu TPOLIKOBU 3.897 5.361

2. HemarepujaJHu TPOLIKOBHU 27.439 54.505
YK1YIIHO (1+2): 343.208 149.693

TpormikoBu NMpou3BOAHMX yciyra y uznocy oz 295.956 xuspana auHapa ogHoce ce koonepanre y LpHoj
Topu y u3nocy oz 288.786 xuibasia fuHApa U Ha OcTajle TPOUIKOBe Yy M3Hocy of 7.170 xuspaae nuHapa.
TpoukoBu 3akynHuHa y u3Hocy on 1.125 xusbaia TuHapa OfHOCE CE Ha:

e TpomkoBe 3akyma 3eMJpUIITA Ha TIpalmu ,beorpan” — JKenesHuk, Mo yroeopy ca
3eMibopaHUYKOM 3aapyrom Yykapuia y usnocy ox 1.125 xupana nunapa.
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Hemarepujanuu TpomkoBu y uznocy o 27.439 xuspaja quHapa oJJHOCE ce Ha:

e TpomikoBe HEMPOM3BOAHUX yCIyra (3IpaBCTBEHE yCIyre, YCIyre aJBoKara, HOTapa, CTPyJHOT

ycaBpIllaBama 1 00pazoBama, peBohema u ci1.) y usHocy ox 10.628 xuspanga nuHapa;

TpomkoBe penpe3eHTalyje y 3eMibu y u3nocy ox 630 xusbaga nuHapa;

TpomkoBe mpemuje ocurypama y n3nocy oxn 1.939 xuspana nuHapa;

TpolikoBe MIaTHOT MPOMETa y 3eMJbH y u3HOCy oA 1.864 xusbane nuHapa;

TpomkoBe WwiaHapuHA y U3HOCY 011 766 Xuibama quHapa;

TpoikoBe mopesa (mope3 Ha UMOBUHY Yy 3eMsbH U y LlpHoj [opu, HakHaga 3a oqBOm-aBamHE,

HaKHaJa 3a Kopuiiheme jaBHe TIOBPIINHE, UT.) y U3HOCY on 7.715 xuspana nuHapa;

e (Ocrane HeMaTepujajHe TPOILIKOBE (CYICKH TPOLIKOBH, TPOIIKOBU BEIITAuY€Ha, TPOIIKOBH
MIpUHYJIHE HaIU1aTe, UTA.) y u3Hocy on 3.897 xuspana quHapa.

9.3. @unancujcku npuxoou

y 000 nunapa
CTpykTypa GPMHAHCHjCKHX IIPUX0/a
31.12.2025. 31.12.2024.
DHUHAHCH]CKH TPUXOH OJf MATUYHHUX M 3aBUCHUX MPABHUX JIUIA 0
DUHAHCH]CKU IPUXOIM O] OCTAJINX [TOBE3AHUX JIMLA 0
[Tpuxoau on kamarta (ox Tpehux snna) 6.992 54.619
[To3utuBHE KypcHe pa3iuke (mpema Tpehum nuimma) 2.150
[Mpuxomn mo ocHOBy edekara BalyTHE Kiay3yie (mpema Tpehum 4.300
JUIAMA)
[Tpuxoau mo ocHoBy ywemha y TOOMTKY MPHUAPYKEHHX MPaBHUX 1
JMIA ¥ 3ajeJHUYKUX TOyXBaTa
Ocrtanu GpuHAHCH]CKU TIPUXOAN 0
YKYIIHO: 9.142 58.920
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9.4. @unancujcxku pacxoou

y 000 nunapa
CTpykTypa (pMHAHCHjCKHMX pacxoaa
31.12.2025. 31.12.2024.
OUHAHCH]JCKH pPacXOAW W3 OAHOCAa Ca MATHUYHUM M 3aBUCHUM 0
MPaBHUM JIHIIMMA
DUHAHCH]CKH PACXOH U3 OJJHOCA Ca OCTAJIUM TOBE3aHUM MIPABHUM 0
JTUIMA
Pacxonu kamara (mpema Tpehum auimma) 2.780 9.298
HeratuBHe KypcHE pas3IMKe W HEraTUBHU e(eKTH BalyTHe 5.515 4.018
KJay3yne (mpema Tpehum Juimma)
YKYIIHO: 8.295 13.316

Pacxomu xamara Ha nan 31.12.2025..ronune y nznocy on 8.295 xuspana quHapa ogHOCE ce Ha:
e Pacxone kamara u3 TIy>KHHYKO-TIOBEPUIIAYKHUX OJHOCA Y U3HOCY 011 7.642 xusbaje nTuHapa.
e Pacxome kamara 1Mo ocHOBY HeOiaroBpeMeHor Iulahama mopeckux oOaBe3a y mM3HOCy on 653

XHUJbaZle JHUHAPA.
e Pacxone xamara L{pna ropa on O xmbaga auHapa.

9.5. Ocmanu npuxoou

y 000 nunapa
CTpyKTypa ocTaJuX MpHUX0Aa
31.12.2025. 31.12.2024.

Jobumm ox mponaje HemarepujajJHe WMOBHUHE, HEKPETHHHA, 5.277 4.688
HOCTpPOjeHa U onpeme
Hamuahena ornvicana nmorpakuBama 39.312 11.110
[Tpuxoau o cMamema obaBe3a 2.387 955
[Tpuxoau o yKuaama JyropovHUX U KPAaTKOPOUHHUX PE3EPBUCAbA 1.538
[Tpuxonu on Hamare mrere 234.511

YKYIIHO: 46.976 252.802

Wznoc o 5.277 xubane AMHApa OIHOCH CE Ha TIPOJIajy OmpeMe.
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9.6. Ocmanu pacxoou

CTpyKTypa ocTajaux pacxoaa y 000 nunapa
31.12.2025. 31.12.2024.

['yOnuu mo ocHOBY pacxola W Mpojaje HeMaTepHjalHe WMOBHHE, 2.609 4.146
HEKpETHUHA, IOCTPOjeha M OIpeMe, MaTepHjaia M pPe3epHUX
nenosa 4.036 + 110
JlupekTaH OTIMC TOTPaKUBaha 295
HakHnazna mrere o cyackuM npecyaama 4.972 7.867
['yOumm ox mpozaje Matepujana 0
OcTtany HEeNOMEHYTH PACXOAH 863 0

1. Ocranau pacxoau 8.444 12.308
OO6e3Bpeheme mMoTpakMBama W KPATKOPOYHUX (UHAHCH]CKUX 120.032
TuIacMaHa

2. Pacxoam mo ocHOBY 00e3Bpel)er-a nMoBHHE 0
YKYIIHO (1+2): 8.444 132.340

9.7. Ilocnosnu pezynmam

y 000 nunapa
31.12.2025. 31.12.2024.
1.JToOGuTak U3 peaOBHOT MOCIOBakA MPE ONOPE3NBakbha 355 1.999
2.ITope3 Ha noburak 555
3.010)keHU TIOPECKHU TIEPUOJT 890
Heto nodurak 355 2.334
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10. IIOTEHITUJA/IHE OBABE3E U IIOTEHIIHJA/IHA CPE/]CTBA

[Ipernen cyackux croposa Ha gan 31.12.2025.roqune y kKojuma je JIpymTBo Ty>KUIaIl:

Hazus y 000 ounapa
YHorpaama 8.222
MocTtorpaama beorpag (Mapoko — Cerar, Aragup) 70.354
MunwuctapcTBo rpaheBune, caodpahaja u nHGpacTpyKType 98.369
MBA MmbkoBuh — Patko MutpoBuh Huckorpanma 43.748
FAS DOO 18.247
MuHen KOHTaKTHE MpPEekKe 7.524
Ocranu 4.967
YKVYIIHO: 251.431

[Mpernen cyackux croposa Ha aan 31.12.2025.rogune y kojuma je JIpymTBo TyKeHH:

Hasus y 000 ounapa
Wudoctan JKII Texnonoruje 52
Tenedonuja noo bpuko — Orpanak beorpajn 916
YKYITHO: 968

Jorahaju HakoH Onanca 3a 2025. ronuHy

VY toky 2026. romuHu a g0 nmaryma npenaje @unHaHcujckux u3BemTaja 3a 2025. Jlana 05.02.2026
ronuHe HariaheH je cyacku crop ca ,,MoctorpanmoM™ y uzHocy o 70.354 xuspane auHapa.

VY 3emyny, 25.03.2026. ronune

3aKOHCKH 3aCTYITHUK
TeHEpaJHU AUPEKTOP

Paromup Tomoposuh
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PRIVREDNI SAVETNIK — REVIZIJA DOO

Broj 34-2-2026

Skupstini akcionara - Gradevinskog preduzeca ,,Planum“ akcionarsko drustvo, Beograd (Zemun)

lzvestaj nezavisnog revizora

Pozitivno misljenje nezavisnog revizora

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih izve$taja GRADEVINSKOG PREDUZECA PLANUM AKCIONARSKO
DRUSTVO, BEOGRAD (ZEMUN), 22. oktobra 15 (u daljem tekstu Drustvo), koje sainjavaju bilans stanja
sa stanjem na dan 31. decembra 2025. godine, bilans uspeha, izveStaj o ostalom rezultatu, izvestaj o
tokovima gotovine, izveStaj o promenama na kapitalu za godinu koja se zavrsava na taj dan, kao i
napomene uz finansijske izvestaje koje ukljucuju pregled znacajnijih raCunovodstvenih politika i druge
objasnjavajuce informacije.

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivho, po svim bitnim pitanjima, prikazuju
finansijski poloZzaj Drustva na dan 31. decembra 2025. godine, rezultate njegovog poslovanja i novcane
tokove, u skladu sa ra¢unovodstvenim propisima Republike Srbije na nacin opisan u Napomenama uz
finansijske izvestaje.

Osnova za pozitivno misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji, Medunarodnim standardima revizije (MSR-ISA) i
Kodeksom etike za profesionalne racunovode. Nase odgovornosti koje proizilaze iz ove regulative su
detaljnije objasnjene u pasusu Odgovornost revizora. Nezavisni smo u odnosu na Drustvo u skladu sa
relevantnim etickim zahtevima za ovaj angaZman i ispunili smo sve druge obaveze koje nalazu ovi
zahtevi.

Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuci i da obezbeduju razumnu osnovu za
nase revizorsko misljenje.

Klju€na pitanja revizije

Smatramo da nema kljucnih pitanje revizije koja treba da se saopste u nasem izvestaju.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustava je odgovorno za pripremu i postenu prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u
skladu sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije. Ova odgovornost obuhvata: osmisljavanje,
primenu i odrZavanje internih kontrola koje su relevantne za pripremu i poStenu prezentaciju
finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze nastale usled kriminalne radnje
ili greske; odabir i primenu odgovarajucih racunovodstvenih politika i raunovodstvene procene koje su
razumne u datim okolnostima.
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Tokom izrade finansijskih izvestaja, rukovodstvo drustava je odgovorno za procenu sposobnosti
Drustava da nastave poslovanje, da obelodane, ukoliko je to slucaj, pitanja koja se odnose na moguénost
nastavka poslovanja Drustava i da princip nastavka poslovanja koristi kao osnovu za racunovodstveno
izveStavanje, osim ukoliko postoji namera da se Drustvo likvidira ili nema drugih alternativnih resenja.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da, na osnovu izvrsenih ispitivanja, izrazimo misljenje o prikazanim finansijskim
izvestajima. Da reviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji omogucava da se u razumnoj meri uverimo da
finansijski izvestaji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze. Razumno uveravanje je visok nivo
uveravanja, ali nije garancija da ce revizija izvrSena u skladu sa MSR-ISA uvek otkriti materijalno znacajne
pogresne iskaze kada oni postoje.

Revizija ukljuuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima datim u finansijskim izveStajima. Izbor postupaka je zasnovan na revizorskom
prosudivanju, ukljuCujuéi procenu rizika materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvestajima, nastalim usled kriminalne radnje ili greske. Prilikom procene rizika, revizor razmatra interne
kontrole koje su relevantne za pripremu i posStenu prezentaciju finansijskih izvesStaja, u cilju
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su odgovarajuci u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja
misljenja o efektivnosti internih kontrola Drustva. Revizija takode, ukljuCuje ocenu primenjenih
racunovodstvenih politika i znadajnih procena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste
prezentacije finansijskih izvestaja.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Izvrsili smo pregled godisnjeg izvesStaja o poslovanju Drustva. Rukovodstvo drustva je odgovorno za
sastavljanje i prezentiranje godiSnjeg izvestaja o poslovanju, u skladu sa zahtevima Zakona o
racunovodstvu Republike Srbije (Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 73/2019 i 44/2021) i Zakonom o
trzistu kapitala (Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 129/2021 i 109/2025).

Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o uskladenosti godiSnjeg izvestaja o poslovanju sa
finansijskim izveStajima za poslovnu 2025. godinu. U vezi sa tim, naSi postupci su ograni¢eni na
procenjivanje usaglasenosti racunovodstvenih informacija sadrzanih u godisnjem izvestaju o poslovanju
sa godiSnjim finansijskim izvestajima koji su bili predmet revizije. Shodno tome, nasi postupci nisu
ukljucivali pregled ostalih informacija sadrzanih u godiSnjem izvestaju o poslovanju koji proisticu iz
informacija i evidencija koje nisu bile predmet revizije.

Po nasem misljenju, racunovodstvene informacije prikazane u godiSnjem izveStaju o poslovanju su, po
svim materijalno znacajnim pitanjima uskladene sa finansijskim izvestajima Drustva na dan 31.12.2025.
godine.
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23.04.2026. godine

Izjava o nezavisnosti Privrednog savetnika — Revizija d.o.o.

U skladu sa odredbama Zakona o reviziji (“Sluzbeni glasnik RS“ br. 73/19 i 44/21) vezano za reviziju
finansijskih izvestaja za 2025. godinu GRADEVINSKOG PREDUZECA PLANUM AKCIONARSKO DRUSTVO,
BEOGRAD (ZEMUN) (u daljem tekstu: Narucilac revizije), izjavljujemo sledece:

Privredni savetnik — Revizija d.o.o. nije, ni direktno ni indirektno, akcionar, ulagac sredstava, ili
osniva¢ Narucioca revizije niti je poslovni partner Narucioca revizije;

Privredni savetnik — Revizija d.0.0. nije pruzalo usluge Naruciocu revizije navedene u ¢lanu 45.
stav 3 Zakona o reviziji;

Licencirani ovlasceni revizor koji je obavio ovu reviziju nije, ni direktno ni indirektno, akcionar,
ulagac sredstava, ili osnivac¢ Narucioca revizije;

Licencirani ovlasceni revizor koji je obavio ovu reviziju, kao ni njegovi krvni srodnici u pravoj liniji,
krvni srodnici u pobocnoj liniji zaklju¢no sa treé¢im stepenom srodstva i supruznik nisu direktor,
odnosno ¢lan organa upravljanja ili nadzora kod Narudioca revizije, prokurist i punomocnik;

Licencirani ovlasceni revizor, niti njegovi srodnici ili supruznik, nisu poslovni partneri Narucioca
revizije;
Licencirani ovlasceni revizor koji je obavio ovu reviziju nije likvidacioni ili stecajni upravnik

Narucioca revizije;

Licencirani ovlasceni revizor koji je obavio ovu reviziju nije kapitalno povezan i nema drugih veza
ili obligacionih odnosa sa Naruciocem revizije koji bi mogli negativnho uticati na njegovu
nepristrasnost i nezavisnost;

Licencirani ovlasceni revizor koji je vrSio ovu reviziju nije pruzao usluge Naruliocu revizije
navedene u ¢lanu 45. stav 1 Zakona o reviziji;

Narucilac revizije nije akcionar, osnivac ili ulagac sredstava u Privredni savetnik — Revizija d.o.o.

Privredni savetnik — Revizija d.o.o.
lvan Cirovié — Licencirani ovla$éeni revizor
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PRIVREDNI SAVETNIK — REVIZIJA DOO

23.04.2026. godine

Potvrda o dodatnim uslugama obavljenim od strane Privrednog savetnika — Revizija d.o.o.

Ovim potvrdujemo da nismo obavljali konsultantske usluge za GRADEVINSKO PREDUZECE PLANUM
AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (ZEMUN) niti sa njim povezanim licima u godini u kojoj je vriena
revizija.

ERNY Privredni savetnik — Revizija d.o.o.
. ‘T Ivan Cirovi¢ — Licencirani ovlas¢eni revizor
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MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07031823

LLincdpa penatHocTn 4211

N6 100002477

Hasvs GRADEVINSKO PREDUZECE PLANUM AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (ZEMUN)

CepvwTe Beorpap - 3eMyH, 22. okto6pa 15

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2025. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc
Ipyna pauyHa, pauyH No3MLMIA AOM|  HanomeHa 6poj Mperxoana roguna
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 1.713.672 1.486.154
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 8.1 1.678.606 1.451.038
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 8.1 1.357.480 1.139.604
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 8.1 1.413 2.551
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKpeTHWHE 0012

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013 8.1 319.713 308.883
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NOCTpojerba U 0015
orpemy y 3eM/bn
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 8.2 35.066 35.116
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy
040 (neo), 041 (neo), 042 (neo) MeTonoM yuielha 0020 8.2 33.411 33.410
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. AQyropoyHa ¢uHaHcKjcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 8.2 1.655 1.706
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OUTOXKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029 890
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 249,632 484.656
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 8.3 81.802 154.406
10 1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u 0032
CUTaH UHBEHTap 8.3 66.301 72.382
2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu
1ini2 - 0033 g3 7.960 6.400
13 3. Poba 0034 8.3 2,597 2.597
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 oMb 0035 8.3 4.944 73.027
151, 153 1 155 5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y 0036
MHOCTpaHCTBY
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA 8.3 5.268 5.268
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 8.4 43.796 11.713
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 8.4 5.386 3.848
2. MoTpaxvsarba oA Kynaua y
205 0040 g4 38.410 7.865

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanna -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHux uua y 3emMsbm
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,22n27 MOTPAXBAFbA (0045 + 0046 + 0047) | 0| 85 24.264 47.780
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 8.5 24264 46.155
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha pobutak 1.625
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 8.6 60 60
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U
232, 234 (Ae0) niacMaHu y 3eMrbm 0051 8.6 60 60
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
nnacMaHu
24 VI. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU 0057
EKBUBAJIEHTU 8.7 93.523 229.336
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (Aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3PAHIYEHA 0058| g6 919 36.093
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 1.963.304 1.971.700
0030) R B
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 8.9 1.791.365 1.551.854
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 8.8 41.411 41.411
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANUTAJT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCNOHA NPEMWUIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405 8.9 168.245 168.245
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE /I HEPEAJZIN30BAHW AOBULIN
330 v noTpaxkHu canpo pavyHa 331,332,
MO OCHOBY ®UHAHCUICKMX 0406
8.9 1.527.991 1.295.089
333, 334, 335, 336 m 337 CPEACTABA W APYTNX KOMIMOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTNX KOMNOHEHTWU OCTANIOT 8.9 5.416 11.670
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMOPEBEHWN JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 8.9 59.134 58.779
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roavHa 0409 8.9 58.779 56.445
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
341 roavHe 0410 8.9 355 2.334
VIII. YYELWIRE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 8.10.2 3.261 8.957
+ 0428)
1. IYTOPOYHA PE3EPBNCAHA
40 (0417+0418+0419) 0416 5.937
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
404 6eHeduumje 3anocneHnx 0417 5.937
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM oKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419
M II. AYFOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 8.10.2 3.261 3.020
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bM
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBMCHWM W OCTanWM MOBE3aHUM NNLMMa
Y VHOCTpaHCTBY
414 v 416 (ae0) 4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1 0424
obaBe3e Mo OCHOBY JIM3MHIA Y 3eM/bi
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane pyropouHe obaBese 0427 8.10.2 3.261 3.020
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (neo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 168.678 410.889
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 8.11 4.161 4.439
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. Obase3e no ocHOBY KpeauTa npemMa
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434 8.11 56 343
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBe3e no OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa
. 0436
(neo) Of1 MUA Koja HUCY aoMahe 6aHke 4.096
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) pomahux 6aHaka
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438 8.11 4105
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYLIIE 0441 g2 61.806 228.859
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, ocm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |0T12| 813 57.054 62.758
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
4311 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
435 3emMmbn 0445 8.13 14.272 24.898
4, Obase3e npema aobaerbaynma y
436 WHOCTDRHCTBY 0446 513 42.738 37.816
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447 8.13 44
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448 44
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 8.14 45.366 113.370




UsHoC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj Mpexoana roguna
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 8.14 30.462 92.255
2. ObaBe3e Mo OCHOBY Mope3a Ha AoaaTy
47,48 ocnm 481 BPEAHOCT W OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 0451 8.14 14.904 21.115
481 3. ObaBese no OCHOBY Mopesa Ha 0452
fobuTtak
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX MPOAAIN U CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPO4YHA MACUBHA
49 (meo) ocum 498 BPEMEHCKA PASTPAHWYEHbA 0434 514 291 1.463
. 'YBUTAK U3HAl BACUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 1.963.304 1.971.700
89 XK. BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHK W hopMK obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja M caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).

JUTUTAIHO MOTIMCAHO
Todorovi¢ Ratomir
u3paBasall ceprubukara:
Javno preduzece Posta Srbije
22.04.2026. 14:02:45



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07031823 LLincdpa penatHocTn 4211 N6 100002477

Hasvs GRADEVINSKO PREDUZECE PLANUM AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (ZEMUN)

CepvwTe Beorpap - 3eMyH, 22. okto6pa 15

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. NNOCJIOBHM MPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + |,
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 483.826 481.446
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 9.1 324.379
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npopaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003 324.379
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 9.1 445.362 115.192
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 1 614 nioMahew TpxULITY 1006 91 4.708 1.325
2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha
611, 613 1 615 AHOCTDRHOM TPXLITY 1007 g4 440.654 113.867
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 6.400
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA 9.1 1.560
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011 9.1 36.904 35.475
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 | 1) \BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1012
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 522.850 645.513
50 1. HABABHA BPELJHOCT MPOJIATE POBE 1014 319.790
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 9.2 20.120 12.441
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 9.2 133.952 128.685
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 9.2 109.708 103.503
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaae 3apaga 9.2 16.352 15.511
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 9.2 7.892 9.671
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 9.2 25.570 28.967
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | 11 0BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 9.24 315.769 95.188
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 5.937
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 9.2.4 27.439 54.505




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025
I. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 39.024 164.067
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 9.3 9.142 58.920
1. ®UHAHCNICKM NPUXOAN N3 OQHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1028
JIMUMMA
662 II. MPUXOAM O KAMATA 1029 9.3 6.992 54.619
II1. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IUKE W NO3UTUBHU
663 664 E®EKTU BAJIYTHE KNAY3YJIE 1030 9.3 2.150 4.300
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031 1
B. PUHAHCUICKU PACXOAMN (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 9.4 8.295 13.316
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJINM MNOBE3AHUM 1033
JIMLIMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 9.4 2.780 9.298
II1. HEFATUBHE KYPCHE PA3JTUKE N HEFATUBHU
563 n 564 EGEKTY BATIYTHE KIAY3Y/TE 1035] 94 5.515 4018
565 1 569 IV. OCTAJSIN ®UHAHCMICKU PACXOAN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
(] 847 45.604
XK. TYBUTAK U3 GUHAHCUPAILA (1032 - 1027) = || -
0
3. NIPXoaun oA YCKNIABUBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
WU. PACXO4U OA1 YCK/IABMBAHA BPEAHOCTU
583, 585 n 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 120.032
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIN nNPUXoan 1041 9.5 46.976 252.802
57 K. OCTAJIN PACXOAN 1042 9.6 8.444 12.308
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 539.944 793.168
Jb. YKYMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 539.589 791.169
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OMOPE3MBAHA (1043 - 1044) = 0 9.7 355 1.999
H. N'YBUTAK U3 PEQOBHOI MOCJIOBAbA MPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3Y/ITAT MO
OCHOBY JOBUTKA NMOC/I0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047
NOJINTUKA U UCMPABKHU I'PELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY INYBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/ICTBEHUX 1048
NMOJINTUKA U UCMPABKU I'PELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOAA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 9.7 355 1.999




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK MNPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. MOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051 555

722 pyr. canpo II. OAJTOXEHWN MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052

722 not. cango II1. OUTOXXEHW NOPECKM MPUXOAM NEPUOOA 1053 890
T. ACMJIAREHA JINYHA NMPUMALA

723 NOC/IOMABLA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 9.7 355 2.334
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA MATUHHOM 1058
MPABHOM NiLY
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUMAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NiLlY
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
haHa 20 roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXXuHK 1 (popMm obpasaLia (PUHaHCWiCKMUX U3BeLUTaja M CaAPXUHU U hopMn obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBA, 3a4pyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enn rnaciuk PC" 6p. 89/2020).

IMUIUTATHO MOTITMCAHO
Todorovi¢ Ratomir
u3paBasall ceprubukara:
Javno preduzece Posta Srbije
22.04.2026. 14:03:10




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07031823 LLincdpa penatHocTn 4211 N6 100002477

Hasvs GRADEVINSKO PREDUZECE PLANUM AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (ZEMUN)

CepvwTe Beorpap - 3eMyH, 22. okto6pa 15

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA
I. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001 9.7 355 2.334

II. HETO IYBUTAK (AOIN 1056) 2002

B. OCTAJI CBEOBYXBATHWU AJIOBUTAK U1nN
FYBUTAK

a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoauma

1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojera 1 onpeme

330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003

6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004

2. AKTyapcku o6MUM UK ry6uum no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba

331 a) nobvum 2005

6) ryéuum 2006

3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XeHUX
[pywiTaBa

333

a) nobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe KOoje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa

1. Jo6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana

332

a) pobmum 2009

6) ryéuum 2010

2. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba

334
a) nobuum 2011

6) ryéuum 2012




UsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETOo
ynarara y MHOCTPaHO Noc/ioBakbe

335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lob1um unm ryérum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3MKa (XeLMHra) HoOBYaHOr Toka

336 a) nobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobvun 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJ/IU BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
II1. OAJTOXXEHW MOPECKU PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK NN IYBUTAK MEPUOJA
IV. OAJTI0XEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 9.7 355 2.334
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027
AOI 2026 > 0
1. MpunucaH MaTUYHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHKU W hopMK obpasaLia hrHaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).

IMUIUTATHO MOTITMCAHO
Todorovi¢ Ratomir
u3paBasall ceprubukara:
Javno preduzece Posta Srbije
22.04.2026. 14:03:39




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07031823 LLincdpa penatHocTn 4211 N6 100002477

Hasvs GRADEVINSKO PREDUZECE PLANUM AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (ZEMUN)

CepvwTe Beorpap - 3eMyH, 22. okto6pa 15

M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 NMOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 302.734 917.380
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 135.379 389.435
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003 157.750 236.921
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 6.992 52.864
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 2613 238.160
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 438.547 688.217
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 180.699 190.962
2. WicnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008 284.621
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanu IYHW pacxoam 3009 203.596 199.936
4, NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 11.015
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTa/MX jaBHUX NpuUxoaa 3013 13.615
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014 29.622 12.698
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 229.163
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016 135.813
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBwM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3020
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OANMBM rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTUPakba (1 Ao 3) 3023
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa




WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3026
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpatba (I - II) 3027
IV. HeTo 0anvB roToBUHE W3 aKTUBHOCTW MHBeCTUparsa (II - I) 3028
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. MpwunuBwM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcupara (1 Ao 7) 3029
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMmibn 3031
3. lyropoyHu KpeauTh y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3033
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane ayropoyHe obaBese 3035
7. Octane KpaTkopoyHe obaBese 3036
II. OanMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTW UHaHCUparsa (1 Ao 8) 3037
1. OTKyn CONCTBEHMX akumja u yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3039
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTpaHCTBY 3040
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3041
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obaBese 3043
7. OUHAHCUJCKN NIN3NHT 3044
8. UcnnaheHe aveuaeHne 3045
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW (mHaHcvparba (I - II) 3046
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047
I. CBEFA NPU/INB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 302.734 917.380
A. CBEr'A 04J1MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 438.547 688.217
. HETO NPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 229.163
E. HETO O/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 135.813
XK. FTOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052 229.336 173
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 93.523 229.336
Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

faHa 20, roavHe

IMUIUTATHO MOTITMCAHO
Todorovi¢ Ratomir
u3paBasall ceprubukara:
Javno preduzece Posta Srbije
22.04.2026. 14:04:45

O6pasaL| nponucaH MpaBUNHIKOM O CaapXXnHK 1 hopMK obpasaLia hrHaHCHICKMUX U3BeLLTaja U caapuHK 1 dopMmn obpaca CTaTUCTUUKOT U3BeLUTaja 3a NpUBPeAt
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 07031823 LLincdpa penatHocTn 4211 N6 100002477

Hasvs GRADEVINSKO PREDUZECE PLANUM AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (ZEMUN)

CepvwTe Beorpap - 3eMyH, 22. okto6pa 15

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y XubagaMa aunHapa -

onmnc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHU YnucaHu a HeynnaheHu Emucuona ;g:ml]a "
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Mosnumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. roauHe 4001 41.411 4010 4019 4028 168.245
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuUTUKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
3. i‘:’;;’l'ol' roaute (p-6p- | 4003 41411 |4012 4021 4030 168.245
4. HeTo npomeHe y roinHu 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roamHe (p.6p. 3+4) 4005 41.411 4014 4023 4032 168.245
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
’ NpoMeHa pauyHOBOLCTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTHKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7. ‘;:"6;'1'01'— roaune (p.6p. | 4007 41411 |a016 4025 4034 168.245
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 41.411 4018 4027 4036 168.245




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 1.283.419 4046 58.779 4055 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpetuaka v 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 1.283.419 4048 58.779 4057 4066
4 |Hetonpomerey__romunn 4040 4049 4058 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 1.283.419 4050 58.779  |4059 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
NpoOMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTHKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 1.283.419 4052 58.779 4061 4070
8. Heto npomMeHe y _____ roauHu 4044 239.156 4053 355 4062 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 1.522.575 4054 59.134 4063 4072




YkynHo (oaroBapa nosvumjn

Iy6utak n3Hap BucMHe
kanutana (oaroesapa

onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOIM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Crame Ha paH 01.01.
L lronune 4073 1551854  |4082
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
2 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
’ 1 MpoMeHa pauyHoBoacTBeHux  |4074 4083
nonmnTHKa
KopurosaHo nouyeTHo cTame
3. Ha paH 01.01. roguHe
4075 1.551.854 4084
(p.6p. 1+2)
4, Heto npomeHe y roAnHN 4076 4085
5 Crame Ha pgaH 31.12,
' roauHe (p.6p. 3+4) 4077 1.551.854 4086
EdbexTn peTpoakTusHe ncnpaske
6 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
’ 1 NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX 4078 4087
nonmnTUKa
KopurosaHo no4yeTHoO cTambe
7. Ha paH 01.01. roavHe
4079 1.551.854 40
(p.6p. 5+6) 88
8. Heto npomete y roavHu 4080 4089
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4081 1.791.365 4090
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pa3zaL, nponvcaH MpaBunHMKOM 0 caapXuHu 1 opmu obpasaua GpuUHaHCUICKUX 3BeLLTaja U caapXuHu 1 dopmmn obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLUTaja 3a NpUBpeaHa APYLWTBa, 3aApyre U npeay3eTHuke
(,.Cnyx6enm rnacHnk PC" 6p. 89/2020).

JUTUTAIHO MOTIMCAHO
Todorovi¢ Ratomir
usmaBsaal ceprudukaTa:
Javno preduzece Posta Srbije
22.04.2026. 14:07:52
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1. OCHOBHH IOJIALIA O APYLLITBY

Onuwrn nogauy o APyMWITBY

CEQULITE Bbeorpan-3emyn, 22.0ktobpa 15
MATHYHU BPOJ 07031823

HTUDPA H HA3UB JIEJIATHOCTH 4211 — Usrpanma myTeBa U ayTolyTeBa
IIOPECKU H/IEHTUDOUKALIMOHHU BPOJ 100002477

PeneBanTHe npaBHe YMIBbEHUIIE Be3aHe 3a uctopujat pymTsa cy cnenehe:
I'paheBuncko npenysehe ,Ilmanym* AJl beorpan-3emyn, 22.0kto6pa 15 je akimoHapcKo ApYHITBO, (Y
nasbeM Tekcty JpymrBo). OcHoBaHo je Ykazom Biane ®enepatusHe Haponne Pemyonuke Jyrociasuje
14.01.1948.roqune, kao apkaBHO JIpyIITBO CHEIMjaIM30BaHO 33 M3TPaliby MPBEHCTBEHO acpolpoma,
ayTOIyTeBa, TYHEJa U APYTUX PasioBa y 00IaCTH HUCKOTPAIEbE.
JonomemeM craryta 3. jyma 2000.roguae u Pememem o ynucy y TproBuHckoM cymy, beorpan, mox
opojem ®U 3702/03 on 23.maja 2003.rogwHe, JIpymITBO je YINUCAHO M TOCIHYyje Kao aKIIMOHAPCKO
JPYLITBO.
HpymtBo je u3Bpiimio npesoheme y Perucrap npuBepeanux cybdjexkara, Kox ATeHIje 3a MPUBPEIHE
cyojexre: Pememe Op. BJ] 2940/2005 nana 19.08.2005.rogune. CKynIITHHA aKIIMOHApa j€ MU3BPLIMIIA
ycknahuBame ca 3aKOHOM O TPUBPEIHUM JIPYIITBUMA U JoHena OCHUBAYKH aKT U CTaTyT O MPENacKy
Ha JIBOJOMHO yIpaBJhamkbe y TNPUBPEAHOM JpyIITBY Ha ceaHuuu CKymmITHHE OAp)KaHe HaHa
28.06.2012.rogune.
VYrucan u ymiahen kamutan y Peructpy mpuBpemHux apymrtaBa u3Hocu 2.898.047 eBpa Ha naH
19.04.2006.romuue, mTO TpeEACTaBha MPOTUBBpeAHOCT 3.555.325 amepuukux ponapa, Ha JaH
31.12.1999.ropune. Kanutan je momesseH Ha 414.110 oOmunux akuuja, HoMMHaigHEe BpeaHocu 100
JMHApa 10 aKIHuju.
VY oxBupy [pymrtBa nociyje u orpanak I'Tl ,IInmanym™ AJl beorpan-3emyn uo Crpanor [pymirsa
[Toaropuna, Llpra I'opa — koju je ocHoBan 27.11.2015.rogune, n 6aBu ce mpyx)ameM Tpal)eBUHCKHX
ycnyra, mudpa aenatHoctd — 4211/Usrpagma myreBa u ayromyteBa y Llpuoj ['opu. ®@unancujcku
u3BemTaju Jpymrsa o0yxBaTajy U (PMHAHCH]CKH M3BEIITA] OTPAHKA.
JIpyIITBO je OCHOBAJIO 3aBHUCHA JPYIITBA:
e Amnromtanym, Jlyanna, AHrona. AHTIOIJIAaHYM j€ PerucTpoBaH Ko MUHHUCTapCTBA 32 EKOHOMCKE
ofHOCEe ca mHocTpaHCTBOM 1oz Opojem 1930/VI11-98, nana 16.03.1998.ronune.
e [lnamym MHWuBect, beorpaa-3emyn, Cpo6umja .22.0ktobra 15. JIpymrBo je o0CHOBaHO
05.05.2006.roguse.
e VYHUOH WHXEWBEPUHIT n.0.0. beorpag-3enyn  22.0krobpa  15.PermcrpoBano
20.01.2023.roauue.

[Tponienar BnacaumTBa [[pymTBa y HaBeJIeHMM 3aBHUCHHUM JPYIITBAMA je TIPUKA3aH y HApEIHO] Tabelu:
Yuewhe y kanumany 3aeucnux npasnux auya

Haszue 3asucnoe npaeroce iuya % ea1acHUUmMSea

Awnromnanym, Jlyanna, Aarona 70
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ITnanym MuBect, beorpan-3emyHn, Cpouja

VYuunonunxemepunr, beorpan, Cpouja

OcHoBHa aenatHocT JlpymTBa je m3rpaama caoOpahajHuiia, aepoapOMCKUX MUCTA, TyHENa, U3BOheHe
rpa)eBHHCKHX PaioBa y 00JACTH HUCKOTPAHE, XUAPOTPAHE, IPOU3BOAHE achanrta u 6eToHa, TPEBO3

100
100

pobe y apymckoM caoOpahajy, kao 1 00aBJbamkbe HHBECTUIIMOHUX PaIoBa Y MHOCTPAHCTRY.
JlpyIITBO HE cacTaBba KOHCOJIHIOBaHE (PMHAHCH]CKE M3BEIITAjE.

JpywITBO je, CXOHO KPUTEPUjyMHUMa MPELU3UPAHUM 3aKOHOM O PauyHOBOJCTBY, Pa3BPCTAHO Y CPEIHE

IIPaBHO JIMLE.

Y JpymtBy je mpoceuyaH Opoj 3arociaeHUX pagHuKa, Ha OCHOBY CTama KpajeM CBaKOT Mecella, U3HOCHO
y nepuoay ox 01.01.2025.-31.12.2025. rogune: 71 3anocnena paanuka u 2024.rogune: 80 3amociiena

pajHuKa.

2. YIIPAB/bAYKA CTPYKTYPA

[TocnoBuMa nipyIITBa ynpaBsbajy aKIHOHAPH KPO3:
e (CKyNIITUHY, KA0 OpraH BIAaCHUKA,
e Hanmzopuu ox0op, Kao opraH yrpapibama H
e M3BpuHu o160p.

Hzepuwinu 0060p uune:
Pamomup TOLOPOBH'H Juron.rpal). urkemep

lpazuwa BYPUR Hurmn.ekoHomMuCTa

Anexcanoap TOHOPOBHUH T'paheBun.uHX)EeHEp

; Ly M I-I.‘-
I/ R | l \ II
U: '(L.,_i H .{M 'n{ﬁ’ U ‘j‘_

I'enepannu qupexrop

W3BpuHM  qupekTop 32 (DMHAHCH]CKO-
KOMEpIIHjaIHE [TOCTIOBE

W3BpIiHN TUPEKTOp 32 TEXHUUYKE ITOCJIOBE

Henao KHE’KEBU'R Junn.mamuH. uKkemep  M3BpuIHu JUpeKTop 3a MeXaHU3alujy

Hean TPUKUH Jurn.mpaBHUK

Haozopnu 0060p uune:

Cawa JOBAHOBU R Jwnrt.ekoHomucTa
Caso JKUBKOBW'h Junui.npaBHUK

Byuxko AHBEJIKOBU'R MaluH. uHXembep

W3BpuiHM nupekTop 3a TMpaBHE TOCIOBE H
JbYJICKE pecypce

[Ipenceaauk Ham30pHOT OIOOPA
Unan Hagz3opHOT of100pa

Unan Hagz3opHOT of100pa
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3. OCHOB 34 CACTAB/bAILE U IIPE3EHTAIIHJY ®HHAHCHJCKHUX U3BEIIITAJA

3.1. Okeup 3a punancujcko uzeeuimaearse U ycjao6u 3a we208y NpUMeHy
Ounancujcku u3Bemtaju JpymTsa 3a aBanaect meceuu 2025.roguHe cacTaB/beHU Cy Y CKIALy ca
3akoHOM 0 paayHOBOACTBY (,,Ciyx0enu rimacauk PC*, 73/2019 u 44/2021 — y najbeM TEKCTY: 3aKOH).
VY ckiany ca 3akoHOM, 3a NPU3HABAKE, BPEIHOBALE, MPE3CHTAIIN]Y M 00CIONamUBAKLE TO3UIHja Y
(hMHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa, BEJIMKa IpaBHA JIWIA, MpaBHA JIMIA KOoja WMajy ob0aBe3y cacTaBJbamba
KOHCOJIUJIOBAaHWX (DMHAHCHjCKUX W3BeITaja (MaTHYHA TIpaBHA JIKIA), jaBHA JPYIITBA, OTHOCHO
JpyIITBa KOja ce MPUIpEeMajy Jia MOCTaHy jaBHA, HE3aBUCHO O] BEJIMYHMHE, TpUMeRYjy MehyHnaponne
cTaHfgapae (¢uHaHCHjcKOr wu3BemTaBama (y gajkeM Tekcty: MC®OU) u peneBaHTHY NOA3aKOHCKY
perynaruBy. MCOU, y cmucny 3akoHa cy:
e OxBHp 32 IpUIIPEMaE U NPUKa3UBambe (PMHAHCH]JCKUX U3BEILTAja,
e Mehynaponuu pauyHoBoACTBeHH cTanfapan — MPC u
e Mehynaponguu cranmapau ¢uHaHCcHjckor u3BemTaBamba — MCOUW m ca muMa moBe3aHa
TymMauema, usfara ox Komurera 3a Tymaueme padyyHOBOJICTBEHHX CTaHAapla, HaKHAIHE
M3MEHE TUX CTaHJAap/]a U ca luMa IoBe3aHa TyMauema, 000penu ox Oxdopa 3a melyHapoane
pPadyyHOBOJCTBCHE CTaHIapie, YHju je mpeBoj oOjaBibeH y ,,CiykOeHoM miacHUKy PC*, Op.
123/2020 u 125/2020.

On mnpaBHUX akaTa KOJU IIPEACTaBJbajy WHTEpHY perynatuBy JlpyIuTBa, INpH cacTaBibamby
¢duHaHcHjckux u3BewTaja Jpymrsa, kopuitheH je [IpaBUHUK 0 pauyHOBOACTBY U padyHOBOACTBEHUM
nonuTrkama J[pymrsa, koju je ycBojen 27.10.2020.roqune on ctpane VM3ppiHor oxbdopa JpymTBa, a 'y
ckiany ca MehyHapogHUM payyHOBOACTBEHUM CTaHAapauMa, MehyHapoaHuMm craHzapauma
(MHAHCH]CKOT H3BEIITaBaka M 3aKOHOM O PadyHOBOJCTBY. YCBOj€HE pPadyHOBOJCTBEHE IIOJIHUTHKE
OZIHOCE Ce Ha MPU3HABame, MEPEHE M NMPOLCHHUBAKE CPeIcTaBa, 00aBe3a, MPUX0o/a U Pacxoaa Kao U
yKuaame opel)eHnx nmpusHaBama.

Hanomumemo na y nojeiMHUM cilyyajeBUMa, IpU n3paau (uHAHCHjCKUX u3BelTaja Jpymrsa, HUCY Y
MOTIYHOCTH yBa)keHe cBe pesneBaHTHe oapenoe MCDU, npe cBera u3 pasnora ImTO padyHOBOJCTBEHU
u nopecku nponucu Pemybnuke CpOuje HUCYy y CBUM oOnacTuMma ycKiaheHM ca padyHOICTBEHHUM
npurunuMa ycojenum y MPC u MCOU.

3.2. Ynopeonu nooayu
VY ¢unancujckum m3Bemrajuma 3a 2025.roguHe Ka0 MUHMMYM TPHKAa3aHU Cy YMOPEIHH TOAAIM 3a
2024. ronuny.

3.3. Kopuuwihemwe npoyena
CacraBipame (PMHAHCH]CKUX M3BEINTAja 3aXTEBAJIO je o7 pykoBozacTBa [pymTBa kopumheme HajO0bUX
Moryhux mporeHa u pa3yMHHX IPETHOCTaBKH, KOje Ha JaTyM OmiaHca MMajy edeKTa Ha MpHKa3aHe
BPEIHOCTH CpeJCcTaBa, 00aBe3a U Ha 00enoambyUBamke MOTEHIM]aTHUX CpeJcTaBa U o0aBe3a, Kao U Ha
IPUKa3aHe BPEJHOCTH NIPUXOAA M pacxofa M3BEWITajHOr mnepuoga. [IpolieHe M NpEeTnocTaBke Cy
3aCHOBaHe Ha MH(poOpMalMjama pPacloIOKMBUM JI0 JaTyma ofoOpema (PUHAHCHJCKUX H3BEIlTaja 3a
BUX0BO 00enonamuBame. CTBapHU pe3yaTaTH MOTY OJCTYNAaTH O OBUX IPOILIEHA.
Haj3nauajuuje mporeHe ogHoce ce Ha yTBphuBame o0Oe3Bpehema (uHaHCHjCKe U He(pUHACH]CKE
HMMOBHHE.
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4. PAYYHOBO/ICTBEHA HAYEJIA

[Tpu cacraBipamy GpUHAHCH]CKHX M3BemTaja pymTBa yBaxkeHa cy cieneha Hauena:
Haueno cramHocTy;

Haueno nmocnennoctu;

Haveno onpesnoctu;

Haueno cymrune u3Hajg dpopme;

Hageno y3pouHOCTH NpHX0a U pacxofa; u

Haueno nojenuHayHor npouemuBama

Haueno cmannocmu — YBaxaBambeM OBOI Hauena, (MHAHCHJCKM W3BEINTAjH CE CaCTaBJbajy MOA
MPETIIOCTAaBKOM Ja MMOBUHCKH, ()MHAHCH]JCKM W TPUHOCHM IMOJIOKaj JlpymTBa, Ka0 M EKOHOMCKa
MIOJIUTHKA 3€Jb€ M EKOHOMCKE IPUWIIMKE Y OKpYKekbY, oMoryhaBajy 1mocioBame y HEOrpaHUUEHO J1yTroM
poky (,,Going Concern* mpuHIUm).
Haueno docaeonocmu — OBO Haueso MojapasyMeBa Ja ce HaYMH MpoleHhUBaba CTalkba U IPOMEHA Ha
UMOBHHH, 00aBe3aMa, KalmHUTally, MPUXOAKNMaA, pacXoJuMa U pe3yiTaTy MOCiIOoBama, Tj. Ja Ce HauuH
npolekrBamba OMIaHCHUX no3unyja [IpymTBa, HE Mema y Ay)KeM BPEMEHCKOM pa3nodiby. Ako, Ha
npuMep, 300T ycaramasama ca 3aKOHCKOM PETYJITHBOM, 10 IPOMEHE HIak qohe, oOpasiaxe ce pas3ior
poMeHe, a edekaT MpoMeHe ce MCKa3yje CXOAHO 3aXTeBUMa U3 MPOo(eCHOHATHE PeryjJaTuBe Be3aHUM
3a MPOMEHY HayMHa MPOLCHUBAKA.
Haueno onpesnocmu — OBO Haueno MOApa3yMeBa YKJbydHBame onpeheHor HHBOa orpes3a IpH
cacTaBJjbamy (MHAHCH]CKHX M3BemTaja [[pymrTsa, koje Tpeba ma pesyiarupa Ja UMOBHHA M MPUXOAU
HHUCY TMpelemeHH, a Aa obaBe3e M TPOLIKOBU HUCY NOTHEeweHH. MelyTuM, yBakaBame Hauesa
OINPE3HOCUTH HE Tpeba pasyMeTH Ha HAuMH CBECHOI, HEPEATHOI yMamema IPHUX0la M KarnuTasia
JpymTsa; Tj. CBECHOT, HepeaHoTr yBehama pacxona u ob6ases3a JpymTsa.
Haueno cywimuna uznao ¢popme — OBO Hauesno MoApasyMeBa Ja MpU €BUACHTUPABY TPaHCAKIIH]jA
JlpymrTBa, a THME, MOCIEAWYHO, U IPH CacTaBJbarby (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja, PAYyHOBOICTBEHO
oOyxBaTame Tpeba Ja ce BpIIM y CKJIAAy Ca CyIITHHOM TPAHCAKIHMja U HEUXOBOM EKOHOMCKOM
peanHomhy, a He caMO Ha OCHOBY FbUXOBOT IIPABHOT OOJIHKA.
Haueno y3pounocmu npuxoda u pacxoda — YBaXaBameM OBOI Hadesa, NMpU3HaBame edekara
TpaHcakuuja W Apyrux norahaja y JpymrTBy HHje Be3aHO 3a MOMEHAT Kaja C€ TOTOBMHA WU
TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH, TI0 OCHOBY THX TpaHCakIyja u aorahaja, mpume wiu ucruiate, Beh ce Besyjy
3a MOMEHAT Kaja ce Jorozpe. TakBUM NpHUCTYyNoM oMoryheHo je Ja ce KOPMCHHUIM (MHAHCH]CKHX
W3BEIITaja HE WHPOPMHIITY caMO O MPOIUIMM TpaHcaknujama J[pymrTBa Koje cy mpoy3poKoBajie
UCIIaTy U IIpUMama roToBUHE, Beh u o6aBe3ama JlpyiiTea Aa nCIUIaTé TOTOBUHY y OynyhHOCTH, Kao O
pecypcuMa Koju IpecTaBibajy ToToBUHY Koje he pymrBo nmpumutu y 6yayhHocTH.
Haueno nojedunaunoz npouerusarwa — OBO Haueno MOApa3syMeBa Ja €BEHTyaJlHa TIpyIHA
MpOLEHUBakba PA3NIUUUTUX OMIIaHCHUX mo3undja [pymTea (Ha npuMep, MMOBHHE WU 00aBe3a), paau
panuoHaIu3aluje, IPOUCTUYY U3 BUXOBOT I10] CJUITETHAL NIPOLICHHBAbA.

'Prz-‘. LAY o oy
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5. I'PEIIIKE H3 IIPETXO/JHOI' IIEPUO/IA, MATEPUHJAJIHOCT I'PELNIKE H
KOPEKIIHJA IIOYETHOI CTABA

I'pewike wu3 npemxoonoz nepuodoa Cy W30CTaBJBEHM WM TOTPEIIHO KCKAa3aHU IMOJAlU U3
¢uHaHCcHjcKuX u3BewTaja JlpymTBa 3a jegaH MM BUILE TEpUola KOjU Tpou3Wiase U3
HeynoTpeOshaBama WK MOTPENIHe YIIoTpeOe Moy3aaHuX nHpopMaIrja Koje ¢y OWIM JOCTYIHE Kaaa cy
(uHAHCH]CKU M3BEIITAjH 3a JaTe Meprojae Omin oJo0peHU 3a W3aBamke M 3a KOje Ce MOIVIO pa3syMHO
OYeKMBaTH Ja Oyay A0OHjeHe U y3eTe Yy 003Hp IpU cacTaBibalby M MPE3eHTAIMjH TUX (PUHAHCHU]CKHX
W3BEIITaja.

Mamepujanno 3nauajna zpewika OTKpuBeHa y TekyheM mepHoay, Koja ce OAHOCH Ha IMPETXOTHH
MEepPHON je OHa Tpellka Koja WMa 3HadajaH yTHUIQ] Ha (UHAHCH]CKE H3BEIITAje jeIHOT WM BUIIIC
MPETXOAHUX MEpUo/a 1 300T Koje ce TH (PMHAHCH]CKH U3BEIITAjH HE MOTY BHILE CMaTpaTy MOy3AaHUM.
HaknanHo ycTaHOBIJbEHE IpElIKe Koje HHCY MaTepHjajHO 3HadajHe MCIPaBJbajy ce€ Ha TEPET pacxona,
OHOCHO Y KOPUCT MPHUXO0Ja MEPHUoJa y KOjeM Cy TPelIKe UACHTU(PHKOBAHE.

Mamepujannocm zpewke ce TIpoLeyje CXOIHO peleBaHTHUM oapendama u3 OKBHpa 3a MPHUIIPEMY H
Mpe3eHTaIM]y (PUHAHCHjCKUX U3BEITAaja, 0 KOjuMa MaTePHjaITHOCT UMITIUIUPA J1a H30CTaBbabe, WITH
MOTPEIIHO KEUTOBOJICTBEHO €BHUICHTUPAE IMOCIOBHE TPAHCAKIIMjE, MOXE YTHIATH HAa EKOHOMCKE
OJUTyKEe KOPHCHHUKA JJOHETE Ha OCHOBY (DMHAHCH)CKUX U3BEILTAja.

VY JlpymtBy ce MaTepujaiHOCT ofpel)yje CXOAHO BHUCHMHHM TPEIIKE Y OJHOCY Ha YKYIHH MPHUXOI.
MarepujalHO 3HadajHa TpelIka cMmarpa ce Tpelika Koja je y T0jeIUHaYHOM HW3HOCY WU Yy
KyMyJaTUBHOM H3HOCY ca ocTayiuM rpemkama Beha on 1% ocTtBapeHor nmocioBHOr npuxozna Jpymrsa
y TpPEeTXOAHO] TOAMHU. MarepujanHo 3Ha4yajHa Tpellka ce IMOoCMaTpa y KyMYJIaTHBHOM H/WJIH
M0j€IMHAYHOM H3HOCY.

VcnpaBka HaKHAIHO yCTaHOBJbEHUX MaTepHjajHO 3HA4YajHUX rpemraka, Tj. y u3Hocy Behem on 1%
MOCJIOBHUX MPHUXO0JIa U3 MPETXOJHE TOIMHE BPIIHU CE€ TPEKO pauyHa HepacnopeheHe 100MTH U3 paHUjux
TOJIMHA, OJHOCHO HepacropeheHor ryOuTKa paHHjUX ToauHa Ha HauuH aedpunucan MPC 8 —
PauyHOBO/ICTBEHE MOJIUTUKE, TPOMEHE PauyHOBOJICTBEHUX MTPOIICHA U IPEIIIKE.

Haknamno ytBpheHe rpemike, koje HUCY MaTepHjalHO 3Ha4ajHE, MUCIPaBJbajy C€ Ha TEPET pacxoja,
OZIHOCHO Y KOPHCT MPHUXO/Ia NIEPUO/Ia Y KOME Cy UICHTU(DHKOBAHE.

6. IIPETJIE/] SHAYAJHHX PAYYHOBO/ICTBEHHUX I10/THTHKA

OcHOBHE PauyHOBOJICTBEHE IOJMTHKE NMPHUMEHEHE 3a CAaCTaBJbakbe OBUX (DMHAHCHJCKUX M3BEINTaja
HaBEJIEHE Cy Yy JlajbeM TeKCTy. OBe MOJIIMTHKE Cy KOH3UCTEHTHO IPUMEHECHE HA CBE IIPUKA3aHE TOJMHE,
OCHUM aKO HHje Ipyraduje Ha3Ha4eHO.

3HauajHe pauyHOBOJCTBEHE IIOJIMMKE INpHUMEHEHE Ha (UHAHCHjcKe u3BemTaje JpylmuTBa Koju cy
npeamet oBux Hanmomena, a koje cy U3noxeHe y HacTaBKY, IPBEHCTBEHO Cy 3acHOBaHe Ha [IpaBuiaHMKY
0 PayyHOBOZCTBY M payyHOBOACTBEHUM IoJauTHKama [[pyirsa.

On ommTux nmogaraka HaOMHUEBEMO 1a je, y ckinany ca MPC 21 — EdexTtu npoMeHa 1eBU3HUX KypceBa,
(yHKIMOHATHA BaJIyTa M BAJyTa 32 Npe3eHTAUHjy Yy puHaHCHjcKkuM M3BewmTajuma pymrea —
JAUHAP.
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6.1. Hemamepujanua ynazara

[Ipema MPC 38 — HemarepuwjasiHa MMOBMHA Cy OApeAMBa HEMOHETapHa cpeicTBa 0e3 (u3nuke
CYIITHHE KOja Ce MOTY HIACHTH()HUKOBATH U KOja MMajy AYKH BEK Tpajama O]l TOIWHY JlaHa, Kao ITO CY:
codTBepH, TUICHIIE, KOHIIECH]E, TIATEHTH, yJlarama Y Pa3Boj, )KHUTOBH U CII.

6.2.  Hexpemuuhe, nocmpojera u onpema

Kao HekpeTHHWHE, TMOCTOjee M ONpeMa IMPHU3HAJy Ce€ MaTephjajHa CPEICTBa Koja Ce KOPHUCTE Yy
NPOM3BOAGY, 33 HCIOPYKYy no0apa, 3a TpyXKame YyClyra, 3a H3HAajMJbUBAmE JApyruMa, WIH Yy
aJIMMHHCTPATUBHE CBpPXE U 3a KOje ce OueKyje Ja he ce KOPUCTHTU IyKe OJ] jeHOT OOpadyHCKOT
nepuoa.
HexperHune, mocTpojerma U onpema ce IMpu3Hajy Kao CPeICTBO:
a) ako je BepoBaTHO Jia he ce Oyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH TIOBE3aHE ca THMM CPEACTBOM NMPUIUBATH Y
HpywTBo;
0) ako ce HabaBHA BpeTHOCT (1I€HA KOIITamka) TOT CPEICTBA MOXKE MOY3/1aHO OJAMEPHTH.
[ToyeTHOo Mepeme HEKpEeTHHHA, MOCTOjelha M ONpeMe KOje HCIYHhaBajy ycIOBE 3a NpPU3HABAmkE 3a
CPEACTBO TNMPHMEHOM OCHOBHOT moctynka mpeasuhenor MPC 16 — HekpeTHuHe, mocTopojema U
oIpeMa; BPIIH ce M0 Ha0aBHO] BPEIHOCTH WIIM TI0 [IEHU KOIITama YKOJIHMKO j€ CPEACTBO MPOU3BEACHO Y
COITICTBEHO] JIEJIATHOCTH.
Y HabaBHY BPEIHOCT CE€ ypauyHaBajy:

- dakrypaHna 11eHa 100aBbaya;

- CBu 3aBUCHHM TpOIIKOBM HaOaBKe (TPOLIKOBH TNPHUIPEME JIOKAIHMje, TPOLIKOBH MOHTAaXe,

TPOIIKOBH MIPEBO3a, LIAPUHE, Ope3a Ha MPEHOC ariCoMyTHUX MpaBa U APYTo).

VY 1niby HaKHaJIHOT Mepemha HEKPETHHHA TTOCTPjeha M OIIPeMe U3BpIIeHa je TIojiena y ciieaehe rpyre:
a) 3eMJBHIIITE;
0) o0jexTu;
B) NOCTPOj€H-E U OTpeEMa; U
T') OCTAJIO.
Haxknanno mepeme rpyme ,,O0jekTtu” Bpum ce no ¢ep (MOMTEHOj) BPEAHOCTH, MOA KOjOM ce
noipa3yMeBa TP KHIIHA BPEIHOCT, OJHOCHO HAjBEPOBATHH]a BPEIHOCT KOja PeaTHO MOXe J1a ce Aoouje
Ha TPXHINTY, HA JaTyM OwuiaHca crama. Dep BpenHoOCT ce yTBphyje MporeHoM, Kojy BPIIM CTPYYHO
0CTIOCOOJHEHU MPOIICHUBAY, HA OCHOBY TPXKHUIIHKUX Aoka3a. Kaja He mocToju moka3 ¢ep BpeIHOCTH Ha
TPKUIITY, 300T crierduyne npupoae o0jeKTa U 300T TOra IITO C€ TaKBE CTABKE PETKO MPOJAjy, OCHM
Kao /€0 KOHTHMHYMPAHOT II0CIIOBama, MOXe OuTH moTpebHo aa [lpymTBo nporeHu ¢gep BpegHOCT
KoprcTehr TPUHOCHU MPHCTYI WM MPHCTYI aMOPTH30BaHUX TPOIIKOBa 3ameHe. [IpomeHa dep
BPEIHOCTH 00jeKaTa ce HaueIHO NPU3HAje Y YKYITHOM KalluTaly, Yy OKBUPY MO3UIIHje PEBATOPHU3AIOHE
pesepse.
HaxknanHo Mepeme CBHX OCTaJMX Irpyna y okBuUpy mno3unuje HekperHune, mocrpojema u
ompemMa, ocuM o0jekara, BpIIM ce N0 HabaBHO] BpPEAHOCTH (LEHM KOILUTamka) YMameHO] 3a
aKyMyJIMpaHy aMOpTU3allM]y U aKyMylHpaHe ryOuTke 300r ymamema BpeaHocTH (cxoqHo MPC 36).
BpeanoBame HAKHA/THUX H3aTaKa Y HEKPeTHHHE, MOCTOjer-a H ONPeMY, BPILU e Kaja Ce :

e Panu o ynaramnma Koja pojy’KaBajy KOPUCHHU BEK YIOTpeOe CpeCcTBa;

e [loBehasa kanmauuTer;

e VHampelyje cpeacTBo unMe ce moOoJbIiaBa KBAJTUTET MPON3BO/IA HIIH

e CMamyjy TPOIIKOBH ITPOU3BOAE Y OJJHOCY Ha TPOLIKOBE MPE yIarama.
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TporikoBH cepBUCHparba, TEXHUYKOT OJpyKaBama, Mame MOMPaBKe U 0CTaI0, He oBehaBajy BPEAHOCT
cpenctBa Beh npecTaBibajy pacxos eproaa.

Yaarama Ha TyhuM HeKpeTHHHAMa, MOCTPOjel-UMa M ONpPeMH CE HCKa3dyjy W NpU3HA]y Ha
moceOHOM pavyHy, ako je BepoBaTHO na he ce Oynyhe eKOHOMCKE KOPHCTH BE3aHE 3a TO CPEIACTBO
npuiuTH y pymrBo. AMopTu3alyja ynarama Ha TyhuM HeKpeTHUHaMa, OCTPOjemhUMa U ONPEMU Ce
BpIIIM HA OCHOBY TOPIICHECHOT BeKa KOpHUIIhema THX CpelicTaBa KOju MOXKe OWTH jemHaK Win Kpahu of
Nepuoja Tpajama yroBopa o 3aKyIry.

IMocTpojema u onpema y3era y GUHAHCHjCKH JIM3MHI UCKa3yjy C€ y OKBUPY TpyIe CpeacTaBa Kojoj
TO OCHOBHO CpEICTBO mpumanga. JIM3WHT je crmopa3yM IO KOjeM JaBajiall JIM3WHra IMPEHOCH Ha
KOPHCHHUKA JIM3MHIA MPaBO KOpHUIIhema CPeicTBa 3a JOTOBOPEHH BPEMEHCKH IEPHUOJ] y 3aMeHy 3a
miahame wim HU3 Tahama. Y ciaydajy GpuHaHCH]CKOT JTM3UHTA (JIM3WHT KOJHM C€ CYIITHHCKH IPEHOCEe
CBY PU3HIM U KOPUCTU KOjH Cy MOBE3aHU Ca BIACHHUIITBOM HaJ| CPEACTBHMA, a 1O UCTEKY MepHoaa
JIM3WHTA TPaBO CBOJUHE CE MOXKE, ajli M HE Mopa MpeHeTH), cxoaHo oapendama MCDU 16 — 3akym,
KOPUCHHUK JIM3WHTA TOYETHO MEPEHE BPIIM TAKO IITO TMPU3HAje Kao CPEACTBO U 00aBe3y y CBOM
OWIaHCY CTama, Y M3HOCHMMA KOjU Cy Ha MOYETKY Tpajama JIM3UHTAa jeTHaKu (ep BPEIHOCTH cpelicTaBa
KOja Cy TpEeAMET JIM3MHTA, WIH 10 CaJIallkb0j BPSIHOCTH MUHUMATHUX TUiahama 3a JIM3UHT, aKko je OHa
Hwka. dep BPEeIHOCT je M3HOC MO KOjeM ce MpeaMeT JH3MHra MO)XKe PasMEHUTH Hu3Mel)y YIo3HaTHX,
BOJHHUX CTPaHa y OKBHPY HE3aBHCHE TPaHCAKIIH]je.

HuBecTHONMOHA HEKPETHHHA j€ HEKPETHHWHA KOjY JPKU BIACHUK WM KOPUCHUK JIM3UHTA Y OKBHPY
(MHAHCH]CKOT JIM3MHra y IMJbY OCTBapHBama NPUXOAA Of 3aKyNMHUHA, WIH IOPAcTa BPEIHOCTH
KaruTaa, Wik U JeTHOT U IPYTOT, a He 3a: Kopuliheme y MpOr3BOAKY, TP HabaBIM g00apa U yciyra,
3a MMPOAAjy Y OKBUPY PEIOBHOT MOCIIOBAbA.

HNuBecTHIMOHE HEKPeTHHMHE He MOAJIEKY O00pavyyHy aMoOpTH3auMje, HUTH ce Ha HbUMa BPLIH
NpoleHa yMameha BPeHOCTH UMOBHUHe.

WHBecTumoHa HEKpEeTHWHA TpecTaje Ja ce MpH3Haje Mo OoTyhemy WM YKOJHMKO je mpecTaia Ja ce
KOPHCTH, a HE oueKyjy ce Oynyhe kopuctu on meHor oryhema. JJoOuim mimm ryouiuy ol pacxonoBama
i otyhema MHBECTHIIMOHE HEKPETHUHE MPHU3HAjy ce y OMJIaHCy ycriexa y TOIMHH Kaja je CPeICcCTBO
oTyheHo WM pacxomoBaHo.

6.3. Amopmusayuja nemamepujanne umoeune, HeKpemMHUHA, NOCMPOjerba U onpeme

AMOPTH3ALHjOM Ce U3HOC CpelICTaBa (HeMaTepujaiHe UMOBHUHE, HEKPETHHUHA, IOCTPOjEHha U OTpeMe)
KOjU C€ aMOPTH3Yje BPEMEHCKH aJlONMpPa y TOKY KOPUCHOT BEKa Tpajara CPe/ICTRA.

Kopucran Bek Tpajama cpeactsa ce y JpymrBy oapehyje npuMeHOM BPEMEHCKOT METOjia, Tako J1a
ce KOPUCTaH BEK Tpajama CPEACTBAa MOXKE Pa3yMeTH Ka0 BPEMEHCKH MEPHOJ TOKOM KOjeT Ce OueKyje Ja
J€ CPEeNCTBO pacmoynokuBo JpymTBy 3a yrmopreOy u Kopumheme.

N3Hoc koju ce amopTusyje, OTHOCHO Hab0aBHA BPEAHOCT MM APYTH H3HOC KOJH 3aMemyje Ty
BpPEeIHOCT y (prHAHCHjCKMM M3BemTajuMa [lpymTBa, yMameH 3a pe3uayalHy BPeICHOCT (ImpeocTaiy
BPEIHOCT) C€ CUCTEMATCKH aJIOLpa TOKOM KOPUCHOT BEKa Tpajama CPE/ICTBA.

Pe3uayanna BpegHOCT je NpoOLEHEHM M3HOC Koju Ou [IpymrTBo mpumuiio aaHac ako 6w oryhuio
CPEACTBO, HAaKOH OJ0Mjama NPOLIEHEHUX TPOIIKOBA OTyhemwa U y3 HNpPEeTHOCTaBKy Ja jé CPEeICTBO Ha
Kpajy KOPUCHOT BEKa Tpajama U y CTalby KOj€ Ce OUeKyje Ha Kpajy KOPUCHOT BEKa Tpajama.
AMoOpTH3anMja  CpeicTBa  BpIIM  c€  NPUMEHOM  METola  MNPABOJHHHjCKOr  OTIHCA
(mponopuMoHaJHaMeTo1a), a Oo0pauyH aMOpTH3allije TOYME-e Of IOYeTKa HApeAHOT Mecela Of
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TPEHYTKa KaJla CPEJICTBO MIOCTaHE PACIIONOKHBO 32 yHOTpeOy Tj. Kopuitheme, OJHOCHO Kaja ce HaJla3u
Ha JIOKALIUjU U Y CTay CIIPEMHOM 32 ITOCJIOBakhE HAa HAYMH KaKo je To npeasuhero y Jpymrsy.
AmMopTu3aigja HeMaTepHjajiHe UMOBHHE j€ YCJIOBJbEHA IMPOLIEHOM Ja JI jeé KOPUCTAaH BEK Tpajarba
HEOTpaHWYCH WM orpaHuyeH. HemarepujaiHa UMOBUHA HE TOMJICIKE aMOPTHU3AIMjH aKO C€ MPOLICHU
Jla je KOPHCTaH BEK HEOTPAaHHYEH, Tj. aKO C€ Ha OCHOBY aHAJIM3€ CBHX PEJICBAHTHHX (DaKTOpa HE MOXKE
NpeBUIECTH aBpIIETaK MMepUoJa Kaja ce oueKyje aa he HemaTepHjaHa UMOBHUHA T€HEPUCATH TIPUIINBE
HETO TOKOBA FOTOBHHE y JIpyHITBO.

AmMopTu3anja ce He oOpadyHaBa 3a CpeCcTBa Koja BpeMEHOM He TyOe Ha BPEAHOCTH (YMETHHYKA JIeTia)
WJIM CPEJICTBA KOja MMajy HEOTpaHUYCH BEK Tpajara (3eMJBHIIITE).

OOpauyH amMopTH3aIHje MPecTaje Kaia ce CPEACTBO UCKILIKY (TPECTaje Aa ce MPHU3Haje Kao CPENICTBO)
W KaJa ce peKiacu(puKyje Kao CTAHO CPEICTBO HAMEHESHO TPOJIajy WM y OKBUPY IMOCIIOBama Koje ce
oOycTtaBsba. Jlakie, amoTpusanuja ce o0pauyHaBa U KaJia Ce CPEeJICTBO HE KOPHCTH, OHOCHO KaJja ce He
KOPUCTH aKTHBHO.3a MOTpede cacTaBibama IMOPECKOr OMIIaHCa, TO JeCT 3a MOpecke CBpXe, oOpauyH
aMOpTHU3aIHje CpeCcTaBa ce BPIIY MpeMa BakehnM 3aKOHCKHM MpomHcHuMa.

6.4. /yzopounu nnacmanu

VYyemha y kanmutany mpeicTaBibajy AyropodHa (UMHAHCHjCKA yiarama y KamuTall JpYyTUX MpaBHUX
nuna (OaHaka, ocurypaBajyhux npymiraBa, akIMOHApCKHX JAPYIITaBa U APYIITaBa ca OTPAHUYCHOM
oarosopHouihy), Ipu TOMe Ccy JAyrOpOYHOT KapakTepa U HHUCY NpUOaB/beHa ca HAMEPOM Ja Ce MPoAajy
y Omuckoj OymyhHoCTH.

Takobe, y okBupy QyropoyHux (PMHAHCHjCKUX IUIAaCMaHa MCKa3yjy ce: TyTOPOYHH KPEIUTH 3aBUCHUM,
MIOBE3aHUM U JIPYTHM IIPABHUM JIMLIUMA, TYTOPOYHH KPEAUTH AAaTH PAJHUIMMA, XapTHje O BPEIHOCTU
Koje ce apike 70 pocneha u octanu JyropoyHH INIACMaHU.

6.5. 3anuxe

3anuxe cy cpeacTna:

a) Koja ce JpiKe pajy Mponaje y 00MuajeHoM TOKY IOCIIOBamba;

0) Koja cy y Mpolecy IpOoU3BOI-E 2 HAMEHEHA CYy 32 IPOJIa]jy; W/ UK

B) y OOJMKYy OCHOBHOI M TOMOhHOr MaTepujaja KOjU C€ TPOIIM Yy TPOHU3BOJHOM IPOLIECY WIIH
NPWINKOM TIpYyKama yCiyTa.

3anuxe oOyxBaTajy: OCHBOBHM M mnoMohHM Mmarepujan (ykbydyjyhum u pesepBHe nenoBe, anar U
MHBEHTap) Koju he OuTH uckopuimheHH y IMpolecy NPOU3BOIAH-E, HEJOBPIICHE MPOM3BOJE uHja je
MPOM3BO/IbA Y TOKY, TOTOBE MPOU3BOJE KOje je mpousBeno pymTBo u pooy.

[ToyeTHo mpuW3HaABamke 3alKMxa BPIIM C€ MO HAGABHOj BPEIHOCTH Koja oOyxBara (pakTypHY IICHY,
YBO3HE LIAPUHE U Apyre JakOuHe (OCHM OHHX Koje J[pyIITBO MOXKe KacHHje Ja MOBPATH O MOPECKUX
BJIACTH) M TPOIIKOBE MPEBO3a, MAHUIYJIATUBHE U JPYyTre TPOIIKOBE KOJH C€ MOTY AMPEKTHO MPUITUCATH
CTHLIABby TOTOBHMX IPOM3BONA, MaTepujasia M yciyra. TproBayku IMOIYCTH, padaTh M Jpyre CIUYHE
CTaBKe C€ O/1y3UMajy MpH opehuBamy TPOIIKOBA HA0ABKE.

3anuxe ce HAKHAIHO BpPEAHYjy 1O Ha0aBHO] BPEIHOCTH/IIEHU KOIITaka OJHOCHO HETO IPOIAjHO]
BPEIHOCTH YMamhEeHE 3a TPOIIKOBE JOBPIICHA U MPOJaje aKko je OHa HUXKa.

Bpennoct m3nacka marteprjaia M pode MPUIMKOM FHHXOBOT TPOIICHA BPIIM CE MPHMEHOM MeTole
MOHepHCcaHe MPoceYHe IeHe.

Kana ce 3amixe mpopajy, BUX0Ba KEbHTOBOACTBEHA BPEIHOCT CE TPH3HAjE Kao pacxo] Meprosia y KoM
ce Mpu3Haje ¥ MPUXOJ MOBE3aH ca BbuMa. MI3HOC OMII0 KOTr OTNHCa 3aJMXa Ha HETO OCTBAPUBY BPEIHOCT
Y CBU 'yOMIIH 3aJIMXa ce MPU3HAjy Kao Pacxoj y IEepHOy Y KOM je HacTao OTIHUC WK TyOHuTaK.

CuTaH MHBEHTAp MMa KOPUCTAaH BEK Tpajarba MamH OJ] TonuHy naHa. CTaBJbamkbeM y yrmoTpedy CHUTHOT
uHBeHTapa otnucyje ce 100% merose BpeIHOCTH YIOTPeOOM pauyyHa UCIPaBKe BPEAHOCTH.
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3anuxe HEOOBPUICHE IPOU3BOAKLE W I'OTOBUX IMPOM3BOAAa MEPE CC€ IO IECHHM KOLITamka MW IO HETO
MPOJIajHOj BPEIHOCTH, ako je Hika. HeTo mpomajHa BpeaHOCT je MpollemheHa MpoJiajHa IeHa Y TOKY
PEIHOBHOT TOCTIOBamka YMambeHa 3a MPOICHEHE TPOIIKOBE JO0BpPIIABABAKA MTPOU3BOAKE U TPOIIKOBE
npojaje.

Ilena komTama TOTOBHUX IMPOW3BOJA M HEJOBPILICHE MPOU3BOIEC OOyXBara yTPOIICHE CHPOBHHE,
JMPEKTHY pajHy CHAry M OCTajic JTUPEKTHE TPOIIKOBe. MHIUPEKTHH TPOIIKOBH ce pacnopelyjy y3
noMoh onpeheHunx kipy4ena.

6.6. Cmanna cpeocmea namerena npooaju

JIpylITBO MpH3HAje U UCKa3yje CTAHO CPEACTBO (MM PACIOIOKUBY TPYIy) Kao CPEICTBO HAMEHEHO
nponaju y ckinany ca MCOU 5 — CranHa UMOBHHA Koja ce AP KU 3a TPOajy U IMPECTaHaK MOCIOBamba,
aKo Ce HEroBa KIbMTOBOJCTBEHA BPEJHOCT MOXKE MPBEHCTBEHO MOBPATHTH MPOJIAJHOM TPAHCAKIIMjOM, a
He 1ajbuM KopuithemeMm. [la Ou ce 0Baj 3aXTeB cMaTpao UCIYHEHUM:
e CpencTBo wiM Trpyna 3a oTyheme, Mopa na Oyle JAOCTYIHO 3a MOMEHTAJHY MpPOIajy Y CBOM
TPEHYTHOM CTamby, HCKJbYUUBO T10]1 YCIIOBHMA KOjH Cy YOOMYajeHH! 3a MpoJajy TaKBe IMOBHHE
(wm Tpytie 3a otyheme); u
e IIponaja cpencrsa Mopa GUTH BpIJIO BEpOBaTHA.

CrajiHa cpeIcTBa HAMEHeHa NMPOoIaju ce He AMOPUTH3Y]Y.
Otnucana cpeAcTBa, Ka0 U CPEeICTBA 4YHja je HeoTnucaHa (KHUTOBOJCTBEHA) BPEAHOOCT Oe3HavajHa,
Hehe OWTH NMPU3HATA Kao CPEJICTBa HAMCHCHA MPOJIajH.

K'pamkopmma nomparicuearba U njilaCmManu

KparkopouHa noTtpaskuBama 00yXBarajy NOTpakMBamka IO OCHOBY Ipojaje Ipou3Bojaa, pode U
yciyra MoBe3aHUM JIPYIITBUMA U OCTAJIUM MPABHUM M (PU3NYKHUM JIMLIUMA y 3€MJbU U MHOCTPAHCTBY,
Kao ¥ MOTPaXKHBamka I0 JPYTUM OCHOBaMa (IOTPaXHBamba 3a KaMaTy M JAWBUACHIY, HOTPAXHBAHkA O]
3alOCICHUX, TOTPaXXMBamka O]l JpKaBHUX OpraHa ¥ OpraHu3aluja, IMOTP)KUBamba 10 OCHOBY
nperutaheHuX mopesa u IONPHHOCA U JPYTo0), 3a Koje ce oueKyje na he Outu peanmsoBana y poky ox 12
MeCeIH O] IaTyMa OUJIaHCHpamba.

KpaTkopounn ¢uHaHCHjcKH ILUIacMaHH O0yXBaTajy KpeAWTe, XapTHje O]l BPEIHOCTH U OCTalle
KpaTKopodHe (hMHAaHCHjCKe TuTacMaHe ca pokoM focrieha, OAHOCHO Mpojaje 10 TOAWHY JaHa Ol JaTyma
OwiaHca cTama.yY OKBUPY KpaTKOPOYHMX (UHAHCHJCKUX IUTACMaHa HCKa3yje ce W JIe0 JaThX
IyTOpOYHMX Kpenurta J[pymTBa ymja ce HarulaTa oueKkyje y poKy Oj TOAWHY JaHa Off JaTyMa OmiaHca
cTama.

6.7. Tomosuna u 2omosuncKku exeusanenmu

HajnmukBugauju ob6numm GUHAHCH]CKUX cpelcTaBa JpyIiTBa MpeacTaBibajy TOTOBHHA M TOTOBHHCKHU
eKBUBAJIEHTH, KOJU CE€ MPOLEHYjy M0 HOMHHAIHO], Tj. IO (ep BpeaHOCTH. Y OKBUpPY TOTOBHHE U
TOTOBHHCKHMX eKBUBaJieHaTa JlpymiTBa HMCKa3yjy ce: CpeicTBa y AWHAPCKOj) M JEBHU3HO] OnarajHu,
HOBYaHA CPEJCTBA HA JUHAPCKUM M JEBU3HUM padyHHMMa KoJ OaHaka, U3/1BOjeHa HOBYAHA CPEJICTBA 3a
OTBOPEHE aKPEIUTHUBE y 3€MJbHU, I€BU3HU aKPEAUTUBHU, KPATKOPOUHHU BUCOKO JIMKBUIHU IUIACMAHU KOJU
ce Mory Op30 NMPETBOPUTH Yy IMO3HATE€ M3HOCE TOpTOBUHE Oe3 Beher pusmka Aa ce BPEAHOCT CMambH,
HOBYaHA CPEJICTBA YMj€ je KOpUIlIhermhe OrpaHMUCHO UM BPEIHOCT yMambeHa, U Jp.

10
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6.8. Kanuman

Kanmran ce nckasyje mo HOMUHAIIHO] BPETHOCTH, MOCEOHO CBaKa BpCTa KanuTasia (OCHOBHU KalluTal U
OCTaJIM KalWTall, yIHCaHW HeyruraheHW KamuTai, pe3epBe W Hepacropehena moowt). [Ipomene Ha
OCHOBHOM KaIlUTaJly BpILE C€ WCKJbYYMBO MpeMa MPaBWIMMAa M MPONHCHMa 3aKoHa O NMPHUBPEIHUM
JpYIITBMMA, a CBE MPOMEHE HAa OCHOBHOM KamHMTaly PETUCTPYjy ce kox oxarosapajyher Perwucrpa.
OCHOBHHM KaImuTaJl MCKa3aH y JUHApPHMa Ce HE MeHha IpeMa IpoMeHaMa Kypca eBpa uako je y Peructpy
yIHCaHa BPEIHOCT y eBpuMa. BpenHOCT KanuTana ce KOpUryje 3a M3HOC UCKa3aHOT T'YOUTKa 10 BUCHHE
Kamurana, a JIeo TyOuTKa U3HaJ] BUCUHE KaluTalla HCKa3yje Ce Y aKTUBU OWJIaHCa CTamba.

OCHOBHU KanmuTajl ce MoXe yBehaTu JoKanmMTaau3ainjoM U KOHBEP3HjOM MOTPaKMBamka y KaruTal, a
YMambHUTH paay NoKkprha ryOuTKa KOjU ce He MOXe IMMOKPHUTH U3 HepacropeheHe T0OUTH U pe3epBH.

6.10. Pezepsucama

PesepBucama, cxomno MPC 37 — PesepBucama, moTeHIMjagHe o0aBe3e W MOTCHIMjajTHa MMOBHHA,
npezcTaBiba 00BEe3y HEM3BECHOT BpeMeHa Aocreha uin nu3Hoca.
JlpyIITBO MpHU3HAaje pe3epBUCAE CaMO aKo Cy UCTyHeHa cieaeha Tpu yciosa:
e Kaga JlpymrBo nMa cajanimy oOaBe3y (3aKOHCKY WIIM HM3BEACHY) Kao IMOCIEIUIly MpPOILIOT
norahaja,
e Kaga je BepoBatHO na he omnmB pecypca KOju MpPEACTaB/bajy EKOHOMCKE KOPUCTH OWTH
3axXTEBaH Jla c€ U3MUPH U 00aBe3a,
e Kana moxe 1a ce HanpaBH M0y3/1aHa NPOLEHa U3HOca o0aBese.

6.11. Odbasgesze

O0age3a je pe3ynTaT NpOLUIMX TpaHCaKLMja win Jorabhaja, yuje M3MHpeme OOMYHO IOJpazyMeBa
OJIpUIIAEHE OJ EKOHOMCKHX KOpUCTH (pecypca) pymTBa 1a 6u ce 3a10BOJbHO 3aXTEB IPYTe CTPAHE.
ObaBe3ama ce cmarpajy: Oyropodne oOaBe3e (oOaBe3e mpema MOBE3aHHUM MPABHUM JIMIIMMA;
IYTOPOYHH KpPEAWTH M 3ajMOBU y 3€MJbH U WHOCTPAHCTBY, 00aBe3e MO JYTOPOYHUM XapTujama of
BPEIHOCTH, 00aBe3e M0 OCHOBY (DMHAHCH)CKOT JIM3MHTA M OCTajle TYyropodHe oOaBe3e), KPaTKOPOUHE
¢unHaHCHjcKe 00aBe3e (KPaTKOPOUYHHM KPEAWTH M 3ajMOBH O]l TTOBE3aHUX MPABHUX JIUIIA, KPATKOPOYHU
KPEIUTH W 3aJMOBU Y 3€MJbHM M WHOCTPAHCTBY, €O IYyTOPOYHUX KPEIUTa M 33ajMOBA, Ka0 M APYTHX
o0aBe3a Koje JI0CIeBajy J0 jelHe TOAMHE M OCTalle KpaTKOpoYHe (MHAHCH]CKe 00aBe3e), KpaTKOPOUHE
o0aBe3e M3 MmocioBama (100aBjbaun U OcTaje 00aBe3e MOCIOBamka) U OCTaIe KpaTKOpoyHe oOaBese.
Kpamkopounum obasezama ce cmarpajy obaBese 3a kKoje ce odekyje aa he OMTu u3MUpeHe y poky 10
TOIMHY JaHa Of JaTyMa OujaHca cTama, YKIbYjyjyhu u eo QyropodHux oOaBe3a Koje UCIYHaBajy
HABEIHU YCJIOB, JIOK CE€ 0y20pOoYHUM 0base3ama cMaTpajy o0aBe3e uuje ce U3MUPEHE 0UeKYje Y TyKeM
POKY.
3a o0aBe3e HCKa3aHE Yy CTpaHOj BalyTH, Kao M o0aBe3e ca BAJIYTHOM KJay3yJOM C€ BpILIU
npepadyHaBame y (QyHKIMOHANHY BalyTy 1o cpeameMm kypcy HBC Baxehem Ha man TpaHcakmmje.
[Ipomene kypca 10 JarymMa M3MHUpPEHa HMCKa3dyjy ce Kao MO3UTHUBHE (HEraTUBHE) KYpCHE pa3IUKe.
ObaBe3e y cTpaHO] BaJIyTH Ce€ Ha JaTyM OWilaHca CTama IpepadyHaBajy npema Baxehem kypcey, a
KypCHE pa3JIiKe ce MPU3HAjJy Kao MPUXOIU WIH PACXOIH MEPUOIA.
dunaHcHjcke o0aBe3e ce KIacuPuKyjy y JBE KaTeropuje 3a OIMEPaBambe:

e [lo amMmOpTHU30BaHO] BPEIHOCTHU HIIH

e Tlo ¢ep BpeaHOCTH KpO3 OMITAHC ycriexa.
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dunaHcHjcKke 0o0aBe3e Koje ce ApKe paju TProBama ce oaMepaBajy 1Mo ¢ep BPEAHOCTH Kpo3 OWIIaHC
ycreax, J0K ce cBe ocTaie (puHaHCHjcKe o0aBe3e oIMepaBajy 1Mo aMOPTH30BAHO] BPEIHOCTH OCUM aKo
ce He IpUMEmYje omrja 3a Gep BpeaHOCT.

Pexnacudukanuja puHancujckux odaBe3a HUje 103BOJbEHA.

O0aBe3e Mo OCHOBY HAKHajJa 3amocjIeHMMAa — ca acleKTa mope3a W JONpHHOCA 3a 00aBEe3HO
COIIMjaJTHO OCHUTypame, J[pyImTBo je y CKiIamy ca mporucuMa Koju ce mpuMenyjy y Pemyomumu Cpouju,
obaBe3Ho na yroiahyje mompuHOCE Ha TEpeT 3allOCICHUX W Ha TepeT MOCJIOAaBIa y U3HOCUMA KOjHU ce
oOpadyHaBajy TPHMEHOM TPOMHCAHMX cToma. JlpymTBO WMa 3akoHCKy o0OaBe3y na oOycTaBh
oOpadyyHare JONPHHOCE M3 OpPYyTO 3apaja 3alloClICHUX H JIa 33 HBHXOB padyH IpeHece o0ycTaBJbeHa
CPEICTBA y KOPHUCT OAroBapyajyhux npskaBHUX (OHIOBA.

JlomprHOCH Ha TepeT 3aIllOCJICHHX U Ha TepeT IOCIOA0BIA KIbIKE ce Ha TepeT Tpoukosa JpymrTsa y
MepHOY Ha KOJU CE OJJHOCE.

6.12. Ilpuxoou

[Tpuxonu cy NpUIMBH €KOHOMCKHX KOPHUCTH TOKOM JaToOr MEepuoja, KOjU pe3yiaTupajy nosehamem
KanuTayia, ceM yBehama Koja ce OJHOCE Ha YHOCE BJacHUKA KamuTana, U OAMEparajy ce 1mo dep
BPEIHOCTH MPUMJbECHUII U TIOTPAKUBAHMX HAKHATIA.

[Tpuxomu oOyxBatajy: MOCIOBHE Mpuxoae, (pUHaHCHjCKe Tpuxone, octaie mpuxone (ykpyuyjyhu u
npuxoze of yckiahuBama BPeIHOCTH MMOBHMHE) M JIOOMTAK IMOCIIOBama Koju ce 00ycTaBiba, eeKTe
MIPOMEHE PauyHOBOJICTBHE MOJUTUKE M UCTIPABKE Ipellaka U3 paHHjUX ronHa.

VY oKkBUpY MOCJOBHHX MPHUX0A Haj3HAYAJHUJU CY TIPUXOIHU O Mpojaaje poda, MPOU3BOAA U yCIIyra.
JpymTBo BpIIM NMpu3HaBame npuxona y ckiaxy ca MCOU 15 — [puxoau om yroBopa ca Kymniuma
KpO3 MOJIEJI O TIET KOpakKa:

1) Upentnduxanmja yropopa ca KynmiuMa — YTOBOPHE CTpaHe Cy Ol00puiie yroBop (MMCMEHO,
YCMEHO WJIM y CKJIajay ca APYrMM yoOW4ajeHuM IOCJIOBHHMM Ipakcama) U obaBesaje cy ce aa
HCIIyHE CBOje 0baBese;

2) Hnentuduxanuja yropopHe odanese (00aBe3e YHm-€Hba) Tj. Ja JHU je TO HCIHPOYKa 100pa
WJIMYCJIyre — IpyIITBO MOXeE Jla UAECHTH(UKYje IpaBa CBHX CTpaHa Yy Be3M ca JoOpuMa HIU
yciiyrama Koje ce IpeHoce;

3) YrBphuBame leHe TpaHCaKNHje — APYIITBO MOXe na uaeHTu(UKyje ycioBe mahama 3a
n00pa WM yCIlyre Koje ce MPeHocCe;

4) AJiokanmja meHe TpaHCaKIMje HA YroOBOpHe o0aBe3e — CaJp)KMHA YyroBOpa je KOMepIHjaaHa
(Tj. ouekyje ce na he pusuk, Bpeme miau u3Hoc Oymyhux TokoBa roroBuHe J[pymiTBa nma ce
MIPOMEHE Kao pe3ysTaT yroBopa); u

5) IIpu3HaBame NPUX0a KaJaa ce HCIYHe YroBOpHe o0aBe3e — MOCTOjH 3Ha4YajHa BepoBaTHONA
na he JlpymtBo 1o6uty HakHay Ha KOjy he MMaTH MpaBo y 3aMeHy 3a 1o0pa MU YCIIyre Koju
he 6utn ucnopydenu kyniy. IIpuiankom Bpiewma npolueHe 1a Ju je BepoBaTHO Ja he Hamara
HEKOT M3HOCA HaKHa/e OUTH n3BpIIeHa, JlpymTBo pazmarpa caMmo ciocoOHOCT M HaMepy KyTia
7la TUIaTH Taj W3HOC HaKHAJe M0 McTeka poka nocneha. M3Hoc HakHaazne Ha koju he pymrTBo
MMaTH MpaBo MOXe OMTH MamU OJ LICHEe HAaBE/ICHE Y YTOBOPY aKO j€ HaKHA/a POMEHIbHBA 3aTO
mTo J[pymTBo MoXKe J1a TIOHY/IH KYIILy TIOIYCT Ha IIEHY.

ITpomeHIpMBOCT KOja ce OTHOCHM Ha HakHaje oOehaHe ox cTpaHe Kymua MoXe OWTH EeKCIUTMLIUTHO
HaBeZieHa y yroBopy. Ilopen ycioBa yroopa, mocrojame ciefqehux OKOJTHOCTH yKasyje Ha TO 1a je
oOehaHa HaKHa/a MPOMEHIbHBA:

a) Kymnall UMa OIpaBlaHO OYEKHMBAH-E KOje MPOU3MIAa3H U3 yoOHuajeHuX MOCIBOHMUX Mpakcu JpymTsa,
00jaBJbeHUX TOJUTHKA WM KOHKPETHHMX caommTema jAa he J[pymITBO NPUXBAaTUTH MamU H3HOC
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HaKHAJIe Of IICHe HaBEICH Y YrOBOPY, Tj. oueKkyje ce na he JlpymrTBo MOHYAUTH yMameme LeHe (HIp.
MoTycT, padart, moBpahaj HOBIIA UK KPEIUT);

0) Apyre YumCHHIIE U OKOJHOCTU YKa3yjy Ha Hamepy JlpyuiTBa Ja, MPUIMKOM 3aKJbyUHBamba yroBopa
ca KyIleM, MOHYAH YMambehe [IEHE KYTIILY.

duHaHCHjcKH MPUX0AH 00yxBarajy (PMHAHCHJCKE MPUXOJE O] MOBE3aHUX MPAaBHUX JIMIA TIO3UTHUBHE
KypCHE pa3iiiKe, MPUXo/e O KamaTta 1 apyre oOlrke GUHAHCH]CKUX MTPUXO/a.

[Tpuxonu on NMBUACHAM MPU3HAjJYy CE€ KaJla Ce yCTAaHOBHU MPAaBO Ja C€ TUBUICH/IA IPUMH.

6.13. Pacxoou

Pacxomu mpencraBibajy OUIMBE EKOHOMCKMX KOPHCTH TOKOM JIaTOr IIepUoja KOjU pPe3yiThpa
CMamCHhEM KalHuTajla JIPYIITBA, OCHM CMameha KOje ¢ OIHOCH Ha pacroieiay JOOWTH BIACHHIIMMA
WIA CMamemha Koje je Mocienuiia MoBaadeha M3 MOCIoBOoama Jeja KalmuTajia O CTPaHe BIIACHHKA.
Pacxomu ce ompaxkaBajy Kpo3 OIUIMB CPEICTaBa, CMambele BPEIHOCTH CpejcTaBa WM ToBehame
o0aBe3a.

Pacxonu ce mpusHajy y OMIaHCY ycrexa IO Hadely Y3pOYHOCTH MPUXOJa M pacxoia, OJHOCHO Ha
00padyHCKOj] OCHOBH U YTBPhyjy ce 3a meproj Kajia cy HacTallu.

Pacxogu oOyxBarajy: MocjaoBHE pacxojie, (DMHAHCHjCKE pacxoje, ocTaie pacxoie (YKbydyjyhm u
pacxojie 1o OCHOBY 00e3Bpeljerha ocTajie MMOBHHE KOja ce BpeaHyje Mo (Gep BpeAHOCTH KPOo3 OWIaHC
ycriexa) M ryOHWTaK IocjioBama KOju ce o0ycTaBiba, ¢(heKTe NMPOMEHE padyHOBOICTBEHE ITOJIMTHKE,
UCTIpaBKe Ipeliaka paHujux Meproa.

6.13.1 Pacxoou kamama u opy2u mpouwKosu no3ajm.ouearsa

Pacxonu xamaTa W Jpyru TPOILKOBH I103ajMJbHMBama Cy TPOIIKOBU Koje JpymTBO MMa y Be3H ca
no3ajMJbUBambeM cpejactaBa. Ha ocHoBy peneBanTHHX oapendu MPC 23 — TpomikoBu mo3ajMJbHBamba,
Kamara ¥ JpyTy TPOLIKOBH 1103ajMJbHBamba CE MPU3HAJy Kao pacxo/l y IMepHoay Y KOM Cy HaCTaJH, OCUM
y Cclydajy KaJa Cy JOUPEKTHO MPUITUCHBH CTUIAKY, H3TPalibH WM MPOU3BOAKU onpeheHor
KBaJM(HKOBAHOT CPEJICTBA Tj. (bETOBOj IICHN KOIITAmba.

6.13.2 Epexmu kypcesa cmpanux eanyma — Ilosumuene u necamuene Kypchne
paziuke

TpaHncakuuje y CTpaHOj BajJdyTH NpU MOYETHOM IIPHU3HABAKY, CBHJCHTUPAjy CE€ Yy JAWHAPCKO]
MIPOTUBBPEIHOCTH MMPUMEHOM 3BaHMUHOT cpenmer Kypca HBC koju Baku Ha gaH TpaHCcakiuje.
Cxonno oxpend6ama MPC 21 — Edextu npomeHe AeBU3HHX KypceBa, Ha CBaKM JaTyM OMJIaHCA CTama
Ce MOHETapHE CTaBKe y CTPaHO] BAIYyTH (IEBU3HA CPENCTBA, MOTPAXKHBamHa U 00aBe3e) mpepadyHaBajy
MPUMEHOM Bakeher Kypca, 0lHOCHO 3BaHUYHOT cpenmer kypca HBC Ha matym Oumanca crama.

3eanuunu cpeorwu Kypc Hapoone 6anke Cpouje

Banyma 31.12.2025 | 31.12.2024.
H3noc y ounapuma
EUR 117,2820 117,0149
usD 99,9165 112,4386
RUB 1,2599 1,0557
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6.13.3 Ilope3u u3 0ooumxa

[Tope3 Ha moOutak ce oOpauyHaBa u Turaha y ckiaay ca onpendama 3akoHa O IMOpe3y Ha JOOWT
MIPaBHUX JIMIA M Y CKJIaIy ca PEIEBAHTHUM ITO/I3aKOHCKUM aKTHMA.
[Tope3 Ha moOurtak oOpauyyHaBa ce MpPUMEHOM crore on 15% Ha MopecKy OCHOBHIy WCKa3aHy y
MOPECKOM OMIIAHCY.
OO6pauynaru Tekyhu mopes mpu3Haje ce kKao obaBe3a W pacxoa y oOpauyHCKOM TEpHOAY Ha KOjU ce
UCTH OJTHOCH.
[Tope3 Ha nOOHTaK ce pauyHOBOJCTBEHO €BUIACHTUPA Kao 301Mp Tekyher mopesa u 0JI0KEHOT TIope3a.
Texyhu mopes je u3Hoc obaBe3e 3a IJIaTHB MOPe3 Ha JOOWTAK KOjU CE OJHOCH Ha ONOPE3WBHU JTOOUTaK
3a MepHOI.
OnnoxeHn Tope3 ce KIHTOBOJICTBEHO C€BHICHTHPAa HAa OCHOBY pelieBaHTHHHX onpenou MPC 12 —
[Topesu u3 moduTKa.
OnJio:keHa mopecka CpeacTBa Cy W3HOCH Tope3a Ha JOOWTaK HAJOKHAJIWBU y Oyayhum mepuogmma
KOjH C€ OJTHOCE Ha!

e OnOuTHE NPUBPEMEHE pa3JIHKe

e Hewuckopuihene nopecke ryOuTKe MPEeHETE HA HAPEIHU TIEPHOJL

e Heuckopunihenu mopecku KpeauT MPEHET Ha HAPEIHU TIEPHO]I.

OnouTHa NMpUBpeMeHAa pa3MKa HacTaje y clydajeBUMa Kaja je y OuimancuMma JpyIiTBa, I10
oapehenuM ocHoBaMma, Beh mpukaszaH pacxoa Koju he ca mopeckor acrnekra OUTH NMPHU3HAT Y HAPEIHUM
HepHOIIMa.

OJU105%K€HO MOPECKO CPEJICTBO 110 OCHOBY HeMcKopHIIheHHX MopecKuX ry0uTaka rnpusHaje ce camo y
clly4yajy Jla pYKOBOACTBO JlpyIITBa MO)Ke IMOYy3JaHO Ja MpPOLEHU JAa he y HapegHUM NepuoauMa
JIpyIITBO MMaTH ONOPE3UBY AOOUT y mopeckoM OmnaHcy koja he mohu na Oyae ymameHa 10 OCHOBY
HeUCKopuIIheHNX MOPECKUX IryouTaxa.

OJUTOXKEHO TIOPECKO CPEINCTBO IO OCHOBY HeHMCKOpPHUIIheHOr mopeckor KpeauTa 3a ynarama y
OCHOBHA CpEJICTBA ce MpHU3Haje caMo JI0 M3HOCA 3a KOJU je BepoBaTHO Ja he y Oynyhum nepuoanma
OWTH OCTBapeHa OMOpPEe3nBa JTOOUT y TIOPECKOM OMIIaHCY, OTHOCHO 0OpadyHaTH Mope3 Ha JOOUT 3a 4Hje
yMameme he Mohu 1a ce MCKOPUCTH HENCKOpUITheHN MOPECKH KPEeauT U TO, JOK OBa BPCTa MOPECKOT
KpEIUTa MOXeE J1a Ce UICKOPHCTH.

OnulokeHe mopecke od6aBe3e Cy H3HOCH IOpe3a Ha J0OUTAK MIaTUBU Y OynyhuM nepuoaumMa y ofnHocy
Ha ONOPE3UBE NPUBPEMEHE Pa3IIUKeE.

Onope3nBe npuBepeMeHe pa3jilKe HAcTajy y cilydyajeBUMa Kaja je oapeheHM pacxoi, MpHU3HAT ca
MOPECKOT acCHeKTa, JOK he ca KHHMIOBOACTBEHOI acHeKTa OWTH MpU3HAT Yy IOCJIOBHUM KHHIrama
JIpy1ITBa TEK y HapeIHUM MEepPUOAUMA.

7. DHHAHCHUJCKH PU3HIIU U YIIPABJbAKBE OPHHAHCHJCKHUM PU3HITUMA

Hewussecnoct no nutamy Oynyhux norahaja je jemHa om OCHOBHHX CHEIM(PUYHOCTH TOCIIOBamA Y
YCIIOBMMA TPXKHMIIHOT TPHUBPEAHOr amOWjeHTa, Koja ce OmieAa y BHIIE MOTryhux, OJHOCHO
MOTEHIIMjATHAX UCXOa. YCIIea HEM3BECHOCTH, Tj. yCIea HeTIO3HaBamkha M HECUTYPHOCTH KOju he ce o
MOTEHIMjATHUX jJoralaja CTBAPHO JIECUTH, NIPABHU CYOjeKTH Cy y MOCIOBaBkY U3JI0KEHH PA3HOBPCHHUX
pHU3UIMMA, a KOjU MOTY UMaTH YTHUIIA] HA BUXOBY Oyayhy TpKHIIHY TO3UIH]Y.

Ca acnekra JlpymTBa, MOCTOJH BEIUMKUA OpOj MOTEHIHMjAJIHUX PU3HMKA KOJU y PA3TUYUTOM HHTE3UTETY
MOTY Jla UMajy HEeraTUBaH yTUIA] HA CTamke U NocoBame [pymTsa.
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[TocnoBame JlpymTBa U3M0KEHO j€ pa3sIuYUTUM (PUHAHCHJCKUM PU3HMIIMMA, IO/ KOjUMa Ce Mpe CBera
MUCJIH Ha:

e TpXHILHU pU3NK

e KpeauTHu pusuk

e Pu3UK JINKBUIHOCTH.

DUHAHCH]CKH PHU3UIM Cy 3HAYajHO YCIOBJBEHH CIOJHHUM (aKTOpHMa KOjU HHCY HEMOCPEIHO IO
koHTposioM JlpymrBa. Ha BucuHy ¢uHaHCHjCKOT pu3MKa 3HAYajHO yTUYE CTambe OKpyXkema J[pymiTsa,
KOje HHje OIpee/beHO CaMOo Pa3BHjeHOIINY MPUBPEIHOT OKpYyKerma, Beh n mpaBHUM, PUHAHCH]CKUM H
JPyTUM OMTHHAM aCTIeKTHMa KOjH OTIPEIe/bY]y BUCHHY CHCTEMCKHUX PU3HKA.
Yipas/bame PUHAHCHjCKUM PU3HIIMMA je CBeOOyXBaTaH U MOYy3JaH CHCTEM yNPaB/bamhe YCMEpeH Ha
HACTOjame Jla ce MOTeHIMjaTHi HeTaTHBHH YTHUIAju Ha (PMHAHCH]CKO MocioBame JlpymTBa cBemy Ha
MUHHMYM.
Tporcuminu pusux
TpxuiHu pU3MK je pu3MK MOTYhHOCTHM HacTaHKa HeraTMBHUX edekara Ha (MHAHCH]CKM pe3ynTaT U
kanutan /[lpymTBa 300r ryOuTaka y OKBHPY OWJIAQHCHHMX IIO3MIIMja, HACTATUX Kao IOCIEAHIA
HETaTHBHUX TP)KUIIHUX KPeTama [IeHa U APYTuX OUTHUX (PMHAHCH)CKUX MapameTapa.
Tp>KuIIHU PU3UK CE€ CACTOjU Ol TPH BPCTE PH3HKA:

1) BanyTtHor pusuka

2) KawmartHor pu3uka

3) Pusmka ox nmpoMeHa 1eHa.

BanyTHu pu3MK — NEBM3HU PHU3MK WJIM PU3UK O IIPOMEHE KypceBa, jep PU3uK on (uykryupama
Oynyhux TokoBa TOTOBHMHE (PMHAHCH]CKMX MHCTpyMEHaTa ycliel NMpOMeHe AeBU3HHMX Kypcesa. OH ce
WCI0JhaBa KOJ MHCTPYMEHATa KOjU Cy O3HAYEHH y CTPAHO] BAIYTH, Tj. y BAIYTH KOja je pa3u4uTa Of
(GyHKIMOHAIHE BalyTe y KO0jOj Cy (UHAHCHJCKM HHCTPYMEHTH Yy (PUHAHCHJCKMM H3BELITajuMa
OZIMEPEHH.

JpymTBo mociayje y MehyHaponIHHUM OKBHpHUMA M H3JIOKEHO j€ PH3UKY JI€BU3HOI Kypca KOjU
IIPOMCTHYE U3 MOCIIOBakha Ca Pa3IMYUTUM BallyTaMa, y IIPBOM pely ca €BpOM M aMEPUUKHUM JI0JIapOM.
Pusux mpouctuue u3 Oyayhumx TProBHHCKHX TpaHCaKIMja NMPU3HATHX CpelcTaBa U 00aBe3a M HETO
ylarama y MocjaoBame Y HHOCTPaHCTBY.

JleBu3He Kiay3yie koje cy yrpaheHe y KylnoBHE WM IPOAAjHE YTOBOPE U3PAXKEHE Y CTPAHUM BalyTama
(YyrmaBHOM €BpO M aMEpHMYKH J0J1ap), OABOJEHHM Cy OJ CaMoOr yroBOpa M HMCKa3aHH Kao MPUXOAU H
pacxoau Mo OCHOBY e(exara BaIyTHE Kiiay3yJe.

VYenen HemocTaTka akTMBHOT (DPMHAHCH]CKOT TpXKMIINTA, JpymITBO HHMje y MOryhHOCTH Ja KOpHCTH
(UHAaHCHjCKEe HHCTPYMEHTE J1a OU Ce 3aIITUTHIIO O] U3JI0KEHOCTH BAITyTHOM PU3HKY.

Kamarnu pusuk je pusuk MOryhHOCTH HacTaHKa HEraTHBHUX e(ekaTa Ha pesynTar u Kanutai Jpymrsa
300T HEMTOBOJPHHUX NMPOMEHA KAMATHUX CTOTIA.

VY3 HempoMeHJbMBE OcTaje Bapujadiie, ako Cy (pMHAHCHjCKa CpencTBa ca MPOMEHJBUBOM KaMaTHOM
cronoM Beha on ¢puHaHCHjCKUX 00aBe3a ca MPOMEHJBUBOM KAMAaTHOM CTOIIOM, pacT KaMaTHE CTOIe Ou
IIPOY3pOKOBA0 MO3UTHUBAH YTHIA] Ha pe3yiTaT Tekyher mepuona, ycien MO3UTUBHUX e(ekaTa HeTo
IPUX0Ja O] KamaTa, U OOpHYTO.
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Kpeoummnu pusux

KpeautHu pusuk je pu3uk MOTYhHOCTH HacTaHKa HeTaTMBHHUX edekara Ha (MHAHCHJCKH pe3yaTarT |
KarmuTan [{pymiTea ycuen Hem3BpillaBama, Y IPEeu3HUM POKOBHMA, 00aBe3e Ay KHHUKa rnpema [[pymiTsy.

KpeauTHuM pH3HKOM IO OCHOBY TNOTpaKMBama O Kymama yIpaBlba C€ Yy CKJIaay ca HHTEPHO
onpehennm kputepujymuma. KpeautHa crmocoOHOCT Kymama ce Npolielkyje Ha OCHOBY KPEIAWTHE
ananuse. Hemamupena canna Kymana ce peIoBHO Ipare.

KpenuTHu pu3uk 1Mo OCHOBY JENO3WTa TMOJIOKEHUX Koj 0aHaka je yIrpaBJbaH Ol CTpaHe (PMHAHCH]jCKE
ciyxoe [[pymrsa.

Pu3uk nuxeuonocmu

OmnpesHo ynpaBibamke PU3UKOM JMKBUIHOCTHU IMOJpa3yMeBa OpKaBame JOBOJHHOT U3HOCA TOTOBHHE U
XapTHja oIl BPEIHOCTH HAMCHCHHX INPOJaju, Kao U o0e30eheme anekBaTHUX M3BOpa (UHAHCHparbha.
300r nguHaMUYHE MpHUpoAe mocioBama [pymTBa, (puHaHcHjcka cimyxOa J[pymiTBa TeXu Oa OApKHU
(hiekcHOMITHOCT (PMHAHCHPakha Ha PACIIONOTaky YTBpH)EHUX KPeIUTHUX JIMHU]A.

PyxoBoncto JlpymTBa je cBecHO na je Ha gjomaheMm TpKUIITY y rpal)eBUHCKO] MHAYCTpHjH 3a 1oMahy
MpUBpEAY CBE Mame nocia. Ha apxaBHUM HHGPACTPYKTYpPHUM IMPOjeKTUMA KOju ce GUHAHCHUPAjy U3
Kpeauta MehyHapoaHuX (UHAHCHJCKMX HMHCTUTYLHja WM CE peaju3yjy MO OCHOBY OuiIaTrepamHUX
Criopa3yma, JIOMUHHpajy CcTpaHe KommaHuje. JloMHMHaIMja CTpaHUX KOMIIaHHja y BEJIMKO] MEpHU je
noropiiana TeWKy cutyanujy y nomahem rpaheBunapctBy. Jlomahe kommnaHuje Cy aHraxoBaHe Kao
noAu3Bohaun M paje mo neHama HWKHUM U 3a Buie of 20% o 1eHa Koje yroBapajy cTpaHu u3Bohaum,
TaKo Jia jenBa mpexuBbaBajy. [lpuspenna Komopa rpahesuncke nnnycrpuje Cpouje unju je [lnanym
unaH, y capaamu ca IlpuBpennom komopom Cpbuje m HMmxemepckom komopoM CpOuje y Buie
HaBpaTa ce oOpahanga MUHHCTapCTBY 32 JIOHOIICHE Mepa Kako OU ce OB MPOOJIEMH MPEBA3UIILITH.
JIpyIITBO je y MPOTEKJIOM IEPHOY OCTBAPUBAJIO TO3UTUBHE PE3YJITATE U UMAJIO COJUAHY JTUKBUIHOCT.
HpymrBo he y Oynyhem BpeMeHCKOM INepuOdy, a Yy LMJbY A0OMjama MOCIIoBa, MHOTo Behu akieHar
CTaBUTH Ha MHO TPXKHIITA, 003MpOM Ja je MoryhHocT noOujama IOCIOBAa HAa CPICKOM TPXKHILITY
auMmuTupaHa 30or cBe Beher yuwemha crpanux ¢upMu M HauMHa (QUHAHCHpama IpojeKara —
Melyap)kaBHU KpPEeIUTH, KOJUM Ce YCJIOBJbaBa J1a Hocuial rnocia oyne gpupma u3 3emibe koja o1o0pasa
kpenut. OBakBa OpHjeHTaIMja He UCKIbyUyje yuelnhe Ha CBUM TEHAEpPHMa 3a IOCIOBE KOjH OroBapajy
Haioj crpyuu. Y Toky 2023.rofrHe 3Hau4ajHO Cy CMambeHe 00aBe3e mpema 100aBbadrMa U JpKaBHUM
MHCTUTYLIjaMa, U U3BPILICHO j€ CMameme Opoja pajHUKa CXOIHO TPEHYTHO] ymocieHoctu. CBe 0BO
yKasyje J1a pyKoBOACTBO JlpylITBa MHTE€3UBHO CIIPOBOAM MEpe LITEAHhE HA CBUM HUBOMMA Y3 Hauelo J1a
Ce HE CMamYy]y TPOIIKOBY KOjU TUPEKTHO JONpUHOCE Behoj epuracHOCTH.
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8. IO3HIIHUJE BUIIAHCA CTAIbA

8.1.Hekpemnune, nocmpojera, onpema u HemMamepujaina yiazara

y XuJbaJama
JrHapa
3emsbuiTE . IocTpojeme
I'paheBuncku Tocrpojema | Hexperuune y U onpemMa YKYIIHO
P . H ompeMa NPUIIPEMHA p y
00jeKTH npunpeMn

HABABHA
BPEJHOCT
Crame Ha MOYETKY
TOIHHE 1.237.252 1.579.452 291.602 17.281 3.125.587
JupekTHa moBehama u
CMatbCrba 150.149 -4.316 +10.829 156.662
C 31.12.2025.

rame 1.387.401 1.575.136 302.431 17.281 3.282.249
KYMYJIUPAHA
HCIIPABKA
BPEJIHOCTH
Crame Ha MOYeTKY
FoAMHe 97.648 1.576.901 1.674.549
Amopru3ainuja Tekyhe
ToJMHe 24.433 1.134 25.567
Pacxoz[ nu yMaerH,e

-92.160 -4.312 -96.472

Cratbe 31.12.2025. 29.921 1.573.723 1.603.643
CAJAIIHA
BPEJIHOCT
31.12.2025. 1.357.480 1.413 302.431 17.282 1.678.606

CMmameme BpeJHOCTH MOoCTpojema 1 onpeMe y Toky 2025.roaune y uzHocy on 4.312 nqunHapa ogHOCH ce
Ha pacxon aotpajane ompeme mo Omrymm 31.12.2025.romuue. YkynmHa amopTu3anyja 3a MEpUOI Of
01.01.2025.-31.12.2025.roquae n3Hocu 25.567 xuibaga nuHapa.

Vnarama y morpammy xotena Ha 3nmatubopy y mepuwomy ox 01.01.2025.-31.12.2025.romuue m3HOCE

10.829 xuspaga nuHapa.

VY nepuony ox 01.01.2025.rogune no 31.12.2025.ropuue nonwio je no nosehama BpeIHOCTH MPOICHE
3emubMILITa U rpaheBUHCKUX oOjexata y u3Hocy oa 150.149 xuibana nuHapa — M3BpIIEHA MPOILICHA.
[Mponeny m3Bprmnu opiamthenu nporenutesb pupma ,,SARUFO” u “AAC”
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

Ha nman 31.12.2025.rogune wH$opmalmja O 3aJIOKHUM IMpaBUMa Ha HemokpeTtHocT [pymiTsa je

cneneha:
Obesbehere H3HOC xumnoteke [ToBepwuitan Yrosop Hamnomena
HCIIOKPETHOCTHU

3rpana Op. 2 (ITocnosna | 339.119,61 EYP 3AITIAJl banka AJ] | Yrosop o m3naBamy | Pememe 952-02-12-016-
3rpana) y yi. 22 oktoopa [oxropwuia rapannuje ©0p. 23- | 3540/24 ox 09.09.2025.
op.15, 3emyHn Lpna l'opa 3000/2024/18.03.2024 | roxune

3rpaga 6p.2 (ITocmoBHa | 678.239,22 EVP 3AITA/J] banka Al | YroBop o u3gaBamy | Pememe 952-02-12-016-
3rpaaa) y yi. 22 okrodpa IToxropuira rapanomje 6p.23-300 | 3541/24 om 24.10.2025.
op.15, 3emyH pna rOINHE

7/2024/18.03.2024
lopa

Ha man 31.12.2025.roguHe wH(pOpMamnmja o0 3aJI0KHUM IpaBUMa Ha TOKPETHUM

cieneha:

cTBapuma Jlpymrsa je

I'paljeBuHCKE MalInHE

-Barep Wolvo, momen EC
360B, O3HaKe
EC360V11250,6poj
motopa 435834, ronuHe
npousBoame 2005;

- Barep Volvo, mozen EC
360B,03HaKe
ec360V11246,momoTtopa

434060;mpou3.2005
roIyHe

- byngoxep CAT, monen
D8RI, 031ake AKA
01259, ©poj wmoTopa
BET11755, TOJINHE

npousBoame 2006.

15.456.916,08 PC/],

Peny6muka Cpouja,
OmnmrTuHCcKa yIpaBa
UYajernna, Oncek 3a
(uHaHCH]E

3anucHuk Op. 433-
4/2024 on 04.12.2024
rof.
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8.2./Iyzopounu gpunancujcku nnacmanuu 0yzopouHa nOmMpax;cusarsa

Y 000 nunapa
CTpyKTypa 1yropo4Hux (pUHAHCHjCKUX MJIacCMaHa
U IYTOPOYHHX MOTPAKUBAA 31.12.2025. 31.12.2024.
Vyemrha y kanurtany 3aBUCHUX MPAaBHUX JIUIIA 33.412 33.411
Octranu  OyropoyHu  IUTACMAaHM M JIyTOPOYHA
MOTpakKMBamba
1.654 1.766
YKVYIIHO: 35.066 35.177

IIpernen yuemntha y kanuTany (yaenu) 3aBUCHUX IIPaBHUX Jula Ha aaH 31.12.2025.ronune:

Ha3us npenyseha Yuemhe y % 31.12.2025.
AHI'OITVIAHYM Jlyanna, 70 28.001
AHroia
[NIAHYM HWHBECT 3ewmyH, 100 2.883
Cpbuja
YHUOH WH)XCHESPUHT 100 2.526
Jlyropo4HH OTKYIl CTaHOBa 1.706
YKYIIHO: 35.116

VY Ttoky 2025.roguHe gouuio je 10 cMamema JlyropoyHuX (pMHAHCH]CKHX IJIaCMaHa U JTyTOPOUHHUX
noTpakupBamwa y omHocy Ha 31.12.2025.romuHe 3a 52 Xmibane nuHapa- Hamjiata para 3a CTaHOBE
(U3MYKUX JTUIIA.
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH

HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8.3. 3anuxe
Y 000 nunapa
CrpykTypa 3aauxa 31.12.2025 31.12.2024.
Marepwujan, pe3epBHU JEIOBH, ajaT U CUTaH HHBEHTAp 66.301 72.382
Poba y Marannny HaMemeHa pojiaju 2.597 2.597
Henorpuiene yciyre 7.960 6.400
3eMIBHINTE HAMEHECHO MPOJIaju 5.268 5.268
[Inahenu aBaHcHU 3a 3amuxe M yCIIyre-3eMJba U HHOCTPAHCTBO 4.944 73.027
YKynHo: 87.070 159.674
CTpykTypa 3aj1uxa Y 000 aunapuma
31.12.2025. 31.12.2024.
CupoBHHE U OCHOBHU MaTepHja 36.266 36.568
TopuBo 1 Ma3uBO 1.167 1.250
PesepBHU jenoBH Ha 3aaMxama 28.481 34.178
CuTaH MHBEHTAp Y yIOTpeOH 31.527 33.567
AyTO TyMe Y CKIaIUIITY 387 386
Awmbanaxa y ynorpebu 10 10
VcnpaBka BpeAHOCTH 3aJIMXa CUTHOT MHBEHTapa -31.527 -33.567
Hcnpaska BpeqHocTH 3anmxa ambamnaxke -10 -10
YKYIIHO 1: 66.301 72.382
2. Po6a y mpomeTy Ha BEJIMKO Y CKJIQJAUIITY 2.597 2.597
YKYITIHO 1+2: 68.898 74.980

Hpymro je Ha aan 31.12.2025..roqune uckazano 3anuxe marepujana 66.301 xuspane auHapa Kako je
NpUKa3aHo y nperxonHoj Tabenu. [laru aBancu u3Hoce 4.944 xwibaga auHApa,of Tora 'y 3emsbu 3.154

XHJbJIC TUHApa, a aBaHCH y HHOCTpaHCTBY u3Hoce 1.790 xuspane aunapa /LpHa [opal.
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8.4. Ilompasicueara no ochogy npooaje

CrpyKTypa noTpakuBama o OCHOBY Ipojaje y 000 nunapa
31.12.2025 31.12.2024.
Kymmu y 3emibn 57.622 103.154
WNnaupexTHa KOpekiyja Kymnamna -52.236 -99.306
Kyrmn y unoctpancTBy-neno3ut LpHa ['opa 38.410 7.865
Kynuu-cyncku copoBu 251.431 819.585
HcnaBka Kymnaia CyJACKH CLIOPOBH -251.431 -819.586
Kynuu nose3Ha npasHa Jivna 50.471 56.797
HcnpaBka Kymana roBe3aHa rmpaBHa JiuIa -50.471 -56.797
YKYIIHO: 43.796 11.713

IToTpaxxuBama Ha mHOCTpaHoM TpxuwTy LlpHe Tope y n3nocy on 38.410 xuspaga nuHapa, OgHOCE C€ Ha
MTOTpaKHBaba 3a 3aApKaHH JCTIO3HT 10 CUTyalldjaMa 3a caHalnjy 3 TyHela, Ha mpy3u Bporwuma-bap.

[Ipernen notpakuBama 0/ 3aBUCHUX NMPABHUX JHIA Y HHOCTPAaHCTBY Ha aaH 31.12.2025..ronune:

y XHJbaJgama JUHapa/aonapa

Hazus Crame y bC Banyra VY Banytn
,ZAHromianym* Jlyanna, AHroja — 3a Mpojaty onpemy 50.471 usD 505
HcnpaBka BpeaHOCTH -50.471 usD -505
YKYIIHO: 0.00 0.00

[Ipernen BayKHUjUX MOTpaKUBamka OJ] Kyrana y 3eMJbu Ha naH 31.12.2025.roqune:

Hazus y XuJjbajama JuHapa
[Marpumoc 295
THM IlonynpomykT 51.089
Taxomang 100 1.724
Bbapa koon 2571
NORT SEA FINANCE 191
I'parex 852
Euro Tele Sistem 127
Ocrainu 773
YKYIIHO: 57.622
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

[Iperen cyMBUBUX U CIIOPHUX MOTPAXKHUBAHA /CYACKH CIIOPOBH/OA KyTana:

31.12.2025y 000 aunapa

1. Mocrorpaama Cynacku crop, pajgoBd Mo Yropopuma - 70.254
Mapoko
2. Hora meTanuka mpoMer 100 Cyn.criop, 3a Ipey3eT OTHaa 852
3. MBA — Parko Murposuh ITo Yrosopy pajoBd Ha TETIHU 43.748
Jlo6aHoBIH

4. Fas doo 18.247

5. MmuHen KOHTaKTHE MpeXe ITo Yrosopy, Y6-JlajkoBair 7.524

6. Mun.rpal).caobp. u uadp. 98.369

7. Ocramu 12.437
YKYIIHO: 251.431

8.5. Ocmana kpamkopouna nompasxcusaroa
y 000 ounapa
CTpyKTypa ocTaJuX KPATKOPOYHUX NOTPAKUBAHA
31.12.2025 31.12.2024.
Ocrtana moTpaxuBama (NMOTPaXHBamkba W3 CIEHUPUIHUX 46.155
OJIHOCA, IpyTa MOTPakuBamba, IOPe3 Ha J0/1aTy BPETHOCT)
[NorpaxxuBama 3a Bumie maheH mope3 Ha J00UT,0CcTaNe 10.801 1.625
nopese u I1/1B
YKYIIHO: 10.801 47.780
8.6. Kpamkopounu punancujcku niacmanu
[pernen ¢puHaHCHjCKUX ITaCMaHa:
y 000 ounapa
CrpykTypa ¢pHMHAHCHjCKHUX IJIACMAaHA 31.12.2025. 31.12.2024.

KparkopodHu KpeauTH 1 3ajMOBH y 3eMJbH 60 60
Ocrana pa3rpaHudema 919 0
YKYIIHO: 979 60
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH

HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8.7. T'omoeuncku exeueanenmu u 20moeuHa

y 000 nmuapa
CpencrBa Ha TekyhuMm pauyHuma / 6jarajuama 31.12.2025. 31.12.2024.
Texyhu (mocIOBHYM padyyHHN) 12.805 145
W3nBojeHa HOBYaHA CpeNICTBA — ACTIO3UTH 70.000 200.000
bnarajna 44 33
JleBu3HH padyH 10.550 29.034
JleBu3Ha OnarajHa 124 123
YKYIIHO: 93.523 229.335

IIpernen crama cpenacraBa [pymTBa Ha
mau 31.12.2025.ronuue:

Tekyhum padyyHnMa KoJ TIOCIOBHMX OaHaka Ha

y 000 qunapa
Bbanxa UHnmesa 2.301
Raifeissen Banka 164
AUK Bauxa 24
OTII banka 103
UNICREDIT Banka 4
AU banxa 9.508
Xanx banxa 703
YKYIIHO. 12.807

[Ipernen crama cpeacraBa JlpymrTBa Ha AEBH3HMM padyHMMa KOA TIOCIOBHHX OaHaka Ha JaH

31.12.2025.ropune:

y 000 nunapa
Hasus Ganke N3HOC y Banyra N3HoC y
BaJyTH JTUHApUMa
3aman 6anka L{pra ['opa EUR 535
YKYIIHO: 535
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH

HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8.8. Akmuena epemencka pazzpanuyera

y 000 nmuapa
31.12.2025 31.12.2024
Vuanpen muaheHu TpoIkoBu /0CHTypambe,IpeBo3/ 418
[TorpaxkuBama 3a HeakTypucanu 3akyn 2025 151 501
[ToraxxuBama 3a HedakTypucane yciayre 2025 13.312 35.174
YKYIIHO: 13.463 36.093
8.9. Kanuman
y 000 nmHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
OCHOBHHM KanuTaj 41.303 41.303
OTKyIJbEHE COIICTBEHE aKIHje 108 108
1. AKIIMjCKH KarmuTai 41.411 41.411
3aKOHCKe pe3epBe 8.833 8.833
CraryTapHe u qpyre pesepse 159.412 159.412
2. Pesepse 168.245 168.245
PeBaniopu3airione pesepse 1.527.991 1.295.089
['yOumm w pobum 1o OCHOBY mpepadyyHa (PHHAHCHjCKOT -5.416 -16.670
u3BelITaBamwa - Llpua ['opa
3. PeBaH‘OpI/IBaHI/IOHC pesepse 1O  OCHOBY peBaiopu3anmje 1.522.575 1.283.419
HeMaTepHjaliHe UIMOBHHE, HEKPETHHHA, IOCTPOjeHha U ONpeMe
Hepacnopehenu noOutak paHujux ronuHa 58.779 56.445
Hepacnopehenu nodutax tekyhe rognne 355 2.334
4. Hepacnopehenn noburax 59.134 58.779
Kanuraun: 1.791.365 1.551.854
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

VYnucan u ymiahen kanurtan [pymrBa peructpoBaH y Peructpy mnpuBpenHux cyOjexkaTa U3HOCH
2.898.047 eBpa Ha man 19.04.2006.romqune. Kanurtan ynucan y Perucrap npuBpennux cy0Ojexara y
BaJIyTH, HUje yCKiIal)eH ca KamuTajioM Yy MOCIOBHHUM KibHUTrama Koju m3Hocu 41.411 xuspana auHapa.
JpymTBOo HHje OApKAIO BPEIHOCT KamuTajda jep HHje moBehaqo OCHOBHM KamWTall MO OCHOBY
peBaopu3anmonnx peseppu Gopmupanux nana 31.12.2003.rogune. Kanuran ce cactoju ox 414.110
KOMaJia aKIfja HoMHHaIHE BpeaHoctr o7 100 quHapa 1mo akiuju.

[Tpema cramy y LleHTpamHOM perucTpy Aeno U KIHPHHT XapTHja O BPEIHOCTH BIACHHYKA CTPYKTypa
karmTana Ha aaH 31.12.2025. rogune 6wina je cneneha:

Hazus Bpoj akuuja VYuaenthe %
North Sea Finance 103.274 24,94
Zeymor Trading Limited 95.338 23,02
IT.A.T. Unxemepunr 100 OnoBo 43.036 10,39
[Tnanym MuBect noo beorpan 28.400 6,86
Tepauh Oumumn 12.475 3,01
I'asuBoma Bemumup 1.525 0,37
Binaunh Musojka 1.442 0,35
Bpannh Munanka 1.300 0,31
OTTI 6anka Cpbuja — 30upHH pauyH 1.288 0,31
Jenasuh damup 1.174 0,28
Ocranu akunoHapu 124.858 30,16
YKYIIHO: 414.110 100,00

Jobur 3a 2025.ronuny octaje Hepacnopehena no omryke Ckymmrune. pymrso je y Toky 2015. n
2018.rogune oTkynmio 225 u 851 concTBeHy akiyjy o/ HECAIACHUX aKIMOHApa, IITO YKYITHO U3HOCH
1076 akuwuja.
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8.10. /lyzopouna pezepeucama u obagese

y 000 nmuapa
8.10.1 IyropuHa pe3epBHCamba
31.12.2025. 31.12.2024.
PesepBucama 3a HakHaze U ipyre OeHePUITMje 3aMOCICHUX 5.937
YKYIIHO: 5.937
y 000 nuHapa
8.10.2 IyropouHe obaBe3e
31.12.2025. 31.12.2024.
JlyropouHu KpeuTH U 3aJMOBH Y 3€MJbU 0 0
JlyropouHu KpeuTH U 3aJMOBU Y HHOCTPAHCTBY 0 0
Ocrasne qyropoune o0aBe3e — 3aApKaHM JCTIO3UTH Tou3Bohaua 534 534
Ocrane ayropodHe oOaBe3e — 3aJIp)KaHW JACTO3WTH 3a 3aKyll 2.727 2.486
HETIOKPETHOCTH
YKVYIIHO: 3.261 3.020

3a,ZIp)KaHI/I rapaHTHU JCTIO3UTHU nozxnsBol')aana 110 YroBOprMa O U3rpajmbu:

2025 y xwibaiama TuHapa

Casa Ko 411
)T Xuc 123
YKYIIHO: 534
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8.11. Kpamxkopoune ¢punancujcke ooagese

CTpyKTypa KPaTKOpOYHUX (PMHAHCHjCKHUX 00aBe3a y 000 nmHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
KpaTkopouHu KpeIuTH U 3aJMOBH Y 36MJbH 56 343
Kpatkopounu 3ajMoBu y uHoctpaHcTBy — Llpaa ['opa 4.105 4.096
Jleo OyropoyHMx KpeauTa W 3ajMOBH W3 HMHOCTPAHCTBA KOjU 0 0

nocreBa 10 1 rogune

Jleo myropodHuX KpeauTa U 3ajMOBa y 3eMJbU KOjH J0cmeBa 0 | 0 0
rOIMHE
YKYIIHO: 4.161 4.439

VYkynHe 006aBe3e 1o KpaTKopoyHUM 3ajMoBuMa Ha jgaH 31.12.2025.rogune n3once 4.161 xmbana
JHMHapa. U oqHoce ce Ha obaBese y Lipuoj ['opu y m3nocy on 4.105 xuspana muHapa 1 YHHOH
WHKCHEpUHT 56 Xusbana quHapa.

8.12. Ilpummwenu asancu, denozumu u Kayyuje

y 000 nmHapa
CTpyKkTypa KpaTKOpPOYHHX (PMHAHCHjCKHX 00aBe3a
31.12.2025. 31.12.2024.
Ocrane kpaTkopo4yHe (pUHAHCHjCKe 00aBe3e— MPUMIbEHH aBaHCH 61.806 228.859
YKVYIIHO: 61.806 228.859

ITpumsbenn aBaHcu y yKynHoM n3Hocy ox 61.806 xuspaia auHapa ofgHOCe ce Ha:

e Takonaun JIOO y uzHocy on 586 xusbaia quHapa
e IIpumbont y uzHocy on 62 xuspaze AUHAPA
e CuOyp y uzHocy on 61.158 xuspana nuHapa
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH

HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8.13. Obaesese u3z nocnosarva

y 000 nuaapa
CTpykTypa o0aBe3a U3 NOCI0BaAKA
31.12.2025. 31.12.2024.
JloGaBsbaun — MaTHYHA U 3aBHCHA MIPaBHA JIUIA Y 36MJbH 0 0
Jlo6GaBibaun y 3eMJbH 14.272 24.898
Jlo6GaBspaun y MTHOCTPAHCTBY 42.738 37.816
Ocrane o6aBe3e U3 MOCIOBama 44 44
YKVYIIHO: 57.054 62.758

Y mnepuony om 01.01.2025.-31.12.2025.romuHe nmomnio je A0 3HaYajHOT CMamema 00aBe3a u3
MOCIIOBama, U u3Hoce 14.272 xuipajie quHApa, U obaBe3e y OIHOCY Ha MPETXOAHY FOAUHY 3HATHO Cy

CMAamlkCHE.

ObaBe3e y MHOCTPAHCTBY y M3HOCY o1 42.738 xuspaja AuHapa oHoce ce Ha 3aapxkann jaeno3ut [ UC y

u apyre 100aBibaye y MHOCTPAHCTBY.

[Ipernen 3HauajHUjuX oOaBe3a peMa j100aBbaunMa y 3eMJbH Ha aaH 31.12.2025. ronune:

Ha3zus Y Xusaoama ouHapa
Beorpazcke enekrpane 229
CD HIS DOO 1.481
I'pancka uncroha 1.225
EIIC JIT oo 1.311
Ansokar ['aBpuiio [Tepouh 503
Taxonaua 100 494
3emsbopan 3aapyra Yykapuia 886
SMART X Cphan Kyjynhuh 234
Wudocran JKII TexHonoruu 138
[TpuBpenna komopa Cpbuje 3.460
JIJIOP Hosu Can 222
Ocranu 4.089
YKVYIIHO: 14.272

[Ipernen 3HauajHUjuX 0OaBe3a mpeMa j100aBjbayMMa y HHOCTpaHCTBY Ha AaH 31.12.2025. ronune:

Hasus Y XWwbajgaMa JuHapa
I'paheBunapcTBO U caBjetoBame Llpna ['opa
['paheBunapcTBO U caBjeToBame LlpHa ['opa-geno3ur 42.684
Ocranmu
YKYIIHO: 42.684

28




' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
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8.14. Ocmane kpamxkopoune obasese

y 000 nunapa
CTpyKTypa 0CTAJUX KPATKOPOYHMX 00aBe3a
31.12.2025. 31.12.2024.
1.Ocrane xparkopodHe oOaBe3e-oOaBe3e 3a HETO 3apaje, 6.801
nopese U AOMPUHOCE, HAaKHAJE YIpaBe
Ykynno 6.801
2. Ocrane o0aBe3e mpeMa 3alOCICHUMA, CYACKH 10.134
CHIOPOBH-PATHUIIA
3.06aBe3e mpema 4WiaHOBHMA 340
4. JluBuaeHe 13.187
YkynHo (2+3+4) 23.661
5. [Tope3u Ha UMOBHHY,IJTAHOBU 14.904
YkynHo 14.904
6.0ctane obaBese 291
YkynHo 291
8.15. Kpamopouna nacuena epemencka pazzpanuuersa
y 000 nunapa
Crpykrypa kparopouHux [IBP
31.12.2025 31.12.2024.
[NacuBHA BpeMeHCKa pa3rpaHuycHa 1.463
YKYIIHO : 1.463
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8.16. Onno:keHe opecke o6aBese

y 000 nuaapa
CTpyKTypa OMJI0KEHUX MOPecKUX o0aBe3a
31.12.2025 31.12.2024
OnnoxeHe nopecke o6aBe3e 0 OCHOBY NIPUBPEMEHUX Pa3JInKa - -
YKVYIIHO : - -
9. IIO3HUIIHJE BUHIIAHCA YCIIEXA
9.1.Iocnosnu npuxoou
y 000 nunapa
CTpyKTypa nocJ10BHHX MPUX0Aa
31.12.2025. 31.12.2024.
[Tpuxonu o nmpojaje pode 324.379
[Tpuxonu o mpoaaje Mpou3BoJIa U yCIIyTa 4.708 1.325
[Tpuxoau on mpoaaje MpoW3BOJAa M ycilyramMa Ha HHOCTPAHOM 440.654 113.867
TPKUILTY
[Tpuxoau o7 aKTHBUpPaka YIMHAKA 1.560 6400
[Tpuxoau on 3akyna 36.904 35.475
Ocranu npuxoau 0
YKVYIIHO: 483.826 481.446

9.1.1. [Ipuxoau oa nMpoaaje Npou3Boaa U ycJayra

[Mpuxonu ox npedakrypucaBama uzHoce 4.708 xuspana nuHapa U OJHOCE C€ Ha EIEKTPHYHY CHEPTH]jy
U KOMYHaJHe ycayre, u3Hoc o1 36.904 xuspana nuHapa- OIHOCE C€ Ha MPUXOJE O 3aKyla MOCIOBHOT

npocTopa u I’pal’)eBI/IHCKI/IX MaliyHa.

[Mpuxoau ox mpojaje MPoU3BOJA W yclyra Ha MHOCTPAHOM TPXKUIITY Y u3HOCy on 440.654 xuspana

AHapa OJHOCE CC Ha:

e Tlpuxone on yciyra usBpiieHux- [Inanym Cyprus Limited y usnocy on 13.311 xuspaze nunapa
o [Ipuxone ox ycmyra wmsspmeHux- Ilmanym [no crpanor apymrsa-Llpra lopa y uzHOCy of

304.407 xuspana muHapa.

e [lpuxox on ycmyra uzspiienux - MKOOO Ilnanym uznoce 122.936 xusbana quHapa.
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9.1.2. OcTaJu MOCJIOBHH NPUX0AH-AHAIN3A

OcTtanu nocioBHU NPUXOAH Yy U3HOCY of 38.464 xusbaje nuHapa OJHOCE Ce Ha:
e [Ipuxoze on akTHBHpama yunHaka y u3Hocy ox 1.560 xwipama quHapa
e [Ipuxozae oa n3HajMIbHBaka TOCIOBHOT MPOCcTOpa y u3Hocy on 36.904 xuibane nuHapa

9.2. Ilocnosnu pacxoou

y 000 nunapa
CTpyKTypa noCcJI0BHHUX pacxoaa
31.12.2025. 31.12.2024.

HabGaBHa BpegHOCT niponare pooe 319.790
TpomkoBu MaTepujaia 20.120 12.441
TpormikoBH 3apasia, HAKHa/1a 3apaja U OCTaIM JUYHH PACXOIH 133.952 128.685
TporikoBr aMmopTH3allje U pe3epBUCabA 25.570 34.904
Pacxonu ox ycknahuBama BpeIHOCTH HIMOBUHE

OcTanu MoCIIOBHU PaCXOIH 45.622
YKVYIIHO: 179.642 648.513

9.2.1. TpomikoBM MaTepHjaJia
y 000 nunapa
CTpyKTypa TPOLIKOBa MaTepujajia
31.12.2025. 31.12.2024.

TpomkoBu MaTepujaja 3a u3paiy 1.233 773
TpoikoBH OCTaIOT MaTepujaia (PexKujCcKor) 367 5.339
TporikoBH roprBa 1 eHepruje 11.396 5.226
TpormkoBH pe3epBHUX AEI0BA 6.901 790
TpoOIIKOBH jeAHOKPATHOT OTIHCA ajaTa U HHBEHTapa 223 283
YKYIIHO: 20.120 12.411
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9.2.2. TpomIKOBH 3apaja, HAKHAIA 3apajia U OCTAJM JUYHH PACXOAH

CTpyKkTypa TPOILIKOBA 3apajia, HAKHA/IA 3apaja H 0CTAJINX y 000 ruuapa

JUHEX pacxoia 31.12.2025. 31.12.2024.
TpomkoBu 3apaja U HakHajA 3apaaa (OpyTo) 109.708 103.503
TpomxkoBu nopesa u JONPUHOCA HA 3apalie M HaKHaJAe 3apaja Ha 16.352 15511
TepeT NOoCIoaaBLa
TpomikoBH HaKHaAA 110 YTOBOPY O ey 342 944
TpomikoBM HaKHA/IA TI0 AyTOPCKUM YTOBOpUMA 0
TpomKoBM HaKHAJA [0 YrOBOPY O MPUBPEMEHHM M MTOBPEMEHUM 0
MOCJIOBUMA
TpomkoBr HakHaga (U3MYKUM JIMIEMa MO OCHOBY OCTaJIMX 0
yroBopa (3aKyImm)
TpomrkoBr HaKHa/Ia YWIaHOBMMA OpraHa yIpaBjbamba U HajJa30pa 6.296 6.296
Ocranu JUYHU pacXOIu ¥ HaKHAJIE 1.254 2.431
YKYIIHO: 133.952 128.685

OcTany TUYHE pacxXoau U HakHaJe y u3Hocy of 1.254 xusbasia nuHapa OfHOCe ce Ha:

e TpomkoBe MpeBo3a 3arMmociIeHNX Y U3HOCY of1 322 Xujba/a AUHApa;
e Tpomxose nmpeo3a Llpua ['opa y uznocy on 0 xupana aunHapa;
e TpouikoBe ciayxOeHor myTa y u3Hocy ox 510 xuspazse auHapa;
e CommpmapHa nmomuh-*Ocrane TUYHE pacxo/ie ¥ HaKHAJE Y U3HOCY o1 422 Xuibasia AMHApA.
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9.2.3. TpomIKOBH aMOPTH3aLMje U pe3epBUCAEA
TpomkoBu amoptm3anmje uckazanu Ha naH 31.12.2025 romune wm3noce 25.570 xwmipama awmHapa.
AmopTuzangja je oOpadyHaTa IPOMOPIMOHAIIHOM  METOIOM Yy CKJIaay ca padyHOBOJCTBCHHM

MoJIUTHKamMa yTBpheHnm y taduku 6.3.

HpCFJ'ICI[ TOAUIIEBLUX aMOPTU3AIIMOHUX CTOIIAa:

Hazus Croma %

I'paheBUHCKHM 00jeKTH 1,30-2,50
Acdainthe 6a3e 10,00 — 15,00
[TpousBoaHe MalHe 5,00
Cunocu 3a ieMeHT 6,75
TepeTHa Bo3mIia, TyCEHUYapH, Oarepy U ocTalia ornpemMa 5,00 — 15,00
AyTtoMoOun 1 ayToOycu 10,00 — 15,00
Kommpecopu 16,44 — 30,00
Pauynapcka ornpema 20,00 - 30,00
Kannenapujcka onpema u HaMellTaj 10,00 — 15,00
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9.2.4. OcTaju NOCJIOBHU PACXOaH

y 000 nunapa
CTpyKTypa OCTAJIUX MOCJTOBHHX pacxoaa
31.12.2025. 31.12.2024.

TpoikoBH yciiyra Ha U3paau YYMHAKa 1.569 80.710
TpolkoBH MPOU3BOAHUX YCITIyTa 295.956 2.906
TpoikoBH ycityra oJpkaBarmba 8.374 3.780
TpomkoBH 3aKyTHUHA 1.125 1.825
TpomkoBH pekaMe U mponaraHie 593 128
TpoIKkoBH OCTAIMX YCIIyTa 8.152 5.839

1. TpoumkoBH NMPOU3BOIHUX YCJAyra 315.769 95.188
TpomKoBH HENPOU3BOAHUX yCIyra 10.628 37.068
TporikoBH penpeseHTanuje 630 599
TpomkoBH IpeMuje ocurypama 1.939 2.013
TpoIkoBH IJIATHOT IPOMETA 1.864 2781
TpoikoBH YiaHapuHA 766 285
TpomrkoBu mmopesa 7.715 6.398
OcTtanu HeMaTepujaaHu TPOLIKOBU 3.897 5.361

2. HemarepujaJHu TPOLIKOBHU 27.439 54.505
YK1YIIHO (1+2): 343.208 149.693

TpormikoBu NMpou3BOAHMX yciyra y uznocy oz 295.956 xuspana auHapa ogHoce ce koonepanre y LpHoj
Topu y u3nocy oz 288.786 xuibasia fuHApa U Ha OcTajle TPOUIKOBe Yy M3Hocy of 7.170 xuspaae nuHapa.
TpoukoBu 3akynHuHa y u3Hocy on 1.125 xusbaia TuHapa OfHOCE CE Ha:

e TpomkoBe 3akyma 3eMJpUIITA Ha TIpalmu ,beorpan” — JKenesHuk, Mo yroeopy ca
3eMibopaHUYKOM 3aapyrom Yykapuia y usnocy ox 1.125 xupana nunapa.
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Hemarepujanuu TpomkoBu y uznocy o 27.439 xuspaja quHapa oJJHOCE ce Ha:

e TpomikoBe HEMPOM3BOAHUX yCIyra (3IpaBCTBEHE yCIyre, YCIyre aJBoKara, HOTapa, CTPyJHOT

ycaBpIllaBama 1 00pazoBama, peBohema u ci1.) y usHocy ox 10.628 xuspanga nuHapa;

TpomkoBe penpe3eHTalyje y 3eMibu y u3nocy ox 630 xusbaga nuHapa;

TpomkoBe mpemuje ocurypama y n3nocy oxn 1.939 xuspana nuHapa;

TpolikoBe MIaTHOT MPOMETa y 3eMJbH y u3HOCy oA 1.864 xusbane nuHapa;

TpomkoBe WwiaHapuHA y U3HOCY 011 766 Xuibama quHapa;

TpoikoBe mopesa (mope3 Ha UMOBUHY Yy 3eMsbH U y LlpHoj [opu, HakHaga 3a oqBOm-aBamHE,

HaKHaJa 3a Kopuiiheme jaBHe TIOBPIINHE, UT.) y U3HOCY on 7.715 xuspana nuHapa;

e (Ocrane HeMaTepujajHe TPOILIKOBE (CYICKH TPOLIKOBH, TPOIIKOBU BEIITAuY€Ha, TPOIIKOBH
MIpUHYJIHE HaIU1aTe, UTA.) y u3Hocy on 3.897 xuspana quHapa.

9.3. @unancujcku npuxoou

y 000 nunapa
CTpykTypa GPMHAHCHjCKHX IIPUX0/a
31.12.2025. 31.12.2024.
DHUHAHCH]CKH TPUXOH OJf MATUYHHUX M 3aBUCHUX MPABHUX JIUIA 0
DUHAHCH]CKU IPUXOIM O] OCTAJINX [TOBE3AHUX JIMLA 0
[Tpuxoau on kamarta (ox Tpehux snna) 6.992 54.619
[To3utuBHE KypcHe pa3iuke (mpema Tpehum nuimma) 2.150
[Mpuxomn mo ocHOBy edekara BalyTHE Kiay3yie (mpema Tpehum 4.300
JUIAMA)
[Tpuxoau mo ocHoBy ywemha y TOOMTKY MPHUAPYKEHHX MPaBHUX 1
JMIA ¥ 3ajeJHUYKUX TOyXBaTa
Ocrtanu GpuHAHCH]CKU TIPUXOAN 0
YKYIIHO: 9.142 58.920
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9.4. @unancujcxku pacxoou

y 000 nunapa
CTpykTypa (pMHAHCHjCKHMX pacxoaa
31.12.2025. 31.12.2024.
OUHAHCH]JCKH pPacXOAW W3 OAHOCAa Ca MATHUYHUM M 3aBUCHUM 0
MPaBHUM JIHIIMMA
DUHAHCH]CKH PACXOH U3 OJJHOCA Ca OCTAJIUM TOBE3aHUM MIPABHUM 0
JTUIMA
Pacxonu kamara (mpema Tpehum auimma) 2.780 9.298
HeratuBHe KypcHE pas3IMKe W HEraTUBHU e(eKTH BalyTHe 5.515 4.018
KJay3yne (mpema Tpehum Juimma)
YKYIIHO: 8.295 13.316

Pacxomu xamara Ha nan 31.12.2025..ronune y nznocy on 8.295 xuspana quHapa ogHOCE ce Ha:
e Pacxone kamara u3 TIy>KHHYKO-TIOBEPUIIAYKHUX OJHOCA Y U3HOCY 011 7.642 xusbaje nTuHapa.
e Pacxome kamara 1Mo ocHOBY HeOiaroBpeMeHor Iulahama mopeckux oOaBe3a y mM3HOCy on 653

XHUJbaZle JHUHAPA.
e Pacxone xamara L{pna ropa on O xmbaga auHapa.

9.5. Ocmanu npuxoou

y 000 nunapa
CTpyKTypa ocTaJuX MpHUX0Aa
31.12.2025. 31.12.2024.

Jobumm ox mponaje HemarepujajJHe WMOBHUHE, HEKPETHHHA, 5.277 4.688
HOCTpPOjeHa U onpeme
Hamuahena ornvicana nmorpakuBama 39.312 11.110
[Tpuxoau o cMamema obaBe3a 2.387 955
[Tpuxoau o yKuaama JyropovHUX U KPAaTKOPOUHHUX PE3EPBUCAbA 1.538
[Tpuxonu on Hamare mrere 234.511

YKYIIHO: 46.976 252.802

Wznoc o 5.277 xubane AMHApa OIHOCH CE Ha TIPOJIajy OmpeMe.
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9.6. Ocmanu pacxoou

CTpyKTypa ocTajaux pacxoaa y 000 nunapa
31.12.2025. 31.12.2024.

['yOnuu mo ocHOBY pacxola W Mpojaje HeMaTepHjalHe WMOBHHE, 2.609 4.146
HEKpETHUHA, IOCTPOjeha M OIpeMe, MaTepHjaia M pPe3epHUX
nenosa 4.036 + 110
JlupekTaH OTIMC TOTPaKUBaha 295
HakHnazna mrere o cyackuM npecyaama 4.972 7.867
['yOumm ox mpozaje Matepujana 0
OcTtany HEeNOMEHYTH PACXOAH 863 0

1. Ocranau pacxoau 8.444 12.308
OO6e3Bpeheme mMoTpakMBama W KPATKOPOYHUX (UHAHCH]CKUX 120.032
TuIacMaHa

2. Pacxoam mo ocHOBY 00e3Bpel)er-a nMoBHHE 0
YKYIIHO (1+2): 8.444 132.340

9.7. Ilocnosnu pezynmam

y 000 nunapa
31.12.2025. 31.12.2024.
1.JToOGuTak U3 peaOBHOT MOCIOBakA MPE ONOPE3NBakbha 355 1.999
2.ITope3 Ha noburak 555
3.010)keHU TIOPECKHU TIEPUOJT 890
Heto nodurak 355 2.334
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10. IIOTEHITUJA/IHE OBABE3E U IIOTEHIIHJA/IHA CPE/]CTBA

[Ipernen cyackux croposa Ha gan 31.12.2025.roqune y kKojuma je JIpymTBo Ty>KUIaIl:

Hazus y 000 ounapa
YHorpaama 8.222
MocTtorpaama beorpag (Mapoko — Cerar, Aragup) 70.354
MunwuctapcTBo rpaheBune, caodpahaja u nHGpacTpyKType 98.369
MBA MmbkoBuh — Patko MutpoBuh Huckorpanma 43.748
FAS DOO 18.247
MuHen KOHTaKTHE MpPEekKe 7.524
Ocranu 4.967
YKVYIIHO: 251.431

[Mpernen cyackux croposa Ha aan 31.12.2025.rogune y kojuma je JIpymTBo TyKeHH:

Hasus y 000 ounapa
Wudoctan JKII Texnonoruje 52
Tenedonuja noo bpuko — Orpanak beorpajn 916
YKYITHO: 968

Jorahaju HakoH Onanca 3a 2025. ronuHy

VY toky 2026. romuHu a g0 nmaryma npenaje @unHaHcujckux u3BemTaja 3a 2025. Jlana 05.02.2026
ronuHe HariaheH je cyacku crop ca ,,MoctorpanmoM™ y uzHocy o 70.354 xuspane auHapa.

VY 3emyny, 25.03.2026. ronune

3aKOHCKH 3aCTYITHUK
TeHEpaJHU AUPEKTOP

Paromup Tomoposuh
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V cknany ca wiaHom 34. u 35. 3axoHa o pagyHoBoxcTBY ("'Ci.rmacaux PC" 6poj 73/2019), wranom 70. u 71. 3axoHa 0 TPKUIITY
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beorpan (3emyn)
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4211 — Usrpanma myTeBa U ayToIyTeBa
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JpymTBo je ocHoBano Ykazom Biane @enepatuae Hapoane PenyOmuke Jyrociasuje 14.01.1948.roauue, kao Ap:KaBHO
JIpyIITBO CHEIMjIM30BaHO 3a M3TPajby NMPBEHCTBEHO aepojApoMa, ayTOIyTeBa, TyHeNa W APYTHX pajgoBa y oOmacTi

HHUCKOTpaJihe.

Jlonomemem craryta 3. jyna 2000.ronuse u Pememem o ynucy y Tprosunckom cyny, beorpan, mox 6pojem ®U 3702/03
ox 23.maja 2003.roauHe, J{pyIITBO je yIHUCAHO U MOCTYje Kao aKIMOHAPCKO APYIITBO.
JpymTBo je m3piumio npesoheme y Perucrap npuBepennux cydjekara, ko AreHnuje 3a mpuBpenHe cyOjexre: Pememe

op. BJ1 2940/2005 nana 19.08.2005.roaune.
Hecem najeehux akyuonapa:

Nme u npezume

North Sea Finance d.o.0.

Zeymore trading Limited

IL.A.T. UnxemepHHr 1.0.0.

IInanym MuBect n.0.0.

Tepauh Ounun

T'azuBona Benumup

Bnaunh Musojka

Bpanuh Munanka

OTII banka CpOuja — 30upHU padyH
Jenasuh damup

Ynnahenu u ynucanu kanuman opywmea

Ilooayu o axyujama
bpoj uzoamux axyuja (o6uune)
EBpoj concmeenux omxynvenux akyuja
Homunanna epeonocm axkyuje

ISIN époj
CFI koo
Hazue opzanuszoeanoz mpicuuima Ha Koje cy yKbyueHe
akuuje

Cezmenm mpzosarea
Has3zue, ceouwme u nocnoena aopeca pesusopcke kyhe
Koja je pesuoupana nocnedrwu gunancujcku uzeewimaj

Bpoj akumja Ha naH VYuemhe y ocHOBHOM KaruTamy % Ha

31.12.2025. nan 31.12.2025.

103.274 24,94
95.338 23,02
43.036 10,39
28.400 6,86
12.475 3,01

1.525 0,37
1.442 0,35
1.300 0,31
1.288 0,31
1.174 0,28

2.898.046,79 eBpa

414.110

29.476

100 muHapa

RSPLNMES6089

ESVUFR

Beorpancka 6ep3a, Hoeu beorpan
OmnaauHCKUX Opuraga 6p. 1
Open Market

[IpuBpeaHO APYLITBO 3a PEBU3H]jY
L,/ IpUBpeIHY caBeTHUK PeBusmja‘
Kuerume 3opke 96

11000 Beorpan

Crpana 1


http://www.planum.rs/
mailto:planumd@planum.rs

JIpyIITBO je MaTUYHO JPYIITBO KOj€ y CBOM BIACHUIITBY MMa oapeleHn Opoj 3aBHCHHUX APYINTaBa y 3¢MJBH Uy HHOCTPAHCTBY.

3asucna opywimea y 3emmu cy cieoeha:
[Tnanym MHBect 1.0.0. yuenthe 100%
YHUOHUH)KEHCPHHT yuenthe 100%

3asucna opywimea y uHOCmMpancmey — UHo Komnanuje cy cneoeha:
AwnromnnanyM , Jlyanna, Axrona yuenthe 70%

YoxBupy HpywmTa nociyje u OrpaHak I'TI

Ll lmanym* ALl

beorpan-

Juo Crpanor [pymrsa Iloaropuna, Lipaa ['opa — xoju je ocroBan 27.11.2015.rogune, per.6poj 60012888, ITNb 03076954, u 6aBu ce
npyxameM rpaljeBHHCKuUX yciyra, mmbpa memarHoctd — 4211/Msrpamma myteBa u ayromyteBa y LlpHoj Topu. ®unancujcku

u3BenItaju Jpyuirsa o0yxBarajy U GUHAHCH]CKH U3BEILTaj OrpaHKa.

I1. KPATAK OIIIUC MOCJOBHUX AKTUBHOCTHU U OPTAHU3ALIMOHE CTPYKTYPE

JIpyIITBO je perrucTpOBaHO 32 H3rPadby IyTeBa U ayTOIyTeBa.

Oxsup aenoBawa [Tl [Tnanym AJ] unHu n3Bol)eme KOMIUICTHUX pajioBa Ha U3rpaamy cieachux odjekara:

- AepoapoMcke nucre
- BasmyxomoBHe 6a3e
- AyYTONyTeBH U MaruCTPalHH IyTEBU
- IlomzemHM 00jeKTH U TyHENH
- Xene3nnuke npyre
- I'papcke caobpahajunne u nHpacTpyKTypa
- XuIpOTEeXHNWYKH 00jeKTH
JpyLITBO U3BOJH PAIOBE KAKO Y 3eMJBbU TAKO H Y HHOCTPAHCTBY.

VYupaspame npenysehieMm oprannzoBaHo je 1BogoMHo. Opranu npenyseha cy:
- CkymmruHa aKIuoHapa
- U3Bpmnu nupexropu (13Bpuiau onoop)

- Hamsopuu onoop

W3Bpiiny on0op unHe:

Capaime bp.u % Hero n3noc
Nme v npe3ume O06pazoBame PanmHo MecTo 3a1oCcieHhe aKkuuja HaKHaJe
31.12.2025.
Paromup TOAOPOBUHR Humnrpah.umk.  [enepamam gupekrop  I'Il ,Ilmanym*“ Al 607 0,14 312.000,00
Hparuma BYPUH 1T eKOHOM. W3BpiHN JUPEKTOp ', JInanym™ AJl 187 0,04 312.000.00
Anekcannap TOAOPOBUh  I'paheBun.umx.  M3BpIIHU TUpEKTOP I'Tl, IInanym™ AL 312.000,00
Henang KHEXKEBU'h Jumnmam.umk.  W3BpurHu aupekTop I'Tl, IInanym™ AJ] 312.000,00
Wean TPUKIh Jlurn. npaBHUK W3BpuiHu AupexTop ', nanym™ ALl 312.000,00
['eHepanHu AUPEKTOP je 3aKOHCKH 3aCTyNHUK J[pymTBa.
Hanzopuu on6op umHe:
Canaime bp.u % Herto u3noc
Vme u npe3ume O6pasoBame PanHo MecTo 3amocnemne aKuuja HaKHaJe
31.12.2025..
Cama JOBAHOBUhR JIUIi.ekOHOM. [pen.zamzop.omdopa 600.000,00
Caso )KUBKOBU'R Jumrnpasauk  Ynan Hag3op.ombopa 600.000,00
Byuko AHBEJIKOBUh MarivH. uHX. Ynan Haazop.oadopa 1.047 0,25 600.000,00

JpymTBo HMa yCBOjeH KOJIEKC KOPIIOPATUBHOT yrpapibama goHeT 08.05.2013.roaune.
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OPTAHM3AIIMOHA IIIEMA I'TT "IVIAHYM" AJ],

CKYIIIITHHA AKITHOHAPA
KOMMCUJA 3A PEBU3UJY
HA/ZI30PHH OJBOP VHTEPHU PEBU30P
HU3BPIIIHH OJ]EOP CEKPETAP JIPYIIITBA
CABETHMUILIY TEHEPAJIHOT TEHEPAJIHH JHPEKTOP
JVIPEKTOPA /
HU3BPIIIHH JUPEKTOPH
CEKTOP 3A TEXHUYKE CEKTOP 3A ®HHAHCHJCKE U CEKTOP 3A
IIOCJIOBE KOMEPITUJAJITHE ITOCJIOBE MEXAHHU3ALIATY CEKTOP 3A ITPABHE
IIOCJIOBE H

JbYJICKE PECYPCE




111.BEPOJOCTOJAH ITPUKA3 PA3BOJA, PUHAHCHUJCKOTI MMOJOXKAJA U PE3YJITATA IIOCJIOBAIbA JPYIITBA,
YK/BbYUYJYRU OUHAHCUICKE U HEOUHAHCUIJCKE IIOKA3ATE/BE PEJIEBAHTHE 3A ITIOCJIIOBHE
AKTUBHOCTHU A HAPOYUTO ®PUHAHCHUJCKO CTABE Y KOME CE OHO HAJIA3ZU KAO U IIOJATKE BAXKHE 3A
MNPOLEHY CTAIbA UMOBHUHE JIPYIITBA, KAO U HTH®OPMAILIMJIE O KAAPOBCKHUM IIMTAIBUMA

e HU3zeewumaj ynpase o peanusayuju yceojeHe nocioeHe noiumuke

ViipaBa je koHCTaToBaIa Ja je MOCIOBamke 00aBJbEHO y CKIIALy Ca YCBOjEHOM IOCIOBHOM ITOJIUTHKOM.
o  Ananuza ocmeapenux npuxood, pacxooa u pe3ynmama nOC106ama U payuo ananu3a

1) Amnanu3za npuxona

Onuc H3noc (y xumadama ounapa) %
Mpuxoau 2025. 2024. 2025. 2024. 2025/2024
(uHgeKc)
2 483.826 481.446 89,60 60.70 100,49
DUHAHCH]CKH TPUXOIU 9.142 58.920 1,70 7.43 15,52
Ocrany npuxou 46.976 252.802 8,70 31.87 18,58
YKYIIHO: 539.944 793.168 100.00 100.00 68,07
IIpuxonu o1 aKTHBUpaa yIHHAKA 1.560 6.400 0,32 1.33 24,38
Ipuxoau ox mpozaje pobe 324.379 67.37
IIpuxoam no cutyanmjama (M3Bp.pagoBH)
IIpuxoau ol M3HAjMJBUBARKA OLIPEME 36.904 35.475 7,63 7.38 104,03
[puxoau of M3BPLIEHUX YCIIyTa y TpaleBUHAPCTBY 445.362 115.192 92,05 23.92 386,63
YKYIIHO: 483.826 480.446 100,00 100.00 100,71
IIpuxoam ox nmpoxaje (TpxumITa)
Ipuxoau oz nposaje y 3eMJbH 43.172 367.579 8,92 76.34 11,74
Ipuxoau oz nposaje y HHOCTPAHCTBY 440.654 113.867 91,08 23.66 386,99
YKYIIHO: 483.826 481.446 100,00 100.00 100,52
2) Amuaamsa pacxoaa
Onuc H3noc (y xumadama ounapa) %
Pacxonn 2025. 2024. 2025. 2024. 2025/2024
HHJIEKC)
TlocIoBHE pacxou 522.850 645.513 96,90 81.59 81,00
DUHAHCHjCKU PACXOan 8.295 13.316 1,53 1.68 62,29
Ocranu pacxoau 8.444 12.308 1,57 1.56 68,61
Pacxoau ox ycknahuBama BpeqHOCTH (PHHAHCH]CKE HMOBHHE 120.032 15.17
YKYIIHO: 539.589 791.169 100,00 100,00 68,20
ITocnoBHM pacxonu
HabaBHa BpeqHOCT Tpojare pobe 319.790 49.54
Tpomkosu MaTepujana 20.120 12.441 3,85 1.93 161,72
TporikoBu 3apaja, HAKHA/A 3apajia ¥ OCTAIM JINYHHU PACXOIU 133.952 128.685 25,62 19.94 104,09
TpOIIKOBY aMOPTH3AIMj€ U PE3EPBHCAR-A 25.570 28.967 4,89 4.49 88,72
Ocrany NOCIOBHH PacXoau 343.208 155.630 65,64 24.00 220,53
522.850 645.513 100,00 100,00 81,00
3) Amuaau3a pe3yJTara nocjioBama
Onuc Hsnoc (y xuwadama ounapa) %
Pesyarar nocioBama 2025 2024. 2024/2023
(nHAEKC)
T[ocnosru no6uTak / (ryéurax) - 39.204 (31.253) 124,86
dunancujcku nodurak / (ryburak) 847 (26.693) 3,17
Ocranu nobutak / (ryourak) 38.532 590.618 64,63
Jo6urak / (ryOurak) mpe onope3uBama 355 1.672 21,23
ITopes Ha no6UTaK 355 1.593 22,28
OUI0KEHH TIOPECKH PACXO/IH MePHO/Ia
OnyIoKeHn MOPCKH TIPUXOMIH TIEPHOJIA 357
Hero no6urax / (ryduTax) 355 436 81,42
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Crpykrypa 6mnanca crama Il IINTAHYM A/l Beorpaa-3emyn 3a nepuon 01.01.2025-31.12.2025

Cmpykmypa ounanca cmarsa

000 PCI{
2025. 2024.
Hemarepujanna nMOBHHA
HexkpeTHHHE, TOCTPOjEmE U ONpeMa 1.678.606 1.451.038
Jyropounu pUHAHCHjCKHU IUIACMAHH U IyTOPOYHA MOTPAXKHUBAMKA 35.066 35.116
I Cmanna umosuna 1.713.672 1.486.154
3anuxe 81.802 154.406
CranHa MMOBHMHA KOja Ce JIPJKH 3a IPOJAjy 5.268 5.268
IMoTpaxkuBara 10 OCHOBY TIpoJiaje 43.796 11.713
Ocrana KpaTKopo4Ha MOTPAKUBAA 24.264 47.780
KpaTkopouHu ()MHAHCH]CKM ILIACMaHH 60 60
T'0TOBHHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHBAJIECHTH 93.523 229.336
KpaTkopouHa akTHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHHueHa 919 36.983
II O6pmna umosuna 249.632 485.546
YKYIIHA AKTHBA 1.963.304 1.971.700
OCHOBHHM KanuTa 41.411 41.411
Pesepae 168.245 168.245
TlosuTnBHE  peBATOPH3ALMOHE  PE3EPBE M HEPCATM30BAHH JIOOHIM MO OCHOBY 1.527.991 1.295.089
(bUHAHCH]CKHX CPENCTaBa U IPYTHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBATHOT PE3yIITaTa
HepeanuzoBanu ry0unm mo OCHOBY (DMHAHCH]CKHUX CpEICTaBa U APYTMX KOMIIOHEHTH 5416 -11.670
OCTaJIor cBEOOYXBATHOT PE3yJTaTa
Hepacnopehenn modurak 59.134 58.779
I Kanuman 1.791.365 1.551.854
Jlyropo4na pe3epBucarmba 5.937
Jlyropoune o6aBese 3.261 3.020
11 Jlyzopouna pesepsucarma u 0yzopoune odagese 3.261 8.957
1II Oonoorcene nopecke ooagese
Kparkopoune ¢puHancHjcKe 06aBese 4.161 4.439
[puMIbEHN aBaHCH, JIETIO3UTH U KayLHje 61.806 228 829
OGaBe3e U3 MOCIOBamka 57.054 62.758
Ocrane kpatkopouHe o6aBese 45.366 113.370
Kparkopo4Ha macvBHa BpEMEHCKa PasrpaHnueha 291 1.463
IV KpaTkopo4Ha pe3epBHcama i KPaTKOPOYHe 00aBe3e 168.678 410.//9
YKYIIHA TACUBA 1.963.304 1.971.700
IHIOKA3ATE/bH ITIOCJIOBAIBA — PAITHO AHAJTH3A
Ilokazamemu nocnosara 2025.200une 2024.200una

IIPHHOC HA YKYIIAH KAITHTAJI AOII 1045/A0I1 0401
Jlobut npe onope3uBama/Kamnuran 0,02%

AOII 1045/A0II 0401
0,13%

HETO ITPHHOC HA COIICTBEHH AOII 1055/A0I1 0401
KAITHTAJT 0,02%
Hero noourax/Kanuran

AOII 1055/A0IT 0401
0,03%

CTEIIEH 3A/1YJKEHOCTH AOII0415+A0I10429+A0I10431/A0I10456 AOI10415+A0I10429+0431/A0I10456
VkynHe obaBe3e/YKyIHa macuBa 8,76,% 21,29%

I CTEITIEH JIHKBH/THOCTH AOIT 0057/A0IT 0431 AOIT 0057/A0II 0431
T'oToBHMHA ¥ TOTOBHHCKHA 55,45,% 55,82%

exBuBasieHTH/KparkopouHe o6aBese

Il CTEIIEH JIMKBH/THOCTH
KpaTkopouHa noTpakuBama,
iacManu-+rorosuHa/KpaTkopoune obasese

99,50,%

AOIT 0030-A0I10031 / AOII 0431

AOIT 0030-A0I10031 / AOIT 0431
80,38%

AOIT 0030-A0I10029/A0IT 0431
148,00%

AOIT 0030-A0I10029/A0I1 0431
117,95%
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IMocmatpajyhu nmperxomHy Tabeny um aHanmu3upajyhm nare mopaTtke, Moxke ce 3akJbydMTH 1a je mpemysehe y Toky 2025.roxune
noBehano mpuIMB TOTOBHHE M TOTOBHHCKHX €KBHBAJIEHATa M U3 TOT pasjiora je Jomuio 1o rnosehama muksugHocTH. Ca Apyre cTpaHe,
MMOKPUBEHOCT KPAaTKOPOYHUX 00aBe3a KPaTKOPOYHMM HOTPaKMBamkbUMa W TOTOBHHOM je TmoBehaHa M3 dera mpow3wia3dw Oa he y
Hape[HOM IIepUOAY y3 aleKBaTHY HAIUIaTy M pealu3alujy IOTpaXKMBamka W IIacMaHa JohM 1O IO3MTHBHE NpoMeHe Tekyhe
mukBUAHOCTH. OcuM Oyiare mpoMeHe y CTENeHy JHKBHIHOCTH, CTeleH 3aIyKEeHOCTH y TOKy 2025.roaune octao je Ha mpHOIMKHO

HCTOM HHUBOY KaO U NPETXOAHE T'OAUHE.

HAJBHIIA NEHA AKI[HJA 07.04.2025. 497
HAJHHKA HHEHA AKI[HJA 07.04.2025. 496
TPKHIIIHA KAITHTATH3AIIHIA HA JIAH 31.12.2025. 414.110 x 494 205.812.670,00 muuapa

JOBUTAK 1O AKIIUJA
Bpoj concTBeHHX OTKyIUbeHuX akuuja — 29.476

AOII 1055/Ykynan 0poj akuuja MMHYC — YKynaH Opoj CONCTBeHMX OTKYIUbeHMX aKUHuja

354.659,09/384.634=0,93 nunapa.

Hcnnahena nusunenna y 2025.ronuHu
Hcnnahena nusunenna y 2024.ronuHu
Hcnnahena muBuaenna y 2023.roauau

Huje 6o ucrare
Huje 6o ucrare
Huje 6uno ucruiate

e IUIABHHU KYIIIIU,/]ObAB/bAYH H CETMEHTH

TJIABHH KYIILIH (ca cmanosuwima yueuwtha y npuxooy)

= 354.659,09/414.110-29.476=

y Xumsaoama ounapa

MKOOO ITnanym AHaaup 57.637
MKOOO ITnanym Kemeposo 35.934
[Tnanym Kunap 64.246
Eptpak 1.755
Euro Tele Sites 1.265
TUM TTonynpoaykt 28.130
Kenesunuka nadpactpykrypa Lpue T'ope 304.407
FREYSSINET 4.336
BAPJ —KOIT 9.746
Taxosang 4.336
Jyromna6 1.336
Ira Trans 2.021
Bonen Beorpan 3.579
I'umkamen 7.905
Beoreoaksa 37.963

I'JIABHHU JIObAB/bAYHU H ITPUM/bEHHU ABAHCH(ca cmanosuwma yuewtha y
ooasezama)

y Xumsaoama ounapa

3nenko Tomanosuh 1.404
Beorpazncke enexTpane 2.883
['pazxcka gncroha 3.788
Beo uncra enepruja 1.263
EIC JIT 100 Bbeorpan 11.337
Ertrack OD Eric Vladimir 2.186
JJOP Hosu Cag 961
3emspopaHAKa 3aapyra Uykapuia 989
Bacwbesuh Jleran 3.548
Nudocran JKII TexH. 1.485
JIum Bpankosuh 7.231
I'paheBunapcTBo u CasjeroBame LlpHa ['opa 11.441
[onopany Munaxn 1.365
Mactpai npojext 1.092
OnmtrHa Crapa I1a3oa 1.208

Huje 6uno 3HauajHUjUX IpOMEHa Ha KalUTaly.

1. Ykynan kanurain ce mosehao y m3nocy ox 239 xuspana auHapa. Jlo mosehama je J0IMII0 — H3BpIIEHA POIeHa HEMOKPETHOCTH.

2. lyropoune obaBe3e Cy cMameHe H3MUpemheM 00aBe3a.

3. Kparkopoune o6aBe3e cy Takohe cMameHe H3MupemeM obaBesa 3a 242 xuibajie AMHApa, a KPaTKOPOUHa IIOTPAXKHBAmka Cy ce

nosehana 3a 31 xwpany auHapa.
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o Ungopmayuje o kadposckum numarouma

Jonazak HoBo3arociaeHux — y nepuony on 01.01.2025.-31.12.2025. npumibeHo je Ha paxa 0 (Hyna) 3amocieHa.
Opnnasak y nen3ujy - y nepuony ox 01.01.2025. no 31.12.2025.roqune u3 npeny3eha 8 (ocam) 3aMoCiIeHNX je OTHIIUIO Y MTCH3H]Y.
Opnnasak u3 npeny3eha —y nepuony ox 01.01.2025. mo 31.12.2025..roguse 1 (1Ba) 3anocieHa je HamycTiIo npeysehe.

IV. VIATAIbA CA IMJBEM 3AHITUTE )KUBOTHE CPEJJMHE
VY toxy 2025.ropuHe HHje OWIIO 3HAYAjHUjUX yilarama ca HUJbeM 3aIlITUTE )KUBOTHE CpeInHE.

V. BA’KHU 3HAYAJHU JOTABAJU KOJU CY HACTYIIUJIU HAKOH INPOTEKA IIOCJIOBHE 'OAUHE 3A KOJY JE
MU3BELITAJ IPUITPEMJBEH
Huje Outo 3HauajHUjUX IpOMEHa 10 JjaHa cacTaBJbarba OBOT M3BEINTaja.

VI. OIIUC OYEKHBAHOI' PA3BOJA JPYIITBA Y HAPEJHOM IIEPUOAY, NPOMEHA Y IIOCJIOBHUM
MOJIMTUKAMA JPYIITBA U TNMIABHUX PU3UKA U TPETHHU KOJUMA JE IIOCJIOBABE IPYHITBA H3JIOKEHO
[Nonazehu on crparemkor omnpenesbema TpajHor u ogpxusor paszsoja ['TI IINTAHYM A/l opjeHTHCaHOT Ka KOHTHHYeTHOM yBehamy
poUTabMITHOCTH, TOCIOBamkba HAa TPAJUIMOHATIHIM TP)XXKUIITUMA (Y 3€MJBH M HHOCTPAHCTBY), €KOHOMCKH HCIUIATHBE YIIOCICHOCTH
pecypca Kao U IIo0aTHUX MaKpOEKOHOMCKUX TOKOBA, INIaHUpaHH cy cienehu nocinosnu 3anany 3a 2026.roquHy:
[IpuopurerHu 3anamu:

- VroBapame HOBHX IOCIIOBA U 00e30el)ere KOHTHHYHpaHOT pajia JpyIITBa;

- OO0e30eheme TMKBUIHOCTH — aKTUBHOCTU Ha e(pUKaCHH]jO] HAIUIATH TIOTPAXKUBAKka U ONTHMH3ALMjU KPEIUTHE 3a/{yKEHOCTH

Hpymrsa.

Ocrany MoCIOBHY 3aalIH:

- 3amTHTa 3ApaBJba 3aM0CICHUX;

- Peammzanmja Texyhux mocnoBa y3 aJeKBaTHO DEIIaBame YrOBOPHE INPOOIEMarvke, ca HMIIEPAaTHBHMM ILHJBEM Ja Ce
ocTBapyje 3a10BoJbaBajyhu mpouT Ha CBAKOM MPOjEKTY;

- Panmonanmzanuja nocnopama, KBAIUTETHH]E IUIAHUPA-E U KOHTPOJIA Y3 TEXHOJIOIIKY U OpraHU3allMOHU Pa3Boj;

- Camenaru Moryhe opraHu3arioHe IpOMeHe y IHJby puiarohaBama TPXKUIIHUM YCIOBHMA MOCIIOBambA;

- TpaHcmapeHTHOCT IOCJOBama M MpE3eHTaldje Y jaBHOCTH, KpO3 JaBame pelieBaHTHHX HH(popManuja npeko bepse n
penoBHE KOMyHHUKaIlMje ca MHBECTUTOPUMA, TAPTHEPUMA U CTPYYHOM jaBHOIINY, Y 3eMJBH U Y HHOCTPAHCTBY.

VY toky Hapenne 2025.rogune [IpymTBo o4YeKyje U IIaHNUpa peain3annjy cieaehnx mocIoBHUX MpojeKara:
e  HacraBak pasoBa Ha U3rpaJbH U ONpPEMamy U 3aBpIIETaK UCTHX Ha xoTeny “3nmatubdop” , Kpasmese Boae, onmrtuHa YajeTnHa
— M TIPEAY3ETHU Cy MPBH KOPAIM HAa Peau3alliji OBOT MPOjeKTa;

® Jlazse yuemhe Ha TeHIepuMa 3a u3Boheme pamoBa Ha pexabuwnuranuju mnpyre beorpag-bap ca JKeresHmukom
nHadppactpykrypom Lipue [ope;

e Usrpagma crambenor xomiuiekca y HoBoj ITa3oBu, ommruHa Crapa [1a3oBa — mpemy3eTH MpBH KOpalM Ka pean3aiiji
(unejHU Mpojexar).

e  HacpaBak panoBa Ha peKOHCTPYKIHjH TP TyHelNa Ha py3u beorpan-bap,npyra tpu Ha npy3u Bpouuna —bap.

JIpyIITBO je y MPOTEKJIOM NEPHOIY OCTBAPHBAJIO TIO3UTHBHE PE3YNTATe M UMAJIO COJNUIHY JIMKBUIHOCT.

JpymtBo he y 6ynyhem BpeMEeHCKOM NepHOLy, a Y Wby JOOUjama MocioBa, MHOTO BehiM aklleHaT CTaBUTH Ha MHO TPXKUINTA, 003HpOM
na je moryhHocT noOWjama ITOCIOBa Ha CPICKOM TPXKMIUTY JIMMUTHpaHa 30or cBe Beher yuemha cTpaHuMX (GHUPMH W HadMHa
¢uHaHCHpama Tpojekara — MehynpkaBHN KpeOWTH, KOjJUM C€ yCJOBJbaBa Ja HOCHIAIl rmocia Oyae ¢pupMma U3 3eMibe Koja omoOpaBa
kpenut. OBakBa OpHjeHTAIMja HE UCKIbYyUyje ydemrhe Ha CBUM TEHIEpPHMa 3a TOCIOBE KOjH OAroBapajy Hamroj ctpyun.yY Toky 2024.
TOIMHE 3HAYajHO Cy cMameHe o0OaBe3e mpema 1o0aBibaunMa W ApKaBHUM WHCTUTYIHMjaMa, U M3BPIIEHO je cMameme Opoja pamHHKa
CXO/IHO TPEHYTHO] yrocieHocTH. CBe 0BO yKasyje Jia PyKOBOACTBO JIpyIuTBa HHTE3UBHO CIIPOBOIH Mepe IITEABE Ha CBM HHBOUMA Y3
HayeJIo J1a ce He CMakbyjy TPOIIKOBH KOjH JUPEKTHO JonpuHoce Behoj edukacHoCTH.

VIl. AKTUBHOCTHU APYIITBA HA NIO/bY UCTPA’XKUBAIBLA U PA3BOJA

Huje 6miio 3Ha4ajHMjUX yrnarama y HCTPAKUBALE M Pa3BOj OCHOBHE JIETaTHOCTH, HH(POPMAIOHE TEXHOJIOTH]E, JbYCKE pecypce U
XapTHje of BpeXHOCTH.

VI IOJAIIA O OTKYITY COIICTBEHUX AKIIMJA, OTHOCHO YIEJA
VY toky 2025.roavHe HHje OMIIO0 MOHMINTEHA, OTKYIIA WU MPOJiaje CONCTBEHUX aKIHja.

IX. 3HAYAJHHU TIOCJIOBU CA TIOBE3AHUM JIMIITUMA

CxonHo 3axteBuMa u3 MPC 24 — ObenonamuBamba MOBE3aHUX CTPaHa, y HACTABKY j€ H3BPIICHO 00eN0AambUBabhe 01HOCA,
TpaHcakIuja u ap., u3mehy JpymTea u moBe3aHuX CTpaHa.

Huje 6uno 3HauajHUje aKTUBHOCTH Y TIOCJIOBaky MOBE3aHOT MPABHOT JIHIA “AHTOILIAHYyM “-a.

Huje 6uno 3HauajHUje aKTUBHOCTH Y TIOCJIOBaky MOBE3aHOT MpaBHOT juia “Tlranym mHBECT -a.

Huje 6miio 3Ha4ajHMje aKTUBHOCTH y MOCJIOBaRby IOBE3aHOT IIPABHOT JIMNA “ YHHOH MHXXEmhepuHra.”
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IH/LEBH H ITOJIMTHKE BE3AHE 3A YNIPAB/bAIE ®UHA HCHICKUM PH3UILIUMA, 3AJEJTHO CA
IOJIMTHKOM 3AIITHTE CBAKE 3HAYAJHHUJE BPCTE IJIAHMUPAHE TPAHCAKIIMJE 3A KOJY CE KOPHCTE
JAIUTUTE

Tpenysehie y penobunm nocnosmHum AKTHBHOCTHMa ce cycpehe u ynpassba crienehium (uHancHjckuM p3HLIMa:
*  Banyruum pusmkom
*  TpxuIIHUM pU3MKOM
*  Pusukom nuksmaHOCTH

MenaumenT npeayseha ua ocrosy AKTYE/IHHX W MPOrHO3UPAHUX EKOHOMCKHX, MOTHTHYKMX U Apyrux porahaja, AOHOCH OJUTYKE KOjHM
YTHYE Ha CMaeHhe OBHX PHIHKA.

Hajsnauajuuje nperme n onachocty kojuMa je Jlpymtso JUIOKEHO Cy: MPOAYKaBame W Npoayb/bHBamE SKOHOMCKE KpH3e Kao
MOCHICINLE paTHHX OKOTHOCTH M yBohema cankija Pyckoj Depepaunij u ycren tora cmamene 06UMa NOCOBakA H NPOHIBOALE!
nosehame UEHA YNasHHX KOMIMOHEHTH Kao 1 MOBPEMEHH HEN0CTATAK KOMIIOHEHTH M perpoMarepHjaa; KOHKYPEHLMja CTpaHux
KOMI&HH]a U3 MHOMO/LYTHHX 3eMasba ca JjedTiHOM pamHoM cuarow: KOHKYpeHLHja cTpanux (HpMH Kojuma cy AoctynHa jedrunuja
(unancujcka cpencrsa u Koja Mocioe A06Mja Mo M3yIETHO HHCKUM LIE€HaMa, HHCTHTYLHOHATHE NpoMeHe Ha moMaheM u onabpanmum
CTpaHuM TpamITAMA. Y Toky 2025. rogune MOpENl CBErd rope HREACHOr MpoAY6/haBALE EKOHOMCKE KpH3e yTHLIAo je u cykob
Yipajune u Pycuje, mro je moparno YTHIATO HA /IPaCTHYaH PACT LIEHA CBHX eHepremara, penpomarepHjana, HecTabHIHOCT Ha
uHancHjcknM TpRUInTHMA, pact unduaumje. Cee oo a0Beno je o foropiaa ycnosa melynapoaue tpropuse, vak je y oapehennm
CErMEHTHMA NI0BENO [0 noThyHor npekuaa, Ha mehyHapoaHom (HHAHCH|CKOM TPAMIITY fOBETO Je a0 nosehama amyTHOr PH3HKa,

XI. U3BEIUTAJ O KOPIIOPATHBHOM YIIPABJbAILY
Kopnopatusro ynpasmame je OPraHH30BAHO Y CKIAly ca 3aKOHOM O MPHBPEIHMM ApYWITBHMA, 38KOHOM O TPKHINTY KAIMTANA M
ApYrHM PENEBAHTHHM 3aKOHCKMM M I10/138KOHCKHUM npomickma Pery6nuxe CpGuje. [IpymTso je YNPaBJbae PA3PAIMII0 CBOjHM:

¢ Craryrom;

*  KonmexcoM kopnoparuesor YIpaBlbama;

¢ IlocnoruuxoM o pany Cxymmuruse u APYTHM HHTEDHHM aKTHMa.

[nmb kopropatueror ynpasmama Jje jemnak TpermaH cmux KIMOHADA H OCTBAPHBAE MPABA AKUMOHAPA, jeHAK TPETMaH CBHX
NOTEHUMjAHHX MHBECTHTOPA H MOC/HOBHHX naptaepa. [lpymteo uma yceojen kopekc KOPIOPATHBHOT  YIPaR/balka JOHET
08.05.2013.romuse ( www.planum.rs).

Hpywiteo pegosro BPILIH CBA HEOMXo/iHa OGaBelITaBaa aKLIHOHAPA NPEKD CBOje HHTEPHET CTpaNe {(www.planum.rs).

Cxynutuna aKiiMoHapa spuH W3Gop Hamsopuor onbopa koju Wma 3 (Tpu) unama. Hamsophu oap6op spim u3bop Ienepamior
AMPEKTOpPa KOJH 3acTyma APYIITBO H KOjH Bpitk w36op Msspmrknx aupektopa.

ITpu u36opy wnanosa oprana Yparbaia GHTHO je Jla ce Hemywarajy MoIMTHBHY MPOITHCH, J1a Cy KOMIETEHTHH 3a Ty (yHKumjy, Aa
uMajy onrosapajyhu crenen obpasosamsa Koju MM oMoryhasa KeaTHTETHO BpuIeHe (yHKUMje Kojy 06aBBajy H npu ToMe Ce, Kama rox
Je 1o Moryhe, Bos pauyna o POIHO] PaBHONPABHOCTH.

Y 3emyny, 26.03.2026. romune
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rPAREBMHCKO NPEAY3ERE "NJAHYM", AKUWOHAPCKO JPYLWITBO, BEOrPAL - 3EMYH W3IBOREHE TPAREBUHCKWX PAOOBA

Privredni savetnik - revizija Datum, 22. april 2026. godine
Kneginje zorke 96
11000 Beograd

Predmet: IZJAVA RUKOVODSTVA GRADEVINSKOG PREDUZECA PLANUM AKCIONARSKO
DRUSTVO, BEOGRAD (ZEMUN)

Postovani,

Ovu izjavu dajemo u vezi revizile finansijskih izveStaja GRADEVINSKOG PREDUZECA PLANUM
AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (ZEMUN) (u daljem tekstu: Drustvo), koji su sastavljeni sa stanjem
na dan 31. decembra 2025. godine, a koju Vi vrsite u cilju izraZavanja mislienja o realnosti i objektivnosti
tih finansijskih izvestaja.

Svesni smo svoje odgovornosti u pogledu istinitog, objektivnog i zakonitog prikazivanja finansijskog
poloZaja Drustva na dan 31. decembra 2025. godine, rezultata poslovanja, promena na kapitalu i tokova
gotovine za 2025. godinu, kao i pogledu obezbedenja pouzdanih racunovodstvenih evidencija na osnovu
kojih su ti finansijski izvestaji sastavljeni.

Potvrdujemo, po nasem najboljem znanju i uverenju, sledece:

= Prilikom izrade finansijskih izvestaja Drustva za 2025. godinu, mi smo:
o odabrali odgovarajuce raCunovodstvene politike koje smo konzistentno primenjivali;
o doneli odluke i izvrsili ratunovodstvene procene koje su u skladu sa nacelom opreznosti i
logi¢nosti;
o obelodanili razloge nepridrzavanja usvojenih racunovadstvenih politika;
o pridrzavali se koncepta nastavka poslovanja Drustva.

= Rukovodstvo i lica koja imaju znacajnu ulogu u raCunovodstvenom sistemu i sistemu internih
kontrola i/ili lica koja mogu imati materijalno znacajan uticaj na finansijske izvestaje Drustva,
nisu bila ukljucena u izvréenje nezakonitih radnji.

» Stavili smo Vam na raspolaganje sve poslovne knjige, svu potkrepljuju¢u dokumentaciju i sve
zapisnike sa sednica Nadzornog odbora koje su odraZane u 2025. godini.

* Potvrdujemo da smo Vam pruzili sve informacije u pogledu identifikovanja povezanih pravnih
lica.

» U finansijskim izveStajima nema materijalno znacajnih pogresnih iskaza niti propusta.

* Drustvo je postupilo u skladu sa svim odredbama zakljuéenih ugovora koje bi, u slucaju
nepridrzavanja, mogle imati materijalno znacajne efekte na finansijske izvestaje.

= Nije bilo neuskladenosti sa zahtevima zakonodavnih organa koje bi, u sluCaju nepostovanija,
mogle imati materijalno znatajne efekte na finansijske izvestaje.

= U finansijskim izvestajima su pravilno evidentirani i odgovarajuce obelodanjeni:

Identitet, stanja i poslovne promene sa povezanim pravnim licem;

22 OKTOBPA, 15- 11080, 3EMYH | MATHMYHK BP- 07031823 +381 112 108 518 HTTPS fPLANUM RS | PAYYH BE: TA0-158842-14 PAUYH BP: 265-3300370034189-65
BECTPAL - PENYENHKA CREMIA MWE: 100002477 3871113163953 DIREKTORATERLANLUM.AS BANKA INTESA - SREIA RAIEFEISEN BANKA - SRAIA



» Nemamo planova niti namera koje bi materijalno znacajno izmenili knjigovodstvenu vrednost ili

klasifikaciju sredstava i obaveza prikazanih u finansijskim izvestajima.

* Ne planiramo da obustavimo poslovanje u 2025. godini.

» Druétvo poseduje zadovoljavajuce dokaze o vlasnistvu nad svim sredstvima.

fa

» Proknjizili smo ili obelodanili sve obaveze kako stvarne tako i potencijalne.

« Nije bilo dogadaja nakon kraja obracunskog perioda koji bi zahtevali korekcije ili

obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili u napomenama uz njih.

Direktor Druétva (koji je potpisae=prapisane finansijske izvestaje)

..............................



V cknany ca wiaHom 34. u 35. 3axoHa o pagyHoBoxcTBY ("'Ci.rmacaux PC" 6poj 73/2019), wranom 70. u 71. 3axoHa 0 TPKUIITY
karmrana ("Ci.rmacauk PC" 6poj 129/2021) n unanowm 4. IIpaBuiiHrka o n3BenITaBamy jaBHUX ApymTasa (“Ci.rmacaux PC” 6p.

77/22) TTI "IIVTAHYM" Al o6jaBibyje:

roauuirbu U3BEIITAJ O HIOCIIOBAB Y I'll JITAHYM“ A/l BEOI'PA/]-3EMYH 3A4
IIEPHO/Z 01 01.01.2025. /10 31.12.2025. O/]HHE

. OIIITH NOJALIA
Ilyn nasue

Ckpahenu nasue
Ceduwme u aopeca
Mamuunu opoj

s

Web site u e-mail adpeca

Bbpoj u oamym pewewa o ynucy y pezucmap
npuepeonux cyojekama
Henamnocm (wugppa u onuc)

Ilpoceuan opoj 3anocnenux y 2025.200unu

I'pabhesuncko npenysehe INTAHYM akimonapcko qpyniTso,

beorpan (3emyn)
TTI IINIAHYM A/l beorpan-3emyH

beorpan-3emyH, yi. 22.0xTobpa 6p. 15
07031823

SR 100002477

www.planum.rs; direktorat@planum.rs
BJ193467/2012 ox 13.07.2012

4211 — Usrpanma myTeBa U ayToIyTeBa
71

JpymTBo je ocHoBano Ykazom Biane @enepatuae Hapoane PenyOmuke Jyrociasuje 14.01.1948.roauue, kao Ap:KaBHO
JIpyIITBO CHEIMjIM30BaHO 3a M3TPajby NMPBEHCTBEHO aepojApoMa, ayTOIyTeBa, TyHeNa W APYTHX pajgoBa y oOmacTi

HHUCKOTpaJihe.

Jlonomemem craryta 3. jyna 2000.ronuse u Pememem o ynucy y Tprosunckom cyny, beorpan, mox 6pojem ®U 3702/03
ox 23.maja 2003.roauHe, J{pyIITBO je yIHUCAHO U MOCTYje Kao aKIMOHAPCKO APYIITBO.
JpymTBo je m3piumio npesoheme y Perucrap npuBepennux cydjekara, ko AreHnuje 3a mpuBpenHe cyOjexre: Pememe

op. BJ1 2940/2005 nana 19.08.2005.roaune.
Hecem najeehux akyuonapa:

Nme u npezume

North Sea Finance d.o.0.

Zeymore trading Limited

IL.A.T. UnxemepHHr 1.0.0.

IInanym MuBect n.0.0.

Tepauh Ounun

T'azuBona Benumup

Bnaunh Musojka

Bpanuh Munanka

OTII banka CpOuja — 30upHU padyH
Jenasuh damup

Ynnahenu u ynucanu kanuman opywmea

Ilooayu o axyujama
bpoj uzoamux axyuja (o6uune)
EBpoj concmeenux omxynvenux akyuja
Homunanna epeonocm axkyuje

ISIN époj
CFI koo
Hazue opzanuszoeanoz mpicuuima Ha Koje cy yKbyueHe
akuuje

Cezmenm mpzosarea
Has3zue, ceouwme u nocnoena aopeca pesusopcke kyhe
Koja je pesuoupana nocnedrwu gunancujcku uzeewimaj

Bpoj akumja Ha naH
31.12.2025.
103.274

95.338
43.036
28.400
12.475
1.525
1.442
1.300
1.288
1.174

nman 31.12.2025.

2.898.046,79 eBpa

414.110

29.476

100 muHapa

RSPLNMES6089

ESVUFR

Beorpancka 6ep3a, Hoeu beorpan
OmnaauHCKUX Opuraga 6p. 1
Open Market

[IpuBpeaHO APYLITBO 3a PEBU3H]jY
L,/ IpUBpeIHY caBeTHUK PeBusmja‘
Kuerume 3opke 96

11000 Beorpan

VYuemhe y ocHOBHOM KaruTamy % Ha

24,94
23,02
10,39
6,86
3,01
0,37
0,35
0,31
0,31
0,28
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JIpyIITBO je MaTUYHO JPYIITBO KOj€ y CBOM BIACHUIITBY MMa oapeleHn Opoj 3aBHCHHUX APYINTaBa y 3¢MJBH Uy HHOCTPAHCTBY.

3asucna opywimea y 3emmu cy cieoeha:
[Tnanym MHBect 1.0.0. yuenthe 100%
YHUOHUH)KEHCPHHT yuenthe 100%

3asucna opywimea y uHOCmMpancmey — UHo Komnanuje cy cneoeha:
AwnromnnanyM , Jlyanna, Axrona yuenthe 70%

YoxBupy HpywmTa nociyje u OrpaHak I'TI

Ll lmanym* ALl

beorpan-

Juo Crpanor [pymrsa Iloaropuna, Lipaa ['opa — xoju je ocroBan 27.11.2015.rogune, per.6poj 60012888, ITNb 03076954, u 6aBu ce
npyxameM rpaljeBHHCKuUX yciyra, mmbpa memarHoctd — 4211/Msrpamma myteBa u ayromyteBa y LlpHoj Topu. ®unancujcku

u3BenItaju Jpyuirsa o0yxBarajy U GUHAHCH]CKH U3BEILTaj OrpaHKa.

I1. KPATAK OIIIUC MOCJOBHUX AKTUBHOCTHU U OPTAHU3ALIMOHE CTPYKTYPE

JIpyIITBO je perrucTpOBaHO 32 H3rPadby IyTeBa U ayTOIyTeBa.

Oxsup aenoBawa [Tl [Tnanym AJ] unHu n3Bol)eme KOMIUICTHUX pajioBa Ha U3rpaamy cieachux odjekara:

- AepoapoMcke nucre
- BasmyxomoBHe 6a3e
- AyYTONyTeBH U MaruCTPalHH IyTEBU
- IlomzemHM 00jeKTH U TyHENH
- Xene3nnuke npyre
- I'papcke caobpahajunne u nHpacTpyKTypa
- XuIpOTEeXHNWYKH 00jeKTH
JpyLITBO U3BOJH PAIOBE KAKO Y 3eMJBbU TAKO H Y HHOCTPAHCTBY.

VYupaspame npenysehieMm oprannzoBaHo je 1BogoMHo. Opranu npenyseha cy:
- CkymmruHa aKIuoHapa
- U3Bpmnu nupexropu (13Bpuiau onoop)

- Hamsopuu onoop

W3Bpiiny on0op unHe:

Capaime bp.u % Hero n3noc
Nme v npe3ume O06pazoBame PanmHo MecTo 3a1oCcieHhe aKkuuja HaKHaJe
31.12.2025.
Paromup TOAOPOBUHR Humnrpah.umk.  [enepamam gupekrop  I'Il ,Ilmanym*“ Al 607 0,14 312.000,00
Hparuma BYPUH 1T eKOHOM. W3BpiHN JUPEKTOp ', JInanym™ AJl 187 0,04 312.000.00
Anekcannap TOAOPOBUh  I'paheBun.umx.  M3BpIIHU TUpEKTOP I'Tl, IInanym™ AL 312.000,00
Henang KHEXKEBU'h Jumnmam.umk.  W3BpurHu aupekTop I'Tl, IInanym™ AJ] 312.000,00
Wean TPUKIh Jlurn. npaBHUK W3BpuiHu AupexTop ', nanym™ ALl 312.000,00
['eHepanHu AUPEKTOP je 3aKOHCKH 3aCTyNHUK J[pymTBa.
Hanzopuu on6op umHe:
Canaime bp.u % Herto u3noc
Vme u npe3ume O6pasoBame PanHo MecTo 3amocnemne aKuuja HaKHaJe
31.12.2025..
Cama JOBAHOBUhR JIUIi.ekOHOM. [pen.zamzop.omdopa 600.000,00
Caso )KUBKOBU'R Jumrnpasauk  Ynan Hag3op.ombopa 600.000,00
Byuko AHBEJIKOBUh MarivH. uHX. Ynan Haazop.oadopa 1.047 0,25 600.000,00

JpymTBo HMa yCBOjeH KOJIEKC KOPIIOPATUBHOT yrpapibama goHeT 08.05.2013.roaune.

Crpana 2



OPTAHM3AIIMOHA IIIEMA I'TT "IVIAHYM" AJ],

CKYIIIITHHA AKITHOHAPA
KOMMCUJA 3A PEBU3UJY
HA/ZI30PHH OJBOP VHTEPHU PEBU30P
HU3BPIIIHH OJ]EOP CEKPETAP JIPYIIITBA
CABETHMUILIY TEHEPAJIHOT TEHEPAJIHH JHPEKTOP
JVIPEKTOPA /
HU3BPIIIHH JUPEKTOPH
CEKTOP 3A TEXHUYKE CEKTOP 3A ®HHAHCHJCKE U CEKTOP 3A
IIOCJIOBE KOMEPITUJAJITHE ITOCJIOBE MEXAHHU3ALIATY CEKTOP 3A ITPABHE
IIOCJIOBE H

JbYJICKE PECYPCE




111.BEPOJOCTOJAH ITPUKA3 PA3BOJA, PUHAHCHUJCKOTI MMOJOXKAJA U PE3YJITATA IIOCJIOBAIbA JPYIITBA,
YK/BbYUYJYRU OUHAHCUICKE U HEOUHAHCUIJCKE IIOKA3ATE/BE PEJIEBAHTHE 3A ITIOCJIIOBHE
AKTUBHOCTHU A HAPOYUTO ®PUHAHCHUJCKO CTABE Y KOME CE OHO HAJIA3ZU KAO U IIOJATKE BAXKHE 3A
MNPOLEHY CTAIbA UMOBHUHE JIPYIITBA, KAO U HTH®OPMAILIMJIE O KAAPOBCKHUM IIMTAIBUMA

e HU3zeewumaj ynpase o peanusayuju yceojeHe nocioeHe noiumuke

ViipaBa je koHCTaToBaIa Ja je MOCIOBamke 00aBJbEHO y CKIIALy Ca YCBOjEHOM IOCIOBHOM ITOJIUTHKOM.
o  Ananuza ocmeapenux npuxood, pacxooa u pe3ynmama nOC106ama U payuo ananu3a

1) Amnanu3za npuxona

Onuc H3noc (y xumadama ounapa) %
Mpuxoau 2025. 2024. 2025. 2024. 2025/2024
(uHgeKc)
2 483.826 481.446 89,60 60.70 100,49
DUHAHCH]CKH TPUXOIU 9.142 58.920 1,70 7.43 15,52
Ocrany npuxou 46.976 252.802 8,70 31.87 18,58
YKYIIHO: 539.944 793.168 100.00 100.00 68,07
IIpuxonu o1 aKTHBUpaa yIHHAKA 1.560 6.400 0,32 1.33 24,38
Ipuxoau ox mpozaje pobe 324.379 67.37
IIpuxoam no cutyanmjama (M3Bp.pagoBH)
IIpuxoau ol M3HAjMJBUBARKA OLIPEME 36.904 35.475 7,63 7.38 104,03
[puxoau of M3BPLIEHUX YCIIyTa y TpaleBUHAPCTBY 445.362 115.192 92,05 23.92 386,63
YKYIIHO: 483.826 480.446 100,00 100.00 100,71
IIpuxoam ox nmpoxaje (TpxumITa)
Ipuxoau oz nposaje y 3eMJbH 43.172 367.579 8,92 76.34 11,74
Ipuxoau oz nposaje y HHOCTPAHCTBY 440.654 113.867 91,08 23.66 386,99
YKYIIHO: 483.826 481.446 100,00 100.00 100,52
2) Amuaamsa pacxoaa
Onuc H3noc (y xumadama ounapa) %
Pacxonn 2025. 2024. 2025. 2024. 2025/2024
HHJIEKC)
TlocIoBHE pacxou 522.850 645.513 96,90 81.59 81,00
DUHAHCHjCKU PACXOan 8.295 13.316 1,53 1.68 62,29
Ocranu pacxoau 8.444 12.308 1,57 1.56 68,61
Pacxoau ox ycknahuBama BpeqHOCTH (PHHAHCH]CKE HMOBHHE 120.032 15.17
YKYIIHO: 539.589 791.169 100,00 100,00 68,20
ITocnoBHM pacxonu
HabaBHa BpeqHOCT Tpojare pobe 319.790 49.54
Tpomkosu MaTepujana 20.120 12.441 3,85 1.93 161,72
TporikoBu 3apaja, HAKHA/A 3apajia ¥ OCTAIM JINYHHU PACXOIU 133.952 128.685 25,62 19.94 104,09
TpOIIKOBY aMOPTH3AIMj€ U PE3EPBHCAR-A 25.570 28.967 4,89 4.49 88,72
Ocrany NOCIOBHH PacXoau 343.208 155.630 65,64 24.00 220,53
522.850 645.513 100,00 100,00 81,00
3) Amuaau3a pe3yJTara nocjioBama
Onuc Hsnoc (y xuwadama ounapa) %
Pesyarar nocioBama 2025 2024. 2024/2023
(nHAEKC)
T[ocnosru no6uTak / (ryéurax) - 39.204 (31.253) 124,86
dunancujcku nodurak / (ryburak) 847 (26.693) 3,17
Ocranu nobutak / (ryourak) 38.532 590.618 64,63
Jo6urak / (ryOurak) mpe onope3uBama 355 1.672 21,23
ITopes Ha no6UTaK 355 1.593 22,28
OUI0KEHH TIOPECKH PACXO/IH MePHO/Ia
OnyIoKeHn MOPCKH TIPUXOMIH TIEPHOJIA 357
Hero no6urax / (ryduTax) 355 436 81,42
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Crpykrypa 6mnanca crama Il IINTAHYM A/l Beorpaa-3emyn 3a nepuon 01.01.2025-31.12.2025

Cmpykmypa ounanca cmarsa

000 PCI{
2025. 2024.
Hemarepujanna nMOBHHA
HexkpeTHHHE, TOCTPOjEmE U ONpeMa 1.678.606 1.451.038
Jyropounu pUHAHCHjCKHU IUIACMAHH U IyTOPOYHA MOTPAXKHUBAMKA 35.066 35.116
I Cmanna umosuna 1.713.672 1.486.154
3anuxe 81.802 154.406
CranHa MMOBHMHA KOja Ce JIPJKH 3a IPOJAjy 5.268 5.268
IMoTpaxkuBara 10 OCHOBY TIpoJiaje 43.796 11.713
Ocrana KpaTKopo4Ha MOTPAKUBAA 24.264 47.780
KpaTkopouHu ()MHAHCH]CKM ILIACMaHH 60 60
T'0TOBHHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHBAJIECHTH 93.523 229.336
KpaTkopouHa akTHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHHueHa 919 36.983
II O6pmna umosuna 249.632 485.546
YKYIIHA AKTHBA 1.963.304 1.971.700
OCHOBHHM KanuTa 41.411 41.411
Pesepae 168.245 168.245
TlosuTnBHE  peBATOPH3ALMOHE  PE3EPBE M HEPCATM30BAHH JIOOHIM MO OCHOBY 1.527.991 1.295.089
(bUHAHCH]CKHX CPENCTaBa U IPYTHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBATHOT PE3yIITaTa
HepeanuzoBanu ry0unm mo OCHOBY (DMHAHCH]CKHUX CpEICTaBa U APYTMX KOMIIOHEHTH 5416 -11.670
OCTaJIor cBEOOYXBATHOT PE3yJTaTa
Hepacnopehenn modurak 59.134 58.779
I Kanuman 1.791.365 1.551.854
Jlyropo4na pe3epBucarmba 5.937
Jlyropoune o6aBese 3.261 3.020
11 Jlyzopouna pesepsucarma u 0yzopoune odagese 3.261 8.957
1II Oonoorcene nopecke ooagese
Kparkopoune ¢puHancHjcKe 06aBese 4.161 4.439
[puMIbEHN aBaHCH, JIETIO3UTH U KayLHje 61.806 228 829
OGaBe3e U3 MOCIOBamka 57.054 62.758
Ocrane kpatkopouHe o6aBese 45.366 113.370
Kparkopo4Ha macvBHa BpEMEHCKa PasrpaHnueha 291 1.463
IV KpaTkopo4Ha pe3epBHcama i KPaTKOPOYHe 00aBe3e 168.678 410.//9
YKYIIHA TACUBA 1.963.304 1.971.700
IHIOKA3ATE/bH ITIOCJIOBAIBA — PAITHO AHAJTH3A
Ilokazamemu nocnosara 2025.200une 2024.200una

IIPHHOC HA YKYIIAH KAITHTAJI AOII 1045/A0I1 0401
Jlobut npe onope3uBama/Kamnuran 0,02%

AOII 1045/A0II 0401
0,13%

HETO ITPHHOC HA COIICTBEHH AOII 1055/A0I1 0401
KAITHTAJT 0,02%
Hero noourax/Kanuran

AOII 1055/A0IT 0401
0,03%

CTEIIEH 3A/1YJKEHOCTH AOII0415+A0I10429+A0I10431/A0I10456 AOI10415+A0I10429+0431/A0I10456
VkynHe obaBe3e/YKyIHa macuBa 8,76,% 21,29%

I CTEITIEH JIHKBH/THOCTH AOIT 0057/A0IT 0431 AOIT 0057/A0II 0431
T'oToBHMHA ¥ TOTOBHHCKHA 55,45,% 55,82%

exBuBasieHTH/KparkopouHe o6aBese

Il CTEIIEH JIMKBH/THOCTH
KpaTkopouHa noTpakuBama,
iacManu-+rorosuHa/KpaTkopoune obasese

99,50,%

AOIT 0030-A0I10031 / AOII 0431

AOIT 0030-A0I10031 / AOIT 0431
80,38%

AOIT 0030-A0I10029/A0IT 0431
148,00%

AOIT 0030-A0I10029/A0I1 0431
117,95%
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IMocmatpajyhu nmperxomHy Tabeny um aHanmu3upajyhm nare mopaTtke, Moxke ce 3akJbydMTH 1a je mpemysehe y Toky 2025.roxune
noBehano mpuIMB TOTOBHHE M TOTOBHHCKHX €KBHBAJIEHATa M U3 TOT pasjiora je Jomuio 1o rnosehama muksugHocTH. Ca Apyre cTpaHe,
MMOKPUBEHOCT KPAaTKOPOYHUX 00aBe3a KPaTKOPOYHMM HOTPaKMBamkbUMa W TOTOBHHOM je TmoBehaHa M3 dera mpow3wia3dw Oa he y
Hape[HOM IIepUOAY y3 aleKBaTHY HAIUIaTy M pealu3alujy IOTpaXKMBamka W IIacMaHa JohM 1O IO3MTHBHE NpoMeHe Tekyhe
mukBUAHOCTH. OcuM Oyiare mpoMeHe y CTENeHy JHKBHIHOCTH, CTeleH 3aIyKEeHOCTH y TOKy 2025.roaune octao je Ha mpHOIMKHO

HCTOM HHUBOY KaO U NPETXOAHE T'OAUHE.

HAJBHIIA NEHA AKI[HJA 07.04.2025. 497
HAJHHKA HHEHA AKI[HJA 07.04.2025. 496
TPKHIIIHA KAITHTATH3AIIHIA HA JIAH 31.12.2025. 414.110 x 494 205.812.670,00 muuapa

JOBUTAK 1O AKIIUJA
Bpoj concTBeHHX OTKyIUbeHuX akuuja — 29.476

AOII 1055/Ykynan 0poj akuuja MMHYC — YKynaH Opoj CONCTBeHMX OTKYIUbeHMX aKUHuja

354.659,09/384.634=0,93 nunapa.

Hcnnahena nusunenna y 2025.ronuHu
Hcnnahena nusunenna y 2024.ronuHu
Hcnnahena muBuaenna y 2023.roauau

Huje 6o ucrare
Huje 6o ucrare
Huje 6uno ucruiate

e IUIABHHU KYIIIIU,/]ObAB/bAYH H CETMEHTH

TJIABHH KYIILIH (ca cmanosuwima yueuwtha y npuxooy)

= 354.659,09/414.110-29.476=

y Xumsaoama ounapa

MKOOO ITnanym AHaaup 57.637
MKOOO ITnanym Kemeposo 35.934
[Tnanym Kunap 64.246
Eptpak 1.755
Euro Tele Sites 1.265
TUM TTonynpoaykt 28.130
Kenesunuka nadpactpykrypa Lpue T'ope 304.407
FREYSSINET 4.336
BAPJ —KOIT 9.746
Taxosang 4.336
Jyromna6 1.336
Ira Trans 2.021
Bonen Beorpan 3.579
I'umkamen 7.905
Beoreoaksa 37.963

I'JIABHHU JIObAB/bAYHU H ITPUM/bEHHU ABAHCH(ca cmanosuwma yuewtha y
ooasezama)

y Xumsaoama ounapa

3nenko Tomanosuh 1.404
Beorpazncke enexTpane 2.883
['pazxcka gncroha 3.788
Beo uncra enepruja 1.263
EIC JIT 100 Bbeorpan 11.337
Ertrack OD Eric Vladimir 2.186
JJOP Hosu Cag 961
3emspopaHAKa 3aapyra Uykapuia 989
Bacwbesuh Jleran 3.548
Nudocran JKII TexH. 1.485
JIum Bpankosuh 7.231
I'paheBunapcTBo u CasjeroBame LlpHa ['opa 11.441
[onopany Munaxn 1.365
Mactpai npojext 1.092
OnmtrHa Crapa I1a3oa 1.208

Huje 6uno 3HauajHUjUX IpOMEHa Ha KalUTaly.

1. Ykynan kanurain ce mosehao y m3nocy ox 239 xuspana auHapa. Jlo mosehama je J0IMII0 — H3BpIIEHA POIeHa HEMOKPETHOCTH.

2. lyropoune obaBe3e Cy cMameHe H3MUpemheM 00aBe3a.

3. Kparkopoune o6aBe3e cy Takohe cMameHe H3MupemeM obaBesa 3a 242 xuibajie AMHApa, a KPaTKOPOUHa IIOTPAXKHBAmka Cy ce

nosehana 3a 31 xwpany auHapa.
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o Ungopmayuje o kadposckum numarouma

Jonazak HoBo3arociaeHux — y nepuony on 01.01.2025.-31.12.2025. npumibeHo je Ha paxa 0 (Hyna) 3amocieHa.
Opnnasak y nen3ujy - y nepuony ox 01.01.2025. no 31.12.2025.roqune u3 npeny3eha 8 (ocam) 3aMoCiIeHNX je OTHIIUIO Y MTCH3H]Y.
Opnnasak u3 npeny3eha —y nepuony ox 01.01.2025. mo 31.12.2025..roguse 1 (1Ba) 3anocieHa je HamycTiIo npeysehe.

IV. VIATAIbA CA IMJBEM 3AHITUTE )KUBOTHE CPEJJMHE
VY toxy 2025.ropuHe HHje OWIIO 3HAYAjHUjUX yilarama ca HUJbeM 3aIlITUTE )KUBOTHE CpeInHE.

V. BA’KHU 3HAYAJHU JOTABAJU KOJU CY HACTYIIUJIU HAKOH INPOTEKA IIOCJIOBHE 'OAUHE 3A KOJY JE
MU3BELITAJ IPUITPEMJBEH
Huje Outo 3HauajHUjUX IpOMEHa 10 JjaHa cacTaBJbarba OBOT M3BEINTaja.

VI. OIIUC OYEKHBAHOI' PA3BOJA JPYIITBA Y HAPEJHOM IIEPUOAY, NPOMEHA Y IIOCJIOBHUM
MOJIMTUKAMA JPYIITBA U TNMIABHUX PU3UKA U TPETHHU KOJUMA JE IIOCJIOBABE IPYHITBA H3JIOKEHO
[Nonazehu on crparemkor omnpenesbema TpajHor u ogpxusor paszsoja ['TI IINTAHYM A/l opjeHTHCaHOT Ka KOHTHHYeTHOM yBehamy
poUTabMITHOCTH, TOCIOBamkba HAa TPAJUIMOHATIHIM TP)XXKUIITUMA (Y 3€MJBH M HHOCTPAHCTBY), €KOHOMCKH HCIUIATHBE YIIOCICHOCTH
pecypca Kao U IIo0aTHUX MaKpOEKOHOMCKUX TOKOBA, INIaHUpaHH cy cienehu nocinosnu 3anany 3a 2026.roquHy:
[IpuopurerHu 3anamu:

- VroBapame HOBHX IOCIIOBA U 00e30el)ere KOHTHHYHpaHOT pajia JpyIITBa;

- OO0e30eheme TMKBUIHOCTH — aKTUBHOCTU Ha e(pUKaCHH]jO] HAIUIATH TIOTPAXKUBAKka U ONTHMH3ALMjU KPEIUTHE 3a/{yKEHOCTH

Hpymrsa.

Ocrany MoCIOBHY 3aalIH:

- 3amTHTa 3ApaBJba 3aM0CICHUX;

- Peammzanmja Texyhux mocnoBa y3 aJeKBaTHO DEIIaBame YrOBOPHE INPOOIEMarvke, ca HMIIEPAaTHBHMM ILHJBEM Ja Ce
ocTBapyje 3a10BoJbaBajyhu mpouT Ha CBAKOM MPOjEKTY;

- Panmonanmzanuja nocnopama, KBAIUTETHH]E IUIAHUPA-E U KOHTPOJIA Y3 TEXHOJIOIIKY U OpraHU3allMOHU Pa3Boj;

- Camenaru Moryhe opraHu3arioHe IpOMeHe y IHJby puiarohaBama TPXKUIIHUM YCIOBHMA MOCIIOBambA;

- TpaHcmapeHTHOCT IOCJOBama M MpE3eHTaldje Y jaBHOCTH, KpO3 JaBame pelieBaHTHHX HH(popManuja npeko bepse n
penoBHE KOMyHHUKaIlMje ca MHBECTUTOPUMA, TAPTHEPUMA U CTPYYHOM jaBHOIINY, Y 3eMJBH U Y HHOCTPAHCTBY.

VY toky Hapenne 2025.rogune [IpymTBo o4YeKyje U IIaHNUpa peain3annjy cieaehnx mocIoBHUX MpojeKara:
e  HacraBak pasoBa Ha U3rpaJbH U ONpPEMamy U 3aBpIIETaK UCTHX Ha xoTeny “3nmatubdop” , Kpasmese Boae, onmrtuHa YajeTnHa
— M TIPEAY3ETHU Cy MPBH KOPAIM HAa Peau3alliji OBOT MPOjeKTa;

® Jlazse yuemhe Ha TeHIepuMa 3a u3Boheme pamoBa Ha pexabuwnuranuju mnpyre beorpag-bap ca JKeresHmukom
nHadppactpykrypom Lipue [ope;

e Usrpagma crambenor xomiuiekca y HoBoj ITa3oBu, ommruHa Crapa [1a3oBa — mpemy3eTH MpBH KOpalM Ka pean3aiiji
(unejHU Mpojexar).

e  HacpaBak panoBa Ha peKOHCTPYKIHjH TP TyHelNa Ha py3u beorpan-bap,npyra tpu Ha npy3u Bpouuna —bap.

JIpyIITBO je y MPOTEKJIOM NEPHOIY OCTBAPHBAJIO TIO3UTHBHE PE3YNTATe M UMAJIO COJNUIHY JIMKBUIHOCT.

JpymtBo he y 6ynyhem BpeMEeHCKOM NepHOLy, a Y Wby JOOUjama MocioBa, MHOTO BehiM aklleHaT CTaBUTH Ha MHO TPXKUINTA, 003HpOM
na je moryhHocT noOWjama ITOCIOBa Ha CPICKOM TPXKMIUTY JIMMUTHpaHa 30or cBe Beher yuemha cTpaHuMX (GHUPMH W HadMHa
¢uHaHCHpama Tpojekara — MehynpkaBHN KpeOWTH, KOjJUM C€ yCJOBJbaBa Ja HOCHIAIl rmocia Oyae ¢pupMma U3 3eMibe Koja omoOpaBa
kpenut. OBakBa OpHjeHTAIMja HE UCKIbYyUyje ydemrhe Ha CBUM TEHIEpPHMa 3a TOCIOBE KOjH OAroBapajy Hamroj ctpyun.yY Toky 2024.
TOIMHE 3HAYajHO Cy cMameHe o0OaBe3e mpema 1o0aBibaunMa W ApKaBHUM WHCTUTYIHMjaMa, U M3BPIIEHO je cMameme Opoja pamHHKa
CXO/IHO TPEHYTHO] yrocieHocTH. CBe 0BO yKasyje Jia PyKOBOACTBO JIpyIuTBa HHTE3UBHO CIIPOBOIH Mepe IITEABE Ha CBM HHBOUMA Y3
HayeJIo J1a ce He CMakbyjy TPOIIKOBH KOjH JUPEKTHO JonpuHoce Behoj edukacHoCTH.

VIl. AKTUBHOCTHU APYIITBA HA NIO/bY UCTPA’XKUBAIBLA U PA3BOJA

Huje 6miio 3Ha4ajHMjUX yrnarama y HCTPAKUBALE M Pa3BOj OCHOBHE JIETaTHOCTH, HH(POPMAIOHE TEXHOJIOTH]E, JbYCKE pecypce U
XapTHje of BpeXHOCTH.

VI IOJAIIA O OTKYITY COIICTBEHUX AKIIMJA, OTHOCHO YIEJA
VY toky 2025.roavHe HHje OMIIO0 MOHMINTEHA, OTKYIIA WU MPOJiaje CONCTBEHUX aKIHja.

IX. 3HAYAJHHU TIOCJIOBU CA TIOBE3AHUM JIMIITUMA

CxonHo 3axteBuMa u3 MPC 24 — ObenonamuBamba MOBE3aHUX CTPaHa, y HACTABKY j€ H3BPIICHO 00eN0AambUBabhe 01HOCA,
TpaHcakIuja u ap., u3mehy JpymTea u moBe3aHuX CTpaHa.

Huje 6uno 3HauajHUje aKTUBHOCTH Y TIOCJIOBaky MOBE3aHOT MPABHOT JIHIA “AHTOILIAHYyM “-a.

Huje 6uno 3HauajHUje aKTUBHOCTH Y TIOCJIOBaky MOBE3aHOT MpaBHOT juia “Tlranym mHBECT -a.

Huje 6miio 3Ha4ajHMje aKTUBHOCTH y MOCJIOBaRby IOBE3aHOT IIPABHOT JIMNA “ YHHOH MHXXEmhepuHra.”
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IH/LEBH H ITOJIMTHKE BE3AHE 3A YNIPAB/bAIE ®UHA HCHICKUM PH3UILIUMA, 3AJEJTHO CA
IOJIMTHKOM 3AIITHTE CBAKE 3HAYAJHHUJE BPCTE IJIAHMUPAHE TPAHCAKIIMJE 3A KOJY CE KOPHCTE
JAIUTUTE

Tpenysehie y penobunm nocnosmHum AKTHBHOCTHMa ce cycpehe u ynpassba crienehium (uHancHjckuM p3HLIMa:
*  Banyruum pusmkom
*  TpxuIIHUM pU3MKOM
*  Pusukom nuksmaHOCTH

MenaumenT npeayseha ua ocrosy AKTYE/IHHX W MPOrHO3UPAHUX EKOHOMCKHX, MOTHTHYKMX U Apyrux porahaja, AOHOCH OJUTYKE KOjHM
YTHYE Ha CMaeHhe OBHX PHIHKA.

Hajsnauajuuje nperme n onachocty kojuMa je Jlpymtso JUIOKEHO Cy: MPOAYKaBame W Npoayb/bHBamE SKOHOMCKE KpH3e Kao
MOCHICINLE paTHHX OKOTHOCTH M yBohema cankija Pyckoj Depepaunij u ycren tora cmamene 06UMa NOCOBakA H NPOHIBOALE!
nosehame UEHA YNasHHX KOMIMOHEHTH Kao 1 MOBPEMEHH HEN0CTATAK KOMIIOHEHTH M perpoMarepHjaa; KOHKYPEHLMja CTpaHux
KOMI&HH]a U3 MHOMO/LYTHHX 3eMasba ca JjedTiHOM pamHoM cuarow: KOHKYpeHLHja cTpanux (HpMH Kojuma cy AoctynHa jedrunuja
(unancujcka cpencrsa u Koja Mocioe A06Mja Mo M3yIETHO HHCKUM LIE€HaMa, HHCTHTYLHOHATHE NpoMeHe Ha moMaheM u onabpanmum
CTpaHuM TpamITAMA. Y Toky 2025. rogune MOpENl CBErd rope HREACHOr MpoAY6/haBALE EKOHOMCKE KpH3e yTHLIAo je u cykob
Yipajune u Pycuje, mro je moparno YTHIATO HA /IPaCTHYaH PACT LIEHA CBHX eHepremara, penpomarepHjana, HecTabHIHOCT Ha
uHancHjcknM TpRUInTHMA, pact unduaumje. Cee oo a0Beno je o foropiaa ycnosa melynapoaue tpropuse, vak je y oapehennm
CErMEHTHMA NI0BENO [0 noThyHor npekuaa, Ha mehyHapoaHom (HHAHCH|CKOM TPAMIITY fOBETO Je a0 nosehama amyTHOr PH3HKa,

XI. U3BEIUTAJ O KOPIIOPATHBHOM YIIPABJbAILY
Kopnopatusro ynpasmame je OPraHH30BAHO Y CKIAly ca 3aKOHOM O MPHBPEIHMM ApYWITBHMA, 38KOHOM O TPKHINTY KAIMTANA M
ApYrHM PENEBAHTHHM 3aKOHCKMM M I10/138KOHCKHUM npomickma Pery6nuxe CpGuje. [IpymTso je YNPaBJbae PA3PAIMII0 CBOjHM:

¢ Craryrom;

*  KonmexcoM kopnoparuesor YIpaBlbama;

¢ IlocnoruuxoM o pany Cxymmuruse u APYTHM HHTEDHHM aKTHMa.

[nmb kopropatueror ynpasmama Jje jemnak TpermaH cmux KIMOHADA H OCTBAPHBAE MPABA AKUMOHAPA, jeHAK TPETMaH CBHX
NOTEHUMjAHHX MHBECTHTOPA H MOC/HOBHHX naptaepa. [lpymteo uma yceojen kopekc KOPIOPATHBHOT  YIPaR/balka JOHET
08.05.2013.romuse ( www.planum.rs).

Hpywiteo pegosro BPILIH CBA HEOMXo/iHa OGaBelITaBaa aKLIHOHAPA NPEKD CBOje HHTEPHET CTpaNe {(www.planum.rs).

Cxynutuna aKiiMoHapa spuH W3Gop Hamsopuor onbopa koju Wma 3 (Tpu) unama. Hamsophu oap6op spim u3bop Ienepamior
AMPEKTOpPa KOJH 3acTyma APYIITBO H KOjH Bpitk w36op Msspmrknx aupektopa.

ITpu u36opy wnanosa oprana Yparbaia GHTHO je Jla ce Hemywarajy MoIMTHBHY MPOITHCH, J1a Cy KOMIETEHTHH 3a Ty (yHKumjy, Aa
uMajy onrosapajyhu crenen obpasosamsa Koju MM oMoryhasa KeaTHTETHO BpuIeHe (yHKUMje Kojy 06aBBajy H npu ToMe Ce, Kama rox
Je 1o Moryhe, Bos pauyna o POIHO] PaBHONPABHOCTH.

Y 3emyny, 26.03.2026. romune
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FPAREBMHCKO NPEAY3ERE "MNAAHYM", AKUMOHAPCKO OPYLUTBO, BEOTPAL - 3EMYH W3BOBEHE NIPAREBHHCKWX PALOBA

V ckiamy ca winom 71. cras 3. Tauxa 3. 3akona o TpxkumTy Kanutana (Ciyx0enn [acaux
PC 6p.129/2021) nuna oirosopHa 3a cacrasibaibe punancujexux u3sewraja ['TI INIAHYM
AJ1 BEOI'PAJ] 3EMVYH, matiunu 6poj 07031823, najy crenehy

M3JABY

Msjarsbyjemo aa je npema HameM HajoosseM casHamy [ommmmu ¢unancujcxu ussemraj Il
IUIAHYM AJl Beorpax 3emyn 3a 2025. roauHy cacTa/keH Y3 HpuMeHy oarosapajyhmux
MeljyHapoAHHX cTaHjapna GMHAHCHjCKOI M3BELITABAMGA W JIa [aje HCTHHHTE H O0jCKTHBHE
[I0I@TKe 0 UMOBHHHE, 06aBe3aMa, (PUHAHCH]CKOM NoJIoXKajy, ZJ0OHIHMa i Iy OHLIKEMa, TOKOBHMA
rOTOBHHE H MPOMEHaMa Ha KaluTamy ApYINTBa.

IoTruckuuy oBe M3jaBe npuxsarajy OAroBOPHOCT 3a canpikaj I'omummer (uHAHCHjCKOr
mssemraja [T INTAHYM AJ] beorpan 3emyH 3a 20235 roauny.

Usjasy namm mana 23.04.2026. roaune

[lled kmBUroBOJACTBA
Capa Jlazoeuh
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FPAREBMHCKO NPEAY3IERE "MNJIAHYM", AKUMOHAPCKO APYLUTBO, BEOTPAL - SEMYH M3BOREHE TPAREBMHCKWX PAOOBA

HAITOMEHA
Y CKJIALY CA YJIAHOM 73. 3AKOHA O TPXXHILITY KAITMTAJIA

Fomumssn mssemraj [T1 TINIAHYM AJl Beorpan 3emyn 3a 2025. roguHy je y pOKy
npeasubhenom wianoM 71. 3akoHa 0 TPKHIITY KanuTajia o0jaB/beH jaBHOCTH H JOCTaB/beH
KOMHCH]U 3a XapTije of Bpennoctr Peny6nuke Cpouje u Beorpanckoj 6epsu an beorpan.

Ha nan objaseusama u noctase [ogunssn uzsemnraj ['T1 TNIAHYM AJ 3a 2025. roauny nuje
yCBOjeH Ol CTpaHe HaJJIeKHOT OpraHa, ogHocHO oj crpade CkymmruHe akuuosapa [TI
TTJTTAHYM AJ] beorpaa 3emyH.

Jlo nana oGjasieiBama u octase Nopummer u3sewraja T ITINIAHYM A/ 3a 2025. roaumy
HUje BpIIeHa pacnojena 1o0KTH OIHOCHO nokpuhe ryouTka 3a 2025, roauny.

Hakon nonowema Omtyka Cxymumrune akugosapa ['TI IINTAHYM Al o yepajawy Nopuimmser
usBemnTaja 3a 2025. roaumny, usspumhemo o6jaBy u pocraBy csBux Outyka y poky
npeaBuheHNM 3aKOHOM.

C nomToBamEeM,

3aKOHCKH 3aCTYITHHK
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I'TT «IVTAHYM» A/l
CKYIIILITUHU AKLIMOHAPA

TIPEJUIOT OJUTYKE

Tauka 3.
M3BeniTaj He3aBHCHOT PeBH30pa

Ha ocHoBy unana 329. cras 1. Tauka 8. 3aKoHa 0 NpUBpeJHKUM JPYIITBMMA M YlaHa 27. CTaB
1. tauka 8. Craryra I'll «[IJTAHYM» AJl, Hag3opuu onbop npepnaxe CKyMIITHHH
akiuonapa I'Tl «TUNTAHYM» Al na nonece cneaehy:

ONNYKY

YcBaja ce U3BewrTaj He3aBUCHOT peBU30pa - [IpuBpe/jHM CaBeTHUK — peBU3Hja 11.0.0., beorpag
0 U3BpIIeHOj peBU3UjH duHaHCHjcKUX KU3BewTaja [T «IINTAHYM» Al 3a 2025.roausy.
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PRIVREDNI SAVETNIK — REVIZIJA DOO

Broj 34-2-2026

Skupstini akcionara - Gradevinskog preduzeca ,,Planum“ akcionarsko drustvo, Beograd (Zemun)

lzvestaj nezavisnog revizora

Pozitivno misljenje nezavisnog revizora

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih izve$taja GRADEVINSKOG PREDUZECA PLANUM AKCIONARSKO
DRUSTVO, BEOGRAD (ZEMUN), 22. oktobra 15 (u daljem tekstu Drustvo), koje sainjavaju bilans stanja
sa stanjem na dan 31. decembra 2025. godine, bilans uspeha, izveStaj o ostalom rezultatu, izvestaj o
tokovima gotovine, izveStaj o promenama na kapitalu za godinu koja se zavrsava na taj dan, kao i
napomene uz finansijske izvestaje koje ukljucuju pregled znacajnijih raCunovodstvenih politika i druge
objasnjavajuce informacije.

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivho, po svim bitnim pitanjima, prikazuju
finansijski poloZzaj Drustva na dan 31. decembra 2025. godine, rezultate njegovog poslovanja i novcane
tokove, u skladu sa ra¢unovodstvenim propisima Republike Srbije na nacin opisan u Napomenama uz
finansijske izvestaje.

Osnova za pozitivno misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji, Medunarodnim standardima revizije (MSR-ISA) i
Kodeksom etike za profesionalne racunovode. Nase odgovornosti koje proizilaze iz ove regulative su
detaljnije objasnjene u pasusu Odgovornost revizora. Nezavisni smo u odnosu na Drustvo u skladu sa
relevantnim etickim zahtevima za ovaj angaZman i ispunili smo sve druge obaveze koje nalazu ovi
zahtevi.

Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuci i da obezbeduju razumnu osnovu za
nase revizorsko misljenje.

Klju€na pitanja revizije

Smatramo da nema kljucnih pitanje revizije koja treba da se saopste u nasem izvestaju.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustava je odgovorno za pripremu i postenu prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u
skladu sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije. Ova odgovornost obuhvata: osmisljavanje,
primenu i odrZavanje internih kontrola koje su relevantne za pripremu i poStenu prezentaciju
finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze nastale usled kriminalne radnje
ili greske; odabir i primenu odgovarajucih racunovodstvenih politika i raunovodstvene procene koje su
razumne u datim okolnostima.
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Tokom izrade finansijskih izvestaja, rukovodstvo drustava je odgovorno za procenu sposobnosti
Drustava da nastave poslovanje, da obelodane, ukoliko je to slucaj, pitanja koja se odnose na moguénost
nastavka poslovanja Drustava i da princip nastavka poslovanja koristi kao osnovu za racunovodstveno
izveStavanje, osim ukoliko postoji namera da se Drustvo likvidira ili nema drugih alternativnih resenja.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da, na osnovu izvrsenih ispitivanja, izrazimo misljenje o prikazanim finansijskim
izvestajima. Da reviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji omogucava da se u razumnoj meri uverimo da
finansijski izvestaji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze. Razumno uveravanje je visok nivo
uveravanja, ali nije garancija da ce revizija izvrSena u skladu sa MSR-ISA uvek otkriti materijalno znacajne
pogresne iskaze kada oni postoje.

Revizija ukljuuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima datim u finansijskim izveStajima. Izbor postupaka je zasnovan na revizorskom
prosudivanju, ukljuCujuéi procenu rizika materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvestajima, nastalim usled kriminalne radnje ili greske. Prilikom procene rizika, revizor razmatra interne
kontrole koje su relevantne za pripremu i posStenu prezentaciju finansijskih izvesStaja, u cilju
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su odgovarajuci u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja
misljenja o efektivnosti internih kontrola Drustva. Revizija takode, ukljuCuje ocenu primenjenih
racunovodstvenih politika i znadajnih procena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste
prezentacije finansijskih izvestaja.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Izvrsili smo pregled godisnjeg izvesStaja o poslovanju Drustva. Rukovodstvo drustva je odgovorno za
sastavljanje i prezentiranje godiSnjeg izvestaja o poslovanju, u skladu sa zahtevima Zakona o
racunovodstvu Republike Srbije (Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 73/2019 i 44/2021) i Zakonom o
trzistu kapitala (Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 129/2021 i 109/2025).

Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o uskladenosti godiSnjeg izvestaja o poslovanju sa
finansijskim izveStajima za poslovnu 2025. godinu. U vezi sa tim, naSi postupci su ograni¢eni na
procenjivanje usaglasenosti racunovodstvenih informacija sadrzanih u godisnjem izvestaju o poslovanju
sa godiSnjim finansijskim izvestajima koji su bili predmet revizije. Shodno tome, nasi postupci nisu
ukljucivali pregled ostalih informacija sadrzanih u godiSnjem izvestaju o poslovanju koji proisticu iz
informacija i evidencija koje nisu bile predmet revizije.

Po nasem misljenju, racunovodstvene informacije prikazane u godiSnjem izveStaju o poslovanju su, po
svim materijalno znacajnim pitanjima uskladene sa finansijskim izvestajima Drustva na dan 31.12.2025.
godine.

Beograd, 23.04.2026. godine Privredni savetnik — Revizija d.o.o.

lvan Cirovié — Licencirani ovIascem revizor
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23.04.2026. godine
Izjava o nezavisnosti Privrednog savetnika — Revizija d.o.o.

U skladu sa odredbama Zakona o reviziji (“Sluzbeni glasnik RS“ br. 73/19 i 44/21) vezano za reviziju
finansijskih izvestaja za 2025. godinu GRADEVINSKOG PREDUZECA PLANUM AKCIONARSKO DRUSTVO,
BEOGRAD (ZEMUN) (u daljem tekstu: Narucilac revizije), izjavljujemo sledece:

— Privredni savetnik — Revizija d.o.o. nije, ni direktno ni indirektno, akcionar, ulagac sredstava, ili
osniva¢ Narucioca revizije niti je poslovni partner Narucioca revizije;

— Privredni savetnik — Revizija d.o.o. nije pruZalo usluge Naruciocu revizije navedene u ¢lanu 45.
stav 3 Zakona o reviziji;

— Licencirani ovlasceni revizor koji je obavio ovu reviziju nije, ni direktno ni indirektno, akcionar,
ulagac sredstava, ili osnivac¢ Narucioca revizije;

— Licencirani ovlaséeni revizor koji je obavio ovu reviziju, kao ni njegovi krvni srodnici u pravoj liniji,
krvni srodnici u pobocnoj liniji zaklju¢no sa treé¢im stepenom srodstva i supruznik nisu direktor,
odnosno ¢lan organa upravljanja ili nadzora kod Narudioca revizije, prokurist i punomocnik;

— Licencirani ovlaséeni revizor, niti njegovi srodnici ili supruznik, nisu poslovni partneri Narucioca
revizije;

— Licencirani ovlaséeni revizor koji je obavio ovu reviziju nije likvidacioni ili ste¢ajni upravnik
Narucioca revizije;

— Licencirani ovlasceni revizor koji je obavio ovu reviziju nije kapitalno povezan i nema drugih veza
ili obligacionih odnosa sa Naruciocem revizije koji bi mogli negativnho uticati na njegovu
nepristrasnost i nezavisnost;

— Licencirani ovlaséeni revizor koji je vrSio ovu reviziju nije pruzao usluge Naruciocu revizije
navedene u ¢lanu 45. stav 1 Zakona o reviziji;

— Narucdilac revizije nije akcionar, osnivac ili ulagac sredstava u Privredni savetnik — Revizija d.o.o.

; Privredni savetnik — Revizija d.o.o.
%\ Ivan Cirovi¢ — Licencirani ovlad¢eni revizor
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23.04.2026. godine

Potvrda o dodatnim uslugama obavljenim od strane Privrednog savetnika — Revizija d.o.o.

Ovim potvrdujemo da nismo obavljali konsultantske usluge za GRADEVINSKO PREDUZECE PLANUM
AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (ZEMUN) niti sa njim povezanim licima u godini u kojoj je vriena
revizija.

Privredni savetnik — Revizija d.o.o.
lvan Cirovié — Licencirani ovlaséeni revizor
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MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07031823

LLincdpa penatHocTn 4211

N6 100002477

Hasvs GRADEVINSKO PREDUZECE PLANUM AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (ZEMUN)

CepvwTe Beorpap - 3eMyH, 22. okto6pa 15

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2025. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc
Ipyna pauyHa, pauyH No3MLMIA AOM|  HanomeHa 6poj Mperxoana roguna
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 1.713.672 1.486.154
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 8.1 1.678.606 1.451.038
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 8.1 1.357.480 1.139.604
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 8.1 1.413 2.551
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKpeTHWHE 0012

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013 8.1 319.713 308.883
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NOCTpojerba U 0015
orpemy y 3eM/bn
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 8.2 35.066 35.116
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy
040 (neo), 041 (neo), 042 (neo) MeTonoM yuielha 0020 8.2 33.411 33.410
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. AQyropoyHa ¢uHaHcKjcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 8.2 1.655 1.706
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OUTOXKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029 890
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 249,632 484.656
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 8.3 81.802 154.406
10 1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u 0032
CUTaH UHBEHTap 8.3 66.301 72.382
2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu
1ini2 - 0033 g3 7.960 6.400
13 3. Poba 0034 8.3 2,597 2.597
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 oMb 0035 8.3 4.944 73.027
151, 153 1 155 5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y 0036
MHOCTpaHCTBY
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA 8.3 5.268 5.268
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 8.4 43.796 11.713
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 8.4 5.386 3.848
2. MoTpaxvsarba oA Kynaua y
205 0040 g4 38.410 7.865

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanna -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHux uua y 3emMsbm
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,22n27 MOTPAXBAFbA (0045 + 0046 + 0047) | 0| 85 24.264 47.780
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 8.5 24264 46.155
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha pobutak 1.625
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 8.6 60 60
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U
232, 234 (Ae0) niacMaHu y 3eMrbm 0051 8.6 60 60
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
nnacMaHu
24 VI. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU 0057
EKBUBAJIEHTU 8.7 93.523 229.336
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (Aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3PAHIYEHA 0058| g6 919 36.093
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 1.963.304 1.971.700
0030) R B
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 8.9 1.791.365 1.551.854
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 8.8 41.411 41.411
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANUTAJT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCNOHA NPEMWUIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405 8.9 168.245 168.245
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE /I HEPEAJZIN30BAHW AOBULIN
330 v noTpaxkHu canpo pavyHa 331,332,
MO OCHOBY ®UHAHCUICKMX 0406
8.9 1.527.991 1.295.089
333, 334, 335, 336 m 337 CPEACTABA W APYTNX KOMIMOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTNX KOMNOHEHTWU OCTANIOT 8.9 5.416 11.670
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMOPEBEHWN JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 8.9 59.134 58.779
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roavHa 0409 8.9 58.779 56.445
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
341 roavHe 0410 8.9 355 2.334
VIII. YYELWIRE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 8.10.2 3.261 8.957
+ 0428)
1. IYTOPOYHA PE3EPBNCAHA
40 (0417+0418+0419) 0416 5.937
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
404 6eHeduumje 3anocneHnx 0417 5.937
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM oKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419
M II. AYFOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 8.10.2 3.261 3.020
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bM
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBMCHWM W OCTanWM MOBE3aHUM NNLMMa
Y VHOCTpaHCTBY
414 v 416 (ae0) 4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1 0424
obaBe3e Mo OCHOBY JIM3MHIA Y 3eM/bi
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane pyropouHe obaBese 0427 8.10.2 3.261 3.020
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (neo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 168.678 410.889
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 8.11 4.161 4.439
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. Obase3e no ocHOBY KpeauTa npemMa
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434 8.11 56 343
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBe3e no OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa
. 0436
(neo) Of1 MUA Koja HUCY aoMahe 6aHke 4.096
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) pomahux 6aHaka
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438 8.11 4105
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYLIIE 0441 g2 61.806 228.859
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, ocm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |0T12| 813 57.054 62.758
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
4311 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
435 3emMmbn 0445 8.13 14.272 24.898
4, Obase3e npema aobaerbaynma y
436 WHOCTDRHCTBY 0446 513 42.738 37.816
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447 8.13 44
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448 44
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 8.14 45.366 113.370




UsHoC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj Mpexoana roguna
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 8.14 30.462 92.255
2. ObaBe3e Mo OCHOBY Mope3a Ha AoaaTy
47,48 ocnm 481 BPEAHOCT W OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 0451 8.14 14.904 21.115
481 3. ObaBese no OCHOBY Mopesa Ha 0452
fobuTtak
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX MPOAAIN U CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPO4YHA MACUBHA
49 (meo) ocum 498 BPEMEHCKA PASTPAHWYEHbA 0434 514 291 1.463
. 'YBUTAK U3HAl BACUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 1.963.304 1.971.700
89 XK. BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHK W hopMK obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja M caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).

JUTUTAIHO MOTIMCAHO
Todorovi¢ Ratomir
u3paBasall ceprubukara:
Javno preduzece Posta Srbije
22.04.2026. 14:02:45



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07031823 LLincdpa penatHocTn 4211 N6 100002477

Hasvs GRADEVINSKO PREDUZECE PLANUM AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (ZEMUN)

CepvwTe Beorpap - 3eMyH, 22. okto6pa 15

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. NNOCJIOBHM MPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + |,
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 483.826 481.446
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 9.1 324.379
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npopaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003 324.379
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 9.1 445.362 115.192
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 1 614 nioMahew TpxULITY 1006 91 4.708 1.325
2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha
611, 613 1 615 AHOCTDRHOM TPXLITY 1007 g4 440.654 113.867
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 6.400
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA 9.1 1.560
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011 9.1 36.904 35.475
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 | 1) \BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1012
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 522.850 645.513
50 1. HABABHA BPELJHOCT MPOJIATE POBE 1014 319.790
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 9.2 20.120 12.441
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 9.2 133.952 128.685
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 9.2 109.708 103.503
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaae 3apaga 9.2 16.352 15.511
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 9.2 7.892 9.671
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 9.2 25.570 28.967
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | 11 0BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 9.24 315.769 95.188
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 5.937
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 9.2.4 27.439 54.505




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025
I. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 39.024 164.067
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 9.3 9.142 58.920
1. ®UHAHCNICKM NPUXOAN N3 OQHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1028
JIMUMMA
662 II. MPUXOAM O KAMATA 1029 9.3 6.992 54.619
II1. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IUKE W NO3UTUBHU
663 664 E®EKTU BAJIYTHE KNAY3YJIE 1030 9.3 2.150 4.300
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031 1
B. PUHAHCUICKU PACXOAMN (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 9.4 8.295 13.316
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJINM MNOBE3AHUM 1033
JIMLIMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 9.4 2.780 9.298
II1. HEFATUBHE KYPCHE PA3JTUKE N HEFATUBHU
563 n 564 EGEKTY BATIYTHE KIAY3Y/TE 1035] 94 5.515 4018
565 1 569 IV. OCTAJSIN ®UHAHCMICKU PACXOAN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
(] 847 45.604
XK. TYBUTAK U3 GUHAHCUPAILA (1032 - 1027) = || -
0
3. NIPXoaun oA YCKNIABUBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
WU. PACXO4U OA1 YCK/IABMBAHA BPEAHOCTU
583, 585 n 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 120.032
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIN nNPUXoan 1041 9.5 46.976 252.802
57 K. OCTAJIN PACXOAN 1042 9.6 8.444 12.308
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 539.944 793.168
Jb. YKYMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 539.589 791.169
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OMOPE3MBAHA (1043 - 1044) = 0 9.7 355 1.999
H. N'YBUTAK U3 PEQOBHOI MOCJIOBAbA MPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3Y/ITAT MO
OCHOBY JOBUTKA NMOC/I0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047
NOJINTUKA U UCMPABKHU I'PELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY INYBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/ICTBEHUX 1048
NMOJINTUKA U UCMPABKU I'PELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOAA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 9.7 355 1.999




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK MNPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. MOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051 555

722 pyr. canpo II. OAJTOXEHWN MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052

722 not. cango II1. OUTOXXEHW NOPECKM MPUXOAM NEPUOOA 1053 890
T. ACMJIAREHA JINYHA NMPUMALA

723 NOC/IOMABLA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 9.7 355 2.334
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA MATUHHOM 1058
MPABHOM NiLY
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUMAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NiLlY
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
haHa 20 roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXXuHK 1 (popMm obpasaLia (PUHaHCWiCKMUX U3BeLUTaja M CaAPXUHU U hopMn obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBA, 3a4pyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enn rnaciuk PC" 6p. 89/2020).

IMUIUTATHO MOTITMCAHO
Todorovi¢ Ratomir
u3paBasall ceprubukara:
Javno preduzece Posta Srbije
22.04.2026. 14:03:10




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07031823 LLincdpa penatHocTn 4211 N6 100002477

Hasvs GRADEVINSKO PREDUZECE PLANUM AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (ZEMUN)

CepvwTe Beorpap - 3eMyH, 22. okto6pa 15

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA
I. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001 9.7 355 2.334

II. HETO IYBUTAK (AOIN 1056) 2002

B. OCTAJI CBEOBYXBATHWU AJIOBUTAK U1nN
FYBUTAK

a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoauma

1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojera 1 onpeme

330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003

6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004

2. AKTyapcku o6MUM UK ry6uum no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba

331 a) nobvum 2005

6) ryéuum 2006

3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XeHUX
[pywiTaBa

333

a) nobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe KOoje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa

1. Jo6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana

332

a) pobmum 2009

6) ryéuum 2010

2. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba

334
a) nobuum 2011

6) ryéuum 2012




UsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETOo
ynarara y MHOCTPaHO Noc/ioBakbe

335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lob1um unm ryérum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3MKa (XeLMHra) HoOBYaHOr Toka

336 a) nobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobvun 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJ/IU BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
II1. OAJTOXXEHW MOPECKU PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK NN IYBUTAK MEPUOJA
IV. OAJTI0XEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 9.7 355 2.334
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027
AOI 2026 > 0
1. MpunucaH MaTUYHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHKU W hopMK obpasaLia hrHaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).

IMUIUTATHO MOTITMCAHO
Todorovi¢ Ratomir
u3paBasall ceprubukara:
Javno preduzece Posta Srbije
22.04.2026. 14:03:39
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M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 NMOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 302.734 917.380
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 135.379 389.435
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003 157.750 236.921
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 6.992 52.864
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 2613 238.160
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 438.547 688.217
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 180.699 190.962
2. WicnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008 284.621
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanu IYHW pacxoam 3009 203.596 199.936
4, NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 11.015
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTa/MX jaBHUX NpuUxoaa 3013 13.615
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014 29.622 12.698
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 229.163
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016 135.813
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBwM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3020
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OANMBM rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTUPakba (1 Ao 3) 3023
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa




WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3026
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpatba (I - II) 3027
IV. HeTo 0anvB roToBUHE W3 aKTUBHOCTW MHBeCTUparsa (II - I) 3028
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. MpwunuBwM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcupara (1 Ao 7) 3029
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMmibn 3031
3. lyropoyHu KpeauTh y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3033
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane ayropoyHe obaBese 3035
7. Octane KpaTkopoyHe obaBese 3036
II. OanMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTW UHaHCUparsa (1 Ao 8) 3037
1. OTKyn CONCTBEHMX akumja u yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3039
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTpaHCTBY 3040
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3041
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obaBese 3043
7. OUHAHCUJCKN NIN3NHT 3044
8. UcnnaheHe aveuaeHne 3045
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW (mHaHcvparba (I - II) 3046
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047
I. CBEFA NPU/INB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 302.734 917.380
A. CBEr'A 04J1MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 438.547 688.217
. HETO NPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 229.163
E. HETO O/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 135.813
XK. FTOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052 229.336 173
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 93.523 229.336
Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

faHa 20, roavHe

IMUIUTATHO MOTITMCAHO
Todorovi¢ Ratomir
u3paBasall ceprubukara:
Javno preduzece Posta Srbije
22.04.2026. 14:04:45

O6pasaL| nponucaH MpaBUNHIKOM O CaapXXnHK 1 hopMK obpasaLia hrHaHCHICKMUX U3BeLLTaja U caapuHK 1 dopMmn obpaca CTaTUCTUUKOT U3BeLUTaja 3a NpUBPeAt
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 07031823 LLincdpa penatHocTn 4211 N6 100002477

Hasvs GRADEVINSKO PREDUZECE PLANUM AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (ZEMUN)

CepvwTe Beorpap - 3eMyH, 22. okto6pa 15

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y XubagaMa aunHapa -

onmnc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHU YnucaHu a HeynnaheHu Emucuona ;g:ml]a "
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Mosnumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. roauHe 4001 41.411 4010 4019 4028 168.245
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuUTUKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
3. i‘:’;;’l'ol' roaute (p-6p- | 4003 41411 |4012 4021 4030 168.245
4. HeTo npomeHe y roinHu 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roamHe (p.6p. 3+4) 4005 41.411 4014 4023 4032 168.245
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
’ NpoMeHa pauyHOBOLCTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTHKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7. ‘;:"6;'1'01'— roaune (p.6p. | 4007 41411 |a016 4025 4034 168.245
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 41.411 4018 4027 4036 168.245




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 1.283.419 4046 58.779 4055 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpetuaka v 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 1.283.419 4048 58.779 4057 4066
4 |Hetonpomerey__romunn 4040 4049 4058 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 1.283.419 4050 58.779  |4059 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
NpoOMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTHKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 1.283.419 4052 58.779 4061 4070
8. Heto npomMeHe y _____ roauHu 4044 239.156 4053 355 4062 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 1.522.575 4054 59.134 4063 4072




YkynHo (oaroBapa nosvumjn

Iy6utak n3Hap BucMHe
kanutana (oaroesapa

onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOIM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Crame Ha paH 01.01.
L lronune 4073 1551854  |4082
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
2 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
’ 1 MpoMeHa pauyHoBoacTBeHux  |4074 4083
nonmnTHKa
KopurosaHo nouyeTHo cTame
3. Ha paH 01.01. roguHe
4075 1.551.854 4084
(p.6p. 1+2)
4, Heto npomeHe y roAnHN 4076 4085
5 Crame Ha pgaH 31.12,
' roauHe (p.6p. 3+4) 4077 1.551.854 4086
EdbexTn peTpoakTusHe ncnpaske
6 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
’ 1 NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX 4078 4087
nonmnTUKa
KopurosaHo no4yeTHoO cTambe
7. Ha paH 01.01. roavHe
4079 1.551.854 40
(p.6p. 5+6) 88
8. Heto npomete y roavHu 4080 4089
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4081 1.791.365 4090
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pa3zaL, nponvcaH MpaBunHMKOM 0 caapXuHu 1 opmu obpasaua GpuUHaHCUICKUX 3BeLLTaja U caapXuHu 1 dopmmn obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLUTaja 3a NpUBpeaHa APYLWTBa, 3aApyre U npeay3eTHuke
(,.Cnyx6enm rnacHnk PC" 6p. 89/2020).

JUTUTAIHO MOTIMCAHO
Todorovi¢ Ratomir
usmaBsaal ceprudukaTa:
Javno preduzece Posta Srbije
22.04.2026. 14:07:52
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

1. OCHOBHH IOJIALIA O APYLLITBY

Onuwrn nogauy o APyMWITBY

CEQULITE Bbeorpan-3emyn, 22.0ktobpa 15
MATHYHU BPOJ 07031823

HTUDPA H HA3UB JIEJIATHOCTH 4211 — Usrpanma myTeBa U ayTolyTeBa
IIOPECKU H/IEHTUDOUKALIMOHHU BPOJ 100002477

PeneBanTHe npaBHe YMIBbEHUIIE Be3aHe 3a uctopujat pymTsa cy cnenehe:
I'paheBuncko npenysehe ,Ilmanym* AJl beorpan-3emyn, 22.0kto6pa 15 je akimoHapcKo ApYHITBO, (Y
nasbeM Tekcty JpymrBo). OcHoBaHo je Ykazom Biane ®enepatusHe Haponne Pemyonuke Jyrociasuje
14.01.1948.roqune, kao apkaBHO JIpyIITBO CHEIMjaIM30BaHO 33 M3TPaliby MPBEHCTBEHO acpolpoma,
ayTOIyTeBa, TYHEJa U APYTUX PasioBa y 00IaCTH HUCKOTPAIEbE.
JonomemeM craryta 3. jyma 2000.roguae u Pememem o ynucy y TproBuHckoM cymy, beorpan, mox
opojem ®U 3702/03 on 23.maja 2003.rogwHe, JIpymITBO je YINUCAHO M TOCIHYyje Kao aKIIMOHAPCKO
JPYLITBO.
HpymtBo je u3Bpiimio npesoheme y Perucrap npuBepeanux cybdjexkara, Kox ATeHIje 3a MPUBPEIHE
cyojexre: Pememe Op. BJ] 2940/2005 nana 19.08.2005.rogune. CKynIITHHA aKIIMOHApa j€ MU3BPLIMIIA
ycknahuBame ca 3aKOHOM O TPUBPEIHUM JIPYIITBUMA U JoHena OCHUBAYKH aKT U CTaTyT O MPENacKy
Ha JIBOJOMHO yIpaBJhamkbe y TNPUBPEAHOM JpyIITBY Ha ceaHuuu CKymmITHHE OAp)KaHe HaHa
28.06.2012.rogune.
VYrucan u ymiahen kamutan y Peructpy mpuBpemHux apymrtaBa u3Hocu 2.898.047 eBpa Ha naH
19.04.2006.romuue, mTO TpeEACTaBha MPOTUBBpeAHOCT 3.555.325 amepuukux ponapa, Ha JaH
31.12.1999.ropune. Kanutan je momesseH Ha 414.110 oOmunux akuuja, HoMMHaigHEe BpeaHocu 100
JMHApa 10 aKIHuju.
VY oxBupy [pymrtBa nociyje u orpanak I'Tl ,IInmanym™ AJl beorpan-3emyn uo Crpanor [pymirsa
[Toaropuna, Llpra I'opa — koju je ocHoBan 27.11.2015.rogune, n 6aBu ce mpyx)ameM Tpal)eBUHCKHX
ycnyra, mudpa aenatHoctd — 4211/Usrpagma myreBa u ayromyteBa y Llpuoj ['opu. ®@unancujcku
u3BemTaju Jpymrsa o0yxBaTajy U (PMHAHCH]CKH M3BEIITA] OTPAHKA.
JIpyIITBO je OCHOBAJIO 3aBHUCHA JPYIITBA:
e Amnromtanym, Jlyanna, AHrona. AHTIOIJIAaHYM j€ PerucTpoBaH Ko MUHHUCTapCTBA 32 EKOHOMCKE
ofHOCEe ca mHocTpaHCTBOM 1oz Opojem 1930/VI11-98, nana 16.03.1998.ronune.
e [lnamym MHWuBect, beorpaa-3emyn, Cpo6umja .22.0ktobra 15. JIpymrBo je o0CHOBaHO
05.05.2006.roguse.
e VYHUOH WHXEWBEPUHIT n.0.0. beorpag-3enyn  22.0krobpa  15.PermcrpoBano
20.01.2023.roauue.

[Tponienar BnacaumTBa [[pymTBa y HaBeJIeHMM 3aBHUCHHUM JPYIITBAMA je TIPUKA3aH y HApEIHO] Tabelu:
Yuewhe y kanumany 3aeucnux npasnux auya

Haszue 3asucnoe npaeroce iuya % ea1acHUUmMSea

Awnromnanym, Jlyanna, Aarona 70
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ITnanym MuBect, beorpan-3emyHn, Cpouja

VYuunonunxemepunr, beorpan, Cpouja

OcHoBHa aenatHocT JlpymTBa je m3rpaama caoOpahajHuiia, aepoapOMCKUX MUCTA, TyHENa, U3BOheHe
rpa)eBHHCKHX PaioBa y 00JACTH HUCKOTPAHE, XUAPOTPAHE, IPOU3BOAHE achanrta u 6eToHa, TPEBO3

100
100

pobe y apymckoM caoOpahajy, kao 1 00aBJbamkbe HHBECTUIIMOHUX PaIoBa Y MHOCTPAHCTRY.
JlpyIITBO HE cacTaBba KOHCOJIHIOBaHE (PMHAHCH]CKE M3BEIITAjE.

JpywITBO je, CXOHO KPUTEPUjyMHUMa MPELU3UPAHUM 3aKOHOM O PauyHOBOJCTBY, Pa3BPCTAHO Y CPEIHE

IIPaBHO JIMLE.

Y JpymtBy je mpoceuyaH Opoj 3arociaeHUX pagHuKa, Ha OCHOBY CTama KpajeM CBaKOT Mecella, U3HOCHO
y nepuoay ox 01.01.2025.-31.12.2025. rogune: 71 3anocnena paanuka u 2024.rogune: 80 3amociiena

pajHuKa.

2. YIIPAB/bAYKA CTPYKTYPA

[TocnoBuMa nipyIITBa ynpaBsbajy aKIHOHAPH KPO3:
e (CKyNIITUHY, KA0 OpraH BIAaCHUKA,
e Hanmzopuu ox0op, Kao opraH yrpapibama H
e M3BpuHu o160p.

Hzepuwinu 0060p uune:
Pamomup TOLOPOBH'H Juron.rpal). urkemep

lpazuwa BYPUR Hurmn.ekoHomMuCTa

Anexcanoap TOHOPOBHUH T'paheBun.uHX)EeHEp

I'enepannu qupexrop

W3BpuHM  qupekTop 32 (DMHAHCH]CKO-
KOMEpIIHjaIHE [TOCTIOBE

W3BpIiHN TUPEKTOp 32 TEXHUUYKE ITOCJIOBE

Henao KHE’KEBU'R Junn.mamuH. uKkemep  M3BpuIHu JUpeKTop 3a MeXaHU3alujy

Hean TPUKUH Jurn.mpaBHUK

Haozopnu 0060p uune:

Cawa JOBAHOBU R Jwnrt.ekoHomucTa
Caso JKUBKOBW'h Junui.npaBHUK

Byuxko AHBEJIKOBU'R MaluH. uHXembep

W3BpuiHM nupekTop 3a TMpaBHE TOCIOBE H
JbYJICKE pecypce

[Ipenceaauk Ham30pHOT OIOOPA
Unan Hagz3opHOT of100pa

Unan Hagz3opHOT of100pa
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3. OCHOB 34 CACTAB/bAILE U IIPE3EHTAIIHJY ®HHAHCHJCKHUX U3BEIIITAJA

3.1. Okeup 3a punancujcko uzeeuimaearse U ycjao6u 3a we208y NpUMeHy
Ounancujcku u3Bemtaju JpymTsa 3a aBanaect meceuu 2025.roguHe cacTaB/beHU Cy Y CKIALy ca
3akoHOM 0 paayHOBOACTBY (,,Ciyx0enu rimacauk PC*, 73/2019 u 44/2021 — y najbeM TEKCTY: 3aKOH).
VY ckiany ca 3akoHOM, 3a NPU3HABAKE, BPEIHOBALE, MPE3CHTAIIN]Y M 00CIONamUBAKLE TO3UIHja Y
(hMHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa, BEJIMKa IpaBHA JIWIA, MpaBHA JIMIA KOoja WMajy ob0aBe3y cacTaBJbamba
KOHCOJIUJIOBAaHWX (DMHAHCHjCKUX W3BeITaja (MaTHYHA TIpaBHA JIKIA), jaBHA JPYIITBA, OTHOCHO
JpyIITBa KOja ce MPUIpEeMajy Jia MOCTaHy jaBHA, HE3aBUCHO O] BEJIMYHMHE, TpUMeRYjy MehyHnaponne
cTaHfgapae (¢uHaHCHjcKOr wu3BemTaBama (y gajkeM Tekcty: MC®OU) u peneBaHTHY NOA3aKOHCKY
perynaruBy. MCOU, y cmucny 3akoHa cy:
e OxBHp 32 IpUIIPEMaE U NPUKa3UBambe (PMHAHCH]JCKUX U3BEILTAja,
e Mehynaponuu pauyHoBoACTBeHH cTanfapan — MPC u
e Mehynaponguu cranmapau ¢uHaHCcHjckor u3BemTaBamba — MCOUW m ca muMa moBe3aHa
TymMauema, usfara ox Komurera 3a Tymaueme padyyHOBOJICTBEHHX CTaHAapla, HaKHAIHE
M3MEHE TUX CTaHJAap/]a U ca luMa IoBe3aHa TyMauema, 000penu ox Oxdopa 3a melyHapoane
pPadyyHOBOJCTBCHE CTaHIapie, YHju je mpeBoj oOjaBibeH y ,,CiykOeHoM miacHUKy PC*, Op.
123/2020 u 125/2020.

On mnpaBHUX akaTa KOJU IIPEACTaBJbajy WHTEpHY perynatuBy JlpyIuTBa, INpH cacTaBibamby
¢duHaHcHjckux u3BewTaja Jpymrsa, kopuitheH je [IpaBUHUK 0 pauyHOBOACTBY U padyHOBOACTBEHUM
nonuTrkama J[pymrsa, koju je ycBojen 27.10.2020.roqune on ctpane VM3ppiHor oxbdopa JpymTBa, a 'y
ckiany ca MehyHapogHUM payyHOBOACTBEHUM CTaHAapauMa, MehyHapoaHuMm craHzapauma
(MHAHCH]CKOT H3BEIITaBaka M 3aKOHOM O PadyHOBOJCTBY. YCBOj€HE pPadyHOBOJCTBEHE IIOJIHUTHKE
OZIHOCE Ce Ha MPU3HABame, MEPEHE M NMPOLCHHUBAKE CPeIcTaBa, 00aBe3a, MPUX0o/a U Pacxoaa Kao U
yKuaame opel)eHnx nmpusHaBama.

Hanomumemo na y nojeiMHUM cilyyajeBUMa, IpU n3paau (uHAHCHjCKUX u3BelTaja Jpymrsa, HUCY Y
MOTIYHOCTH yBa)keHe cBe pesneBaHTHe oapenoe MCDU, npe cBera u3 pasnora ImTO padyHOBOJCTBEHU
u nopecku nponucu Pemybnuke CpOuje HUCYy y CBUM oOnacTuMma ycKiaheHM ca padyHOICTBEHHUM
npurunuMa ycojenum y MPC u MCOU.

3.2. Ynopeonu nooayu
VY ¢unancujckum m3Bemrajuma 3a 2025.roguHe Ka0 MUHMMYM TPHKAa3aHU Cy YMOPEIHH TOAAIM 3a
2024. ronuny.

3.3. Kopuuwihemwe npoyena
CacraBipame (PMHAHCH]CKUX M3BEINTAja 3aXTEBAJIO je o7 pykoBozacTBa [pymTBa kopumheme HajO0bUX
Moryhux mporeHa u pa3yMHHX IPETHOCTaBKH, KOje Ha JaTyM OmiaHca MMajy edeKTa Ha MpHKa3aHe
BPEIHOCTH CpeJCcTaBa, 00aBe3a U Ha 00enoambyUBamke MOTEHIM]aTHUX CpeJcTaBa U o0aBe3a, Kao U Ha
IPUKa3aHe BPEJHOCTH NIPUXOAA M pacxofa M3BEWITajHOr mnepuoga. [IpolieHe M NpEeTnocTaBke Cy
3aCHOBaHe Ha MH(poOpMalMjama pPacloIOKMBUM JI0 JaTyma ofoOpema (PUHAHCHJCKUX H3BEIlTaja 3a
BUX0BO 00enonamuBame. CTBapHU pe3yaTaTH MOTY OJCTYNAaTH O OBUX IPOILIEHA.
Haj3nauajuuje mporeHe ogHoce ce Ha yTBphuBame o0Oe3Bpehema (uHaHCHjCKe U He(pUHACH]CKE
HMMOBHHE.
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4. PAYYHOBO/ICTBEHA HAYEJIA

[Tpu cacraBipamy GpUHAHCH]CKHX M3BemTaja pymTBa yBaxkeHa cy cieneha Hauena:
Haueno cramHocTy;

Haueno nmocnennoctu;

Haveno onpesnoctu;

Haueno cymrune u3Hajg dpopme;

Hageno y3pouHOCTH NpHX0a U pacxofa; u

Haueno nojenuHayHor npouemuBama

Haueno cmannocmu — YBaxaBambeM OBOI Hauena, (MHAHCHJCKM W3BEINTAjH CE CaCTaBJbajy MOA
MPETIIOCTAaBKOM Ja MMOBUHCKH, ()MHAHCH]JCKM W TPUHOCHM IMOJIOKaj JlpymTBa, Ka0 M EKOHOMCKa
MIOJIUTHKA 3€Jb€ M EKOHOMCKE IPUWIIMKE Y OKpYKekbY, oMoryhaBajy 1mocioBame y HEOrpaHUUEHO J1yTroM
poky (,,Going Concern* mpuHIUm).

Haueno docaeonocmu — OBO Haueso MojapasyMeBa Ja ce HaYMH MpoleHhUBaba CTalkba U IPOMEHA Ha
UMOBHHH, 00aBe3aMa, KalmHUTally, MPUXOAKNMaA, pacXoJuMa U pe3yiTaTy MOCiIOoBama, Tj. Ja Ce HauuH
npolekrBamba OMIaHCHUX no3unyja [IpymTBa, HE Mema y Ay)KeM BPEMEHCKOM pa3nodiby. Ako, Ha
npuMep, 300T ycaramasama ca 3aKOHCKOM PETYJITHBOM, 10 IPOMEHE HIak qohe, oOpasiaxe ce pas3ior
poMeHe, a edekaT MpoMeHe ce MCKa3yje CXOAHO 3aXTeBUMa U3 MPOo(eCHOHATHE PeryjJaTuBe Be3aHUM
3a MPOMEHY HayMHa MPOLCHUBAKA.

Haueno onpesnocmu — OBO Haueno MOApa3yMeBa YKJbydHBame onpeheHor HHBOa orpes3a IpH
cacTaBJjbamy (MHAHCH]CKHX M3BemTaja [[pymrTsa, koje Tpeba ma pesyiarupa Ja UMOBHHA M MPUXOAU
HHUCY TMpelemeHH, a Aa obaBe3e M TPOLIKOBU HUCY NOTHEeweHH. MelyTuM, yBakaBame Hauesa
OINPE3HOCUTH HE Tpeba pasyMeTH Ha HAuMH CBECHOI, HEPEATHOI yMamema IPHUX0la M KarnuTasia
JpymTsa; Tj. CBECHOT, HepeaHoTr yBehama pacxona u ob6ases3a JpymTsa.

Haueno cywimuna uznao ¢popme — OBO Hauesno MoApasyMeBa Ja MpU €BUACHTUPABY TPaHCAKIIH]jA
JlpymrTBa, a THME, MOCIEAWYHO, U IPH CacTaBJbarby (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja, PAYyHOBOICTBEHO
oOyxBaTame Tpeba Ja ce BpIIM y CKJIAAy Ca CyIITHHOM TPAHCAKIHMja U HEUXOBOM EKOHOMCKOM
peanHomhy, a He caMO Ha OCHOBY FbUXOBOT IIPABHOT OOJIHKA.

Haueno y3pounocmu npuxoda u pacxoda — YBaXaBameM OBOI Hadesa, NMpU3HaBame edekara
TpaHcakuuja W Apyrux norahaja y JpymrTBy HHje Be3aHO 3a MOMEHAT Kaja C€ TOTOBMHA WU
TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH, TI0 OCHOBY THX TpaHCakIyja u aorahaja, mpume wiu ucruiate, Beh ce Besyjy
3a MOMEHAT Kaja ce Jorozpe. TakBUM NpHUCTYyNoM oMoryheHo je Ja ce KOPMCHHUIM (MHAHCH]CKHX
W3BEIITaja HE WHPOPMHIITY caMO O MPOIUIMM TpaHcaknujama J[pymrTBa Koje cy mpoy3poKoBajie
UCIIaTy U IIpUMama roToBUHE, Beh u o6aBe3ama JlpyiiTea Aa nCIUIaTé TOTOBUHY y OynyhHOCTH, Kao O
pecypcuMa Koju IpecTaBibajy ToToBUHY Koje he pymrBo nmpumutu y 6yayhHocTH.

Haueno nojedunaunoz npouerusarwa — OBO Haueno MOApa3syMeBa Ja €BEHTyaJlHa TIpyIHA
MpOLEHUBakba PA3NIUUUTUX OMIIaHCHUX mo3undja [pymTea (Ha npuMep, MMOBHHE WU 00aBe3a), paau

paLII/IOHaJ'H/BaLII/Ije, MMPOUCTUYY U3 E(bUXOBOI' noje;u-m sl %HpOLleI-LI/IBaI-Ba.
7’ X
. o\

AN




' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

5. I'PEIIIKE H3 IIPETXO/JHOI' IIEPUO/IA, MATEPUHJAJIHOCT I'PELNIKE H
KOPEKIIHJA IIOYETHOI CTABA

I'pewike wu3 npemxoonoz nepuodoa Cy W30CTaBJBEHM WM TOTPEIIHO KCKAa3aHU IMOJAlU U3
¢uHaHCcHjcKuX u3BewTaja JlpymTBa 3a jegaH MM BUILE TEpUola KOjU Tpou3Wiase U3
HeynoTpeOshaBama WK MOTPENIHe YIIoTpeOe Moy3aaHuX nHpopMaIrja Koje ¢y OWIM JOCTYIHE Kaaa cy
(uHAHCH]CKU M3BEIITAjH 3a JaTe Meprojae Omin oJo0peHU 3a W3aBamke M 3a KOje Ce MOIVIO pa3syMHO
OYeKMBaTH Ja Oyay A0OHjeHe U y3eTe Yy 003Hp IpU cacTaBibalby M MPE3eHTAIMjH TUX (PUHAHCHU]CKHX
W3BEIITaja.

Mamepujanno 3nauajna zpewika OTKpuBeHa y TekyheM mepHoay, Koja ce OAHOCH Ha IMPETXOTHH
MEepPHON je OHa Tpellka Koja WMa 3HadajaH yTHUIQ] Ha (UHAHCH]CKE H3BEIITAje jeIHOT WM BUIIIC
MPETXOAHUX MEpUo/a 1 300T Koje ce TH (PMHAHCH]CKH U3BEIITAjH HE MOTY BHILE CMaTpaTy MOy3AaHUM.
HaknanHo ycTaHOBIJbEHE IpElIKe Koje HHCY MaTepHjajHO 3HadajHe MCIPaBJbajy ce€ Ha TEPET pacxona,
OHOCHO Y KOPUCT MPHUXO0Ja MEPHUoJa y KOjeM Cy TPelIKe UACHTU(PHKOBAHE.

Mamepujannocm zpewke ce TIpoLeyje CXOIHO peleBaHTHUM oapendama u3 OKBHpa 3a MPHUIIPEMY H
Mpe3eHTaIM]y (PUHAHCHjCKUX U3BEITAaja, 0 KOjuMa MaTePHjaITHOCT UMITIUIUPA J1a H30CTaBbabe, WITH
MOTPEIIHO KEUTOBOJICTBEHO €BHUICHTUPAE IMOCIOBHE TPAHCAKIIMjE, MOXE YTHIATH HAa EKOHOMCKE
OJUTyKEe KOPHCHHUKA JJOHETE Ha OCHOBY (DMHAHCH)CKUX U3BEILTAja.

VY JlpymtBy ce MaTepujaiHOCT ofpel)yje CXOAHO BHUCHMHHM TPEIIKE Y OJHOCY Ha YKYIHH MPHUXOI.
MarepujalHO 3HadajHa TpelIka cMmarpa ce Tpelika Koja je y T0jeIUHaYHOM HW3HOCY WU Yy
KyMyJaTUBHOM H3HOCY ca ocTayiuM rpemkama Beha on 1% ocTtBapeHor nmocioBHOr npuxozna Jpymrsa
y TpPEeTXOAHO] TOAMHU. MarepujanHo 3Ha4yajHa Tpellka ce IMOoCMaTpa y KyMYJIaTHBHOM H/WJIH
M0j€IMHAYHOM H3HOCY.

VcnpaBka HaKHAIHO yCTaHOBJbEHUX MaTepHjajHO 3HA4YajHUX rpemraka, Tj. y u3Hocy Behem on 1%
MOCJIOBHUX MPHUXO0JIa U3 MPETXOJHE TOIMHE BPIIHU CE€ TPEKO pauyHa HepacnopeheHe 100MTH U3 paHUjux
TOJIMHA, OJHOCHO HepacropeheHor ryOuTKa paHHjUX ToauHa Ha HauuH aedpunucan MPC 8 —
PauyHOBO/ICTBEHE MOJIUTUKE, TPOMEHE PauyHOBOJICTBEHUX MTPOIICHA U IPEIIIKE.

Haknamno ytBpheHe rpemike, koje HUCY MaTepHjalHO 3Ha4ajHE, MUCIPaBJbajy C€ Ha TEPET pacxoja,
OZIHOCHO Y KOPHCT MPHUXO/Ia NIEPUO/Ia Y KOME Cy UICHTU(DHKOBAHE.

6. IIPETJIE/] SHAYAJHHX PAYYHOBO/ICTBEHHUX I10/THTHKA

OcHOBHE PauyHOBOJICTBEHE IOJMTHKE NMPHUMEHEHE 3a CAaCTaBJbakbe OBUX (DMHAHCHJCKUX M3BEINTaja
HaBEJIEHE Cy Yy JlajbeM TeKCTy. OBe MOJIIMTHKE Cy KOH3UCTEHTHO IPUMEHECHE HA CBE IIPUKA3aHE TOJMHE,
OCHUM aKO HHje Ipyraduje Ha3Ha4eHO.

3HauajHe pauyHOBOJCTBEHE IIOJIMMKE INpHUMEHEHE Ha (UHAHCHjcKe u3BemTaje JpylmuTBa Koju cy
npeamet oBux Hanmomena, a koje cy U3noxeHe y HacTaBKY, IPBEHCTBEHO Cy 3acHOBaHe Ha [IpaBuiaHMKY
0 PayyHOBOZCTBY M payyHOBOACTBEHUM IoJauTHKama [[pyirsa.

On ommTux nmogaraka HaOMHUEBEMO 1a je, y ckinany ca MPC 21 — EdexTtu npoMeHa 1eBU3HUX KypceBa,
(yHKIMOHATHA BaJIyTa M BAJyTa 32 Npe3eHTAUHjy Yy puHaHCHjcKkuM M3BewmTajuma pymrea —
JAUHAP.
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6.1. Hemamepujanua ynazara

[Ipema MPC 38 — HemarepuwjasiHa MMOBMHA Cy OApeAMBa HEMOHETapHa cpeicTBa 0e3 (u3nuke
CYIITHHE KOja Ce MOTY HIACHTH()HUKOBATH U KOja MMajy AYKH BEK Tpajama O]l TOIWHY JlaHa, Kao ITO CY:
codTBepH, TUICHIIE, KOHIIECH]E, TIATEHTH, yJlarama Y Pa3Boj, )KHUTOBH U CII.

6.2.  Hexpemuuhe, nocmpojera u onpema

Kao HekpeTHHWHE, TMOCTOjee M ONpeMa IMPHU3HAJy Ce€ MaTephjajHa CPEICTBa Koja Ce KOPHUCTE Yy
NPOM3BOAGY, 33 HCIOPYKYy no0apa, 3a TpyXKame YyClyra, 3a H3HAajMJbUBAmE JApyruMa, WIH Yy
aJIMMHHCTPATUBHE CBpPXE U 3a KOje ce OueKyje Ja he ce KOPUCTHTU IyKe OJ] jeHOT OOpadyHCKOT
nepuoa.
HexperHune, mocTpojerma U onpema ce IMpu3Hajy Kao CPeICTBO:
a) ako je BepoBaTHO Jia he ce Oyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH TIOBE3aHE ca THMM CPEACTBOM NMPUIUBATH Y
HpywTBo;
0) ako ce HabaBHA BpeTHOCT (1I€HA KOIITamka) TOT CPEICTBA MOXKE MOY3/1aHO OJAMEPHTH.
[ToyeTHOo Mepeme HEKpEeTHHHA, MOCTOjelha M ONpeMe KOje HCIYHhaBajy ycIOBE 3a NpPU3HABAmkE 3a
CPEACTBO TNMPHMEHOM OCHOBHOT moctynka mpeasuhenor MPC 16 — HekpeTHuHe, mocTopojema U
oIpeMa; BPIIH ce M0 Ha0aBHO] BPEIHOCTH WIIM TI0 [IEHU KOIITama YKOJIHMKO j€ CPEACTBO MPOU3BEACHO Y
COITICTBEHO] JIEJIATHOCTH.
Y HabaBHY BPEIHOCT CE€ ypauyHaBajy:

- dakrypaHna 11eHa 100aBbaya;

- CBu 3aBUCHHM TpOIIKOBM HaOaBKe (TPOLIKOBH TNPHUIPEME JIOKAIHMje, TPOLIKOBH MOHTAaXe,

TPOIIKOBH MIPEBO3a, LIAPUHE, Ope3a Ha MPEHOC ariCoMyTHUX MpaBa U APYTo).

VY 1niby HaKHaJIHOT Mepemha HEKPETHHHA TTOCTPjeha M OIIPeMe U3BpIIeHa je TIojiena y ciieaehe rpyre:
a) 3eMJBHIIITE;
0) o0jexTu;
B) NOCTPOj€H-E U OTpeEMa; U
T') OCTAJIO.
Haxknanno mepeme rpyme ,,O0jekTtu” Bpum ce no ¢ep (MOMTEHOj) BPEAHOCTH, MOA KOjOM ce
noipa3yMeBa TP KHIIHA BPEIHOCT, OJHOCHO HAjBEPOBATHH]a BPEIHOCT KOja PeaTHO MOXe J1a ce Aoouje
Ha TPXHINTY, HA JaTyM OwuiaHca crama. Dep BpenHoOCT ce yTBphyje MporeHoM, Kojy BPIIM CTPYYHO
0CTIOCOOJHEHU MPOIICHUBAY, HA OCHOBY TPXKHUIIHKUX Aoka3a. Kaja He mocToju moka3 ¢ep BpeIHOCTH Ha
TPKUIITY, 300T crierduyne npupoae o0jeKTa U 300T TOra IITO C€ TaKBE CTABKE PETKO MPOJAjy, OCHM
Kao /€0 KOHTHMHYMPAHOT II0CIIOBama, MOXe OuTH moTpebHo aa [lpymTBo nporeHu ¢gep BpegHOCT
KoprcTehr TPUHOCHU MPHCTYI WM MPHCTYI aMOPTH30BaHUX TPOIIKOBa 3ameHe. [IpomeHa dep
BPEIHOCTH 00jeKaTa ce HaueIHO NPU3HAje Y YKYITHOM KalluTaly, Yy OKBUPY MO3UIIHje PEBATOPHU3AIOHE
pesepse.
HaxknanHo Mepeme CBHX OCTaJMX Irpyna y okBuUpy mno3unuje HekperHune, mocrpojema u
ompemMa, ocuM o0jekara, BpIIM ce N0 HabaBHO] BpPEAHOCTH (LEHM KOILUTamka) YMameHO] 3a
aKyMyJIMpaHy aMOpTU3allM]y U aKyMylHpaHe ryOuTke 300r ymamema BpeaHocTH (cxoqHo MPC 36).
BpeanoBame HAKHA/THUX H3aTaKa Y HEKPeTHHHE, MOCTOjer-a H ONPeMY, BPILU e Kaja Ce :

e Panu o ynaramnma Koja pojy’KaBajy KOPUCHHU BEK YIOTpeOe CpeCcTBa;

e [loBehasa kanmauuTer;

e VHampelyje cpeacTBo unMe ce moOoJbIiaBa KBAJTUTET MPON3BO/IA HIIH

e CMamyjy TPOIIKOBH ITPOU3BOAE Y OJJHOCY Ha TPOLIKOBE MPE yIarama.
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TporikoBH cepBUCHparba, TEXHUYKOT OJpyKaBama, Mame MOMPaBKe U 0CTaI0, He oBehaBajy BPEAHOCT
cpenctBa Beh npecTaBibajy pacxos eproaa.

Yaarama Ha TyhuM HeKpeTHHHAMa, MOCTPOjel-UMa M ONpPeMH CE HCKa3dyjy W NpU3HA]y Ha
moceOHOM pavyHy, ako je BepoBaTHO na he ce Oynyhe eKOHOMCKE KOPHCTH BE3aHE 3a TO CPEIACTBO
npuiuTH y pymrBo. AMopTu3alyja ynarama Ha TyhuM HeKpeTHUHaMa, OCTPOjemhUMa U ONPEMU Ce
BpIIIM HA OCHOBY TOPIICHECHOT BeKa KOpHUIIhema THX CpelicTaBa KOju MOXKe OWTH jemHaK Win Kpahu of
Nepuoja Tpajama yroBopa o 3aKyIry.

IMocTpojema u onpema y3era y GUHAHCHjCKH JIM3MHI UCKa3yjy C€ y OKBUPY TpyIe CpeacTaBa Kojoj
TO OCHOBHO CpEICTBO mpumanga. JIM3WHT je crmopa3yM IO KOjeM JaBajiall JIM3WHra IMPEHOCH Ha
KOPHCHHUKA JIM3MHIA MPaBO KOpHUIIhema CPeicTBa 3a JOTOBOPEHH BPEMEHCKH IEPHUOJ] y 3aMeHy 3a
miahame wim HU3 Tahama. Y ciaydajy GpuHaHCH]CKOT JTM3UHTA (JIM3WHT KOJHM C€ CYIITHHCKH IPEHOCEe
CBY PU3HIM U KOPUCTU KOjH Cy MOBE3aHU Ca BIACHHUIITBOM HaJ| CPEACTBHMA, a 1O UCTEKY MepHoaa
JIM3WHTA TPaBO CBOJUHE CE MOXKE, ajli M HE Mopa MpeHeTH), cxoaHo oapendama MCDU 16 — 3akym,
KOPUCHHUK JIM3WHTA TOYETHO MEPEHE BPIIM TAKO IITO TMPU3HAje Kao CPEACTBO U 00aBe3y y CBOM
OWIaHCY CTama, Y M3HOCHMMA KOjU Cy Ha MOYETKY Tpajama JIM3UHTAa jeTHaKu (ep BPEIHOCTH cpelicTaBa
KOja Cy TpEeAMET JIM3MHTA, WIH 10 CaJIallkb0j BPSIHOCTH MUHUMATHUX TUiahama 3a JIM3UHT, aKko je OHa
Hwka. dep BPEeIHOCT je M3HOC MO KOjeM ce MpeaMeT JH3MHra MO)XKe PasMEHUTH Hu3Mel)y YIo3HaTHX,
BOJHHUX CTPaHa y OKBHPY HE3aBHCHE TPaHCAKIIH]je.

HuBecTHONMOHA HEKPETHHHA j€ HEKPETHHWHA KOjY JPKU BIACHUK WM KOPUCHUK JIM3UHTA Y OKBHPY
(MHAHCH]CKOT JIM3MHra y IMJbY OCTBapHBama NPUXOAA Of 3aKyNMHUHA, WIH IOPAcTa BPEIHOCTH
KaruTaa, Wik U JeTHOT U IPYTOT, a He 3a: Kopuliheme y MpOr3BOAKY, TP HabaBIM g00apa U yciyra,
3a MMPOAAjy Y OKBUPY PEIOBHOT MOCIIOBAbA.

HNuBecTHIMOHE HEKPeTHHMHE He MOAJIEKY O00pavyyHy aMoOpTH3auMje, HUTH ce Ha HbUMa BPLIH
NpoleHa yMameha BPeHOCTH UMOBHUHe.

WHBecTumoHa HEKpEeTHWHA TpecTaje Ja ce MpH3Haje Mo OoTyhemy WM YKOJHMKO je mpecTaia Ja ce
KOPHCTH, a HE oueKyjy ce Oynyhe kopuctu on meHor oryhema. JJoOuim mimm ryouiuy ol pacxonoBama
i otyhema MHBECTHIIMOHE HEKPETHUHE MPHU3HAjy ce y OMJIaHCy ycriexa y TOIMHH Kaja je CPeICcCTBO
oTyheHo WM pacxomoBaHo.

6.3. Amopmusayuja nemamepujanne umoeune, HeKpemMHUHA, NOCMPOjerba U onpeme

AMOPTH3ALHjOM Ce U3HOC CpelICTaBa (HeMaTepujaiHe UMOBHUHE, HEKPETHHUHA, IOCTPOjEHha U OTpeMe)
KOjU C€ aMOPTH3Yje BPEMEHCKH aJlONMpPa y TOKY KOPUCHOT BEKa Tpajara CPe/ICTRA.

Kopucran Bek Tpajama cpeactsa ce y JpymrBy oapehyje npuMeHOM BPEMEHCKOT METOjia, Tako J1a
ce KOPUCTaH BEK Tpajama CPEACTBAa MOXKE Pa3yMeTH Ka0 BPEMEHCKH MEPHOJ TOKOM KOjeT Ce OueKyje Ja
J€ CPEeNCTBO pacmoynokuBo JpymTBy 3a yrmopreOy u Kopumheme.

N3Hoc koju ce amopTusyje, OTHOCHO Hab0aBHA BPEAHOCT MM APYTH H3HOC KOJH 3aMemyje Ty
BpPEeIHOCT y (prHAHCHjCKMM M3BemTajuMa [lpymTBa, yMameH 3a pe3uayalHy BPeICHOCT (ImpeocTaiy
BPEIHOCT) C€ CUCTEMATCKH aJIOLpa TOKOM KOPUCHOT BEKa Tpajama CPE/ICTBA.

Pe3uayanna BpegHOCT je NpoOLEHEHM M3HOC Koju Ou [IpymrTBo mpumuiio aaHac ako 6w oryhuio
CPEACTBO, HAaKOH OJ0Mjama NPOLIEHEHUX TPOIIKOBA OTyhemwa U y3 HNpPEeTHOCTaBKy Ja jé CPEeICTBO Ha
Kpajy KOPUCHOT BEKa Tpajama U y CTalby KOj€ Ce OUeKyje Ha Kpajy KOPUCHOT BEKa Tpajama.
AMoOpTH3anMja  CpeicTBa  BpIIM  c€  NPUMEHOM  METola  MNPABOJHHHjCKOr  OTIHCA
(mponopuMoHaJHaMeTo1a), a Oo0pauyH aMOpTH3allije TOYME-e Of IOYeTKa HApeAHOT Mecela Of
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TPEHYTKa KaJla CPEJICTBO MIOCTaHE PACIIONOKHBO 32 yHOTpeOy Tj. Kopuitheme, OJHOCHO Kaja ce HaJla3u
Ha JIOKALIUjU U Y CTay CIIPEMHOM 32 ITOCJIOBakhE HAa HAYMH KaKo je To npeasuhero y Jpymrsy.
AmMopTu3aigja HeMaTepHjajiHe UMOBHHE j€ YCJIOBJbEHA IMPOLIEHOM Ja JI jeé KOPUCTAaH BEK Tpajarba
HEOTpaHWYCH WM orpaHuyeH. HemarepujaiHa UMOBUHA HE TOMJICIKE aMOPTHU3AIMjH aKO C€ MPOLICHU
Jla je KOPHCTaH BEK HEOTPAaHHYEH, Tj. aKO C€ Ha OCHOBY aHAJIM3€ CBHX PEJICBAHTHHX (DaKTOpa HE MOXKE
NpeBUIECTH aBpIIETaK MMepUoJa Kaja ce oueKyje aa he HemaTepHjaHa UMOBHUHA T€HEPUCATH TIPUIINBE
HETO TOKOBA FOTOBHHE y JIpyHITBO.

AmMopTu3anja ce He oOpadyHaBa 3a CpeCcTBa Koja BpeMEHOM He TyOe Ha BPEAHOCTH (YMETHHYKA JIeTia)
WJIM CPEJICTBA KOja MMajy HEOTpaHUYCH BEK Tpajara (3eMJBHIIITE).

OOpauyH amMopTH3aIHje MPecTaje Kaia ce CPEACTBO UCKILIKY (TPECTaje Aa ce MPHU3Haje Kao CPENICTBO)
W KaJa ce peKiacu(puKyje Kao CTAHO CPEICTBO HAMEHESHO TPOJIajy WM y OKBUPY IMOCIIOBama Koje ce
oOycTtaBsba. Jlakie, amoTpusanuja ce o0pauyHaBa U KaJia Ce CPEeJICTBO HE KOPHCTH, OHOCHO KaJja ce He
KOPUCTH aKTHBHO.3a MOTpede cacTaBibama IMOPECKOr OMIIaHCa, TO JeCT 3a MOpecke CBpXe, oOpauyH
aMOpTHU3aIHje CpeCcTaBa ce BPIIY MpeMa BakehnM 3aKOHCKHM MpomHcHuMa.

6.4. /yzopounu nnacmanu

VYyemha y kanmutany mpeicTaBibajy AyropodHa (UMHAHCHjCKA yiarama y KamuTall JpYyTUX MpaBHUX
nuna (OaHaka, ocurypaBajyhux npymiraBa, akIMOHApCKHX JAPYIITaBa U APYIITaBa ca OTPAHUYCHOM
oarosopHouihy), Ipu TOMe Ccy JAyrOpOYHOT KapakTepa U HHUCY NpUOaB/beHa ca HAMEPOM Ja Ce MPoAajy
y Omuckoj OymyhHoCTH.

Takobe, y okBupy QyropoyHux (PMHAHCHjCKUX IUIAaCMaHa MCKa3yjy ce: TyTOPOYHH KPEIUTH 3aBUCHUM,
MIOBE3aHUM U JIPYTHM IIPABHUM JIMLIUMA, TYTOPOYHH KPEAUTH AAaTH PAJHUIMMA, XapTHje O BPEIHOCTU
Koje ce apike 70 pocneha u octanu JyropoyHH INIACMaHU.

6.5. 3anuxe

3anuxe cy cpeacTna:

a) Koja ce JpiKe pajy Mponaje y 00MuajeHoM TOKY IOCIIOBamba;

0) Koja cy y Mpolecy IpOoU3BOI-E 2 HAMEHEHA CYy 32 IPOJIa]jy; W/ UK

B) y OOJMKYy OCHOBHOI M TOMOhHOr MaTepujaja KOjU C€ TPOIIM Yy TPOHU3BOJHOM IPOLIECY WIIH
NPWINKOM TIpYyKama yCiyTa.

3anuxe oOyxBaTajy: OCHBOBHM M mnoMohHM Mmarepujan (ykbydyjyhum u pesepBHe nenoBe, anar U
MHBEHTap) Koju he OuTH uckopuimheHH y IMpolecy NPOU3BOIAH-E, HEJOBPIICHE MPOM3BOJE uHja je
MPOM3BO/IbA Y TOKY, TOTOBE MPOU3BOJE KOje je mpousBeno pymTBo u pooy.

[ToyeTHo mpuW3HaABamke 3alKMxa BPIIM C€ MO HAGABHOj BPEIHOCTH Koja oOyxBara (pakTypHY IICHY,
YBO3HE LIAPUHE U Apyre JakOuHe (OCHM OHHX Koje J[pyIITBO MOXKe KacHHje Ja MOBPATH O MOPECKUX
BJIACTH) M TPOIIKOBE MPEBO3a, MAHUIYJIATUBHE U JPYyTre TPOIIKOBE KOJH C€ MOTY AMPEKTHO MPUITUCATH
CTHLIABby TOTOBHMX IPOM3BONA, MaTepujasia M yciyra. TproBayku IMOIYCTH, padaTh M Jpyre CIUYHE
CTaBKe C€ O/1y3UMajy MpH opehuBamy TPOIIKOBA HA0ABKE.

3anuxe ce HAKHAIHO BpPEAHYjy 1O Ha0aBHO] BPEIHOCTH/IIEHU KOIITaka OJHOCHO HETO IPOIAjHO]
BPEIHOCTH YMamhEeHE 3a TPOIIKOBE JOBPIICHA U MPOJaje aKko je OHa HUXKa.

Bpennoct m3nacka marteprjaia M pode MPUIMKOM FHHXOBOT TPOIICHA BPIIM CE MPHMEHOM MeTole
MOHepHCcaHe MPoceYHe IeHe.

Kana ce 3amixe mpopajy, BUX0Ba KEbHTOBOACTBEHA BPEIHOCT CE TPH3HAjE Kao pacxo] Meprosia y KoM
ce Mpu3Haje ¥ MPUXOJ MOBE3aH ca BbuMa. MI3HOC OMII0 KOTr OTNHCa 3aJMXa Ha HETO OCTBAPUBY BPEIHOCT
Y CBU 'yOMIIH 3aJIMXa ce MPU3HAjy Kao Pacxoj y IEepHOy Y KOM je HacTao OTIHUC WK TyOHuTaK.

CuTaH MHBEHTAp MMa KOPUCTAaH BEK Tpajarba MamH OJ] TonuHy naHa. CTaBJbamkbeM y yrmoTpedy CHUTHOT
uHBeHTapa otnucyje ce 100% merose BpeIHOCTH YIOTPeOOM pauyyHa UCIPaBKe BPEAHOCTH.
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3anuxe HEOOBPUICHE IPOU3BOAKLE W I'OTOBUX IMPOM3BOAAa MEPE CC€ IO IECHHM KOLITamka MW IO HETO
MPOJIajHOj BPEIHOCTH, ako je Hika. HeTo mpomajHa BpeaHOCT je MpollemheHa MpoJiajHa IeHa Y TOKY
PEIHOBHOT TOCTIOBamka YMambeHa 3a MPOICHEHE TPOIIKOBE JO0BpPIIABABAKA MTPOU3BOAKE U TPOIIKOBE
npojaje.

Ilena komTama TOTOBHUX IMPOW3BOJA M HEJOBPILICHE MPOU3BOIEC OOyXBara yTPOIICHE CHPOBHHE,
JMPEKTHY pajHy CHAry M OCTajic JTUPEKTHE TPOIIKOBe. MHIUPEKTHH TPOIIKOBH ce pacnopelyjy y3
noMoh onpeheHunx kipy4ena.

6.6. Cmanna cpeocmea namerena npooaju

JIpylITBO MpH3HAje U UCKa3yje CTAHO CPEACTBO (MM PACIOIOKUBY TPYIy) Kao CPEICTBO HAMEHEHO
nponaju y ckinany ca MCOU 5 — CranHa UMOBHHA Koja ce AP KU 3a TPOajy U IMPECTaHaK MOCIOBamba,
aKo Ce HEroBa KIbMTOBOJCTBEHA BPEJHOCT MOXKE MPBEHCTBEHO MOBPATHTH MPOJIAJHOM TPAHCAKIIMjOM, a
He 1ajbuM KopuithemeMm. [la Ou ce 0Baj 3aXTeB cMaTpao UCIYHEHUM:
e CpencTBo wiM Trpyna 3a oTyheme, Mopa na Oyle JAOCTYIHO 3a MOMEHTAJHY MpPOIajy Y CBOM
TPEHYTHOM CTamby, HCKJbYUUBO T10]1 YCIIOBHMA KOjH Cy YOOMYajeHH! 3a MpoJajy TaKBe IMOBHHE
(wm Tpytie 3a otyheme); u
e IIponaja cpencrsa Mopa GUTH BpIJIO BEpOBaTHA.

CrajiHa cpeIcTBa HAMEHeHa NMPOoIaju ce He AMOPUTH3Y]Y.
Otnucana cpeAcTBa, Ka0 U CPEeICTBA 4YHja je HeoTnucaHa (KHUTOBOJCTBEHA) BPEAHOOCT Oe3HavajHa,
Hehe OWTH NMPU3HATA Kao CPEJICTBa HAMCHCHA MPOJIajH.

K'pamkopmma nomparicuearba U njilaCmManu

KparkopouHa noTtpaskuBama 00yXBarajy NOTpakMBamka IO OCHOBY Ipojaje Ipou3Bojaa, pode U
yciyra MoBe3aHUM JIPYIITBUMA U OCTAJIUM MPABHUM M (PU3NYKHUM JIMLIUMA y 3€MJbU U MHOCTPAHCTBY,
Kao ¥ MOTPaXKHBamka I0 JPYTUM OCHOBaMa (IOTPaXHBamba 3a KaMaTy M JAWBUACHIY, HOTPAXHBAHkA O]
3alOCICHUX, TOTPaXXMBamka O]l JpKaBHUX OpraHa ¥ OpraHu3aluja, IMOTP)KUBamba 10 OCHOBY
nperutaheHuX mopesa u IONPHHOCA U JPYTo0), 3a Koje ce oueKyje na he Outu peanmsoBana y poky ox 12
MeCeIH O] IaTyMa OUJIaHCHpamba.

KpaTkopounn ¢uHaHCHjcKH ILUIacMaHH O0yXBaTajy KpeAWTe, XapTHje O]l BPEIHOCTH U OCTalle
KpaTKopodHe (hMHAaHCHjCKe TuTacMaHe ca pokoM focrieha, OAHOCHO Mpojaje 10 TOAWHY JaHa Ol JaTyma
OwiaHca cTama.yY OKBUPY KpaTKOPOYHMX (UHAHCHJCKUX IUTACMaHa HCKa3yje ce W JIe0 JaThX
IyTOpOYHMX Kpenurta J[pymTBa ymja ce HarulaTa oueKkyje y poKy Oj TOAWHY JaHa Off JaTyMa OmiaHca
cTama.

6.7. Tomosuna u 2omosuncKku exeusanenmu

HajnmukBugauju ob6numm GUHAHCH]CKUX cpelcTaBa JpyIiTBa MpeacTaBibajy TOTOBHHA M TOTOBHHCKHU
eKBUBAJIEHTH, KOJU CE€ MPOLEHYjy M0 HOMHHAIHO], Tj. IO (ep BpeaHOCTH. Y OKBUpPY TOTOBHHE U
TOTOBHHCKHMX eKBUBaJieHaTa JlpymiTBa HMCKa3yjy ce: CpeicTBa y AWHAPCKOj) M JEBHU3HO] OnarajHu,
HOBYaHA CPEJCTBA HA JUHAPCKUM M JEBU3HUM padyHHMMa KoJ OaHaka, U3/1BOjeHa HOBYAHA CPEJICTBA 3a
OTBOPEHE aKPEIUTHUBE y 3€MJbHU, I€BU3HU aKPEAUTUBHU, KPATKOPOUHHU BUCOKO JIMKBUIHU IUIACMAHU KOJU
ce Mory Op30 NMPETBOPUTH Yy IMO3HATE€ M3HOCE TOpTOBUHE Oe3 Beher pusmka Aa ce BPEAHOCT CMambH,
HOBYaHA CPEJICTBA YMj€ je KOpUIlIhermhe OrpaHMUCHO UM BPEIHOCT yMambeHa, U Jp.
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6.8. Kanuman

Kanmran ce nckasyje mo HOMUHAIIHO] BPETHOCTH, MOCEOHO CBaKa BpCTa KanuTasia (OCHOBHU KalluTal U
OCTaJIM KalWTall, yIHCaHW HeyruraheHW KamuTai, pe3epBe W Hepacropehena moowt). [Ipomene Ha
OCHOBHOM KaIlUTaJly BpILE C€ WCKJbYYMBO MpeMa MPaBWIMMAa M MPONHCHMa 3aKoHa O NMPHUBPEIHUM
JpYIITBMMA, a CBE MPOMEHE HAa OCHOBHOM KamHMTaly PETUCTPYjy ce kox oxarosapajyher Perwucrpa.
OCHOBHHM KaImuTaJl MCKa3aH y JUHApPHMa Ce HE MeHha IpeMa IpoMeHaMa Kypca eBpa uako je y Peructpy
yIHCaHa BPEIHOCT y eBpuMa. BpenHOCT KanuTana ce KOpUryje 3a M3HOC UCKa3aHOT T'YOUTKa 10 BUCHHE
Kamurana, a JIeo TyOuTKa U3HaJ] BUCUHE KaluTalla HCKa3yje Ce Y aKTUBU OWJIaHCa CTamba.

OCHOBHU KanmuTajl ce MoXe yBehaTu JoKanmMTaau3ainjoM U KOHBEP3HjOM MOTPaKMBamka y KaruTal, a
YMambHUTH paay NoKkprha ryOuTKa KOjU ce He MOXe IMMOKPHUTH U3 HepacropeheHe T0OUTH U pe3epBH.

6.10. Pezepsucama

PesepBucama, cxomno MPC 37 — PesepBucama, moTeHIMjagHe o0aBe3e W MOTCHIMjajTHa MMOBHHA,
npezcTaBiba 00BEe3y HEM3BECHOT BpeMeHa Aocreha uin nu3Hoca.
JlpyIITBO MpHU3HAaje pe3epBUCAE CaMO aKo Cy UCTyHeHa cieaeha Tpu yciosa:
e Kaga JlpymrBo nMa cajanimy oOaBe3y (3aKOHCKY WIIM HM3BEACHY) Kao IMOCIEIUIly MpPOILIOT
norahaja,
e Kaga je BepoBatHO na he omnmB pecypca KOju MpPEACTaB/bajy EKOHOMCKE KOPUCTH OWTH
3axXTEBaH Jla c€ U3MUPH U 00aBe3a,
e Kana moxe 1a ce HanpaBH M0y3/1aHa NPOLEHa U3HOca o0aBese.

6.11. Odbasgesze

O0age3a je pe3ynTaT NpOLUIMX TpaHCaKLMja win Jorabhaja, yuje M3MHpeme OOMYHO IOJpazyMeBa
OJIpUIIAEHE OJ EKOHOMCKHX KOpUCTH (pecypca) pymTBa 1a 6u ce 3a10BOJbHO 3aXTEB IPYTe CTPAHE.
ObaBe3ama ce cmarpajy: Oyropodne oOaBe3e (oOaBe3e mpema MOBE3aHHUM MPABHUM JIMIIMMA;
IYTOPOYHH KpPEAWTH M 3ajMOBU y 3€MJbH U WHOCTPAHCTBY, 00aBe3e MO JYTOPOYHUM XapTujama of
BPEIHOCTH, 00aBe3e M0 OCHOBY (DMHAHCH)CKOT JIM3MHTA M OCTajle TYyropodHe oOaBe3e), KPaTKOPOUHE
¢unHaHCHjcKe 00aBe3e (KPaTKOPOUYHHM KPEAWTH M 3ajMOBH O]l TTOBE3aHUX MPABHUX JIUIIA, KPATKOPOYHU
KPEIUTH W 3aJMOBU Y 3€MJbHM M WHOCTPAHCTBY, €O IYyTOPOYHUX KPEIUTa M 33ajMOBA, Ka0 M APYTHX
o0aBe3a Koje JI0CIeBajy J0 jelHe TOAMHE M OCTalle KpaTKOpoYHe (MHAHCH]CKe 00aBe3e), KpaTKOPOUHE
o0aBe3e M3 MmocioBama (100aBjbaun U OcTaje 00aBe3e MOCIOBamka) U OCTaIe KpaTKOpoyHe oOaBese.
Kpamkopounum obasezama ce cmarpajy obaBese 3a kKoje ce odekyje aa he OMTu u3MUpeHe y poky 10
TOIMHY JaHa Of JaTyMa OujaHca cTama, YKIbYjyjyhu u eo QyropodHux oOaBe3a Koje UCIYHaBajy
HABEIHU YCJIOB, JIOK CE€ 0y20pOoYHUM 0base3ama cMaTpajy o0aBe3e uuje ce U3MUPEHE 0UeKYje Y TyKeM
POKY.
3a o0aBe3e HCKa3aHE Yy CTpaHOj BalyTH, Kao M o0aBe3e ca BAJIYTHOM KJay3yJOM C€ BpILIU
npepadyHaBame y (QyHKIMOHANHY BalyTy 1o cpeameMm kypcy HBC Baxehem Ha man TpaHcakmmje.
[Ipomene kypca 10 JarymMa M3MHUpPEHa HMCKa3dyjy ce Kao MO3UTHUBHE (HEraTUBHE) KYpCHE pa3IUKe.
ObaBe3e y cTpaHO] BaJIyTH Ce€ Ha JaTyM OWilaHca CTama IpepadyHaBajy npema Baxehem kypcey, a
KypCHE pa3JIiKe ce MPU3HAjJy Kao MPUXOIU WIH PACXOIH MEPUOIA.
dunaHcHjcke o0aBe3e ce KIacuPuKyjy y JBE KaTeropuje 3a OIMEPaBambe:

e [lo amMmOpTHU30BaHO] BPEIHOCTHU HIIH

e Tlo ¢ep BpeaHOCTH KpO3 OMITAHC ycriexa.
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dunaHcHjcKke 0o0aBe3e Koje ce ApKe paju TProBama ce oaMepaBajy 1Mo ¢ep BPEAHOCTH Kpo3 OWIIaHC
ycreax, J0K ce cBe ocTaie (puHaHCHjcKe o0aBe3e oIMepaBajy 1Mo aMOPTH30BAHO] BPEIHOCTH OCUM aKo
ce He IpUMEmYje omrja 3a Gep BpeaHOCT.

Pexnacudukanuja puHancujckux odaBe3a HUje 103BOJbEHA.

O0aBe3e Mo OCHOBY HAKHajJa 3amocjIeHMMAa — ca acleKTa mope3a W JONpHHOCA 3a 00aBEe3HO
COIIMjaJTHO OCHUTypame, J[pyImTBo je y CKiIamy ca mporucuMa Koju ce mpuMenyjy y Pemyomumu Cpouju,
obaBe3Ho na yroiahyje mompuHOCE Ha TEpeT 3allOCICHUX W Ha TepeT MOCJIOAaBIa y U3HOCUMA KOjHU ce
oOpadyHaBajy TPHMEHOM TPOMHCAHMX cToma. JlpymTBO WMa 3akoHCKy o0OaBe3y na oOycTaBh
oOpadyyHare JONPHHOCE M3 OpPYyTO 3apaja 3alloClICHUX H JIa 33 HBHXOB padyH IpeHece o0ycTaBJbeHa
CPEICTBA y KOPHUCT OAroBapyajyhux npskaBHUX (OHIOBA.

JlomprHOCH Ha TepeT 3aIllOCJICHHX U Ha TepeT IOCIOA0BIA KIbIKE ce Ha TepeT Tpoukosa JpymrTsa y
MepHOY Ha KOJU CE OJJHOCE.

6.12. Ilpuxoou

[Tpuxonu cy NpUIMBH €KOHOMCKHX KOPHUCTH TOKOM JaToOr MEepuoja, KOjU pe3yiaTupajy nosehamem
KanuTayia, ceM yBehama Koja ce OJHOCE Ha YHOCE BJacHUKA KamuTana, U OAMEparajy ce 1mo dep
BPEIHOCTH MPUMJbECHUII U TIOTPAKUBAHMX HAKHATIA.

[Tpuxomu oOyxBatajy: MOCIOBHE Mpuxoae, (pUHaHCHjCKe Tpuxone, octaie mpuxone (ykpyuyjyhu u
npuxoze of yckiahuBama BPeIHOCTH MMOBHMHE) M JIOOMTAK IMOCIIOBama Koju ce 00ycTaBiba, eeKTe
MIPOMEHE PauyHOBOJICTBHE MOJUTUKE M UCTIPABKE Ipellaka U3 paHHjUX ronHa.

VY oKkBUpY MOCJOBHHX MPHUX0A Haj3HAYAJHUJU CY TIPUXOIHU O Mpojaaje poda, MPOU3BOAA U yCIIyra.
JpymTBo BpIIM NMpu3HaBame npuxona y ckiaxy ca MCOU 15 — [puxoau om yroBopa ca Kymniuma
KpO3 MOJIEJI O TIET KOpakKa:

1) Upentnduxanmja yropopa ca KynmiuMa — YTOBOPHE CTpaHe Cy Ol00puiie yroBop (MMCMEHO,
YCMEHO WJIM y CKJIajay ca APYrMM yoOW4ajeHuM IOCJIOBHHMM Ipakcama) U obaBesaje cy ce aa
HCIIyHE CBOje 0baBese;

2) Hnentuduxanuja yropopHe odanese (00aBe3e YHm-€Hba) Tj. Ja JHU je TO HCIHPOYKa 100pa
WJIMYCJIyre — IpyIITBO MOXeE Jla UAECHTH(UKYje IpaBa CBHX CTpaHa Yy Be3M ca JoOpuMa HIU
yciiyrama Koje ce IpeHoce;

3) YrBphuBame leHe TpaHCaKNHje — APYIITBO MOXe na uaeHTu(UKyje ycioBe mahama 3a
n00pa WM yCIlyre Koje ce MPeHocCe;

4) AJiokanmja meHe TpaHCaKIMje HA YroOBOpHe o0aBe3e — CaJp)KMHA YyroBOpa je KOMepIHjaaHa
(Tj. ouekyje ce na he pusuk, Bpeme miau u3Hoc Oymyhux TokoBa roroBuHe J[pymiTBa nma ce
MIPOMEHE Kao pe3ysTaT yroBopa); u

5) IIpu3HaBame NPUX0a KaJaa ce HCIYHe YroBOpHe o0aBe3e — MOCTOjH 3Ha4YajHa BepoBaTHONA
na he JlpymtBo 1o6uty HakHay Ha KOjy he MMaTH MpaBo y 3aMeHy 3a 1o0pa MU YCIIyre Koju
he 6utn ucnopydenu kyniy. IIpuiankom Bpiewma npolueHe 1a Ju je BepoBaTHO Ja he Hamara
HEKOT M3HOCA HaKHa/e OUTH n3BpIIeHa, JlpymTBo pazmarpa caMmo ciocoOHOCT M HaMepy KyTia
7la TUIaTH Taj W3HOC HaKHAJe M0 McTeka poka nocneha. M3Hoc HakHaazne Ha koju he pymrTBo
MMaTH MpaBo MOXe OMTH MamU OJ LICHEe HAaBE/ICHE Y YTOBOPY aKO j€ HaKHA/a POMEHIbHBA 3aTO
mTo J[pymTBo MoXKe J1a TIOHY/IH KYIILy TIOIYCT Ha IIEHY.

ITpomeHIpMBOCT KOja ce OTHOCHM Ha HakHaje oOehaHe ox cTpaHe Kymua MoXe OWTH EeKCIUTMLIUTHO
HaBeZieHa y yroBopy. Ilopen ycioBa yroopa, mocrojame ciefqehux OKOJTHOCTH yKasyje Ha TO 1a je
oOehaHa HaKHa/a MPOMEHIbHBA:

a) Kymnall UMa OIpaBlaHO OYEKHMBAH-E KOje MPOU3MIAa3H U3 yoOHuajeHuX MOCIBOHMUX Mpakcu JpymTsa,
00jaBJbeHUX TOJUTHKA WM KOHKPETHHMX caommTema jAa he J[pymITBO NPUXBAaTUTH MamU H3HOC
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HaKHAJIe Of IICHe HaBEICH Y YrOBOPY, Tj. oueKkyje ce na he JlpymrTBo MOHYAUTH yMameme LeHe (HIp.
MoTycT, padart, moBpahaj HOBIIA UK KPEIUT);

0) Apyre YumCHHIIE U OKOJHOCTU YKa3yjy Ha Hamepy JlpyuiTBa Ja, MPUIMKOM 3aKJbyUHBamba yroBopa
ca KyIleM, MOHYAH YMambehe [IEHE KYTIILY.

duHaHCHjcKH MPUX0AH 00yxBarajy (PMHAHCHJCKE MPUXOJE O] MOBE3aHUX MPAaBHUX JIMIA TIO3UTHUBHE
KypCHE pa3iiiKe, MPUXo/e O KamaTta 1 apyre oOlrke GUHAHCH]CKUX MTPUXO/a.

[Tpuxonu on NMBUACHAM MPU3HAjJYy CE€ KaJla Ce yCTAaHOBHU MPAaBO Ja C€ TUBUICH/IA IPUMH.

6.13. Pacxoou

Pacxomu mpencraBibajy OUIMBE EKOHOMCKMX KOPHCTH TOKOM JIaTOr IIepUoja KOjU pPe3yiThpa
CMamCHhEM KalHuTajla JIPYIITBA, OCHM CMameha KOje ¢ OIHOCH Ha pacroieiay JOOWTH BIACHHIIMMA
WIA CMamemha Koje je Mocienuiia MoBaadeha M3 MOCIoBOoama Jeja KalmuTajia O CTPaHe BIIACHHKA.
Pacxomu ce ompaxkaBajy Kpo3 OIUIMB CPEICTaBa, CMambele BPEIHOCTH CpejcTaBa WM ToBehame
o0aBe3a.

Pacxonu ce mpusHajy y OMIaHCY ycrexa IO Hadely Y3pOYHOCTH MPUXOJa M pacxoia, OJHOCHO Ha
00padyHCKOj] OCHOBH U YTBPhyjy ce 3a meproj Kajia cy HacTallu.

Pacxogu oOyxBarajy: MocjaoBHE pacxojie, (DMHAHCHjCKE pacxoje, ocTaie pacxoie (YKbydyjyhm u
pacxojie 1o OCHOBY 00e3Bpeljerha ocTajie MMOBHHE KOja ce BpeaHyje Mo (Gep BpeAHOCTH KPOo3 OWIaHC
ycriexa) M ryOHWTaK IocjioBama KOju ce o0ycTaBiba, ¢(heKTe NMPOMEHE padyHOBOICTBEHE ITOJIMTHKE,
UCTIpaBKe Ipeliaka paHujux Meproa.

6.13.1 Pacxoou kamama u opy2u mpouwKosu no3ajm.ouearsa

Pacxonu xamaTa W Jpyru TPOILKOBH I103ajMJbHMBama Cy TPOIIKOBU Koje JpymTBO MMa y Be3H ca
no3ajMJbUBambeM cpejactaBa. Ha ocHoBy peneBanTHHX oapendu MPC 23 — TpomikoBu mo3ajMJbHBamba,
Kamara ¥ JpyTy TPOLIKOBH 1103ajMJbHBamba CE MPU3HAJy Kao pacxo/l y IMepHoay Y KOM Cy HaCTaJH, OCUM
y Cclydajy KaJa Cy JOUPEKTHO MPUITUCHBH CTUIAKY, H3TPalibH WM MPOU3BOAKU onpeheHor
KBaJM(HKOBAHOT CPEJICTBA Tj. (bETOBOj IICHN KOIITAmba.

6.13.2 Epexmu kypcesa cmpanux eanyma — Ilosumuene u necamuene Kypchne
paziuke

TpaHncakuuje y CTpaHOj BajJdyTH NpU MOYETHOM IIPHU3HABAKY, CBHJCHTUPAjy CE€ Yy JAWHAPCKO]
MIPOTUBBPEIHOCTH MMPUMEHOM 3BaHMUHOT cpenmer Kypca HBC koju Baku Ha gaH TpaHCcakiuje.
Cxonno oxpend6ama MPC 21 — Edextu npomeHe AeBU3HHX KypceBa, Ha CBaKM JaTyM OMJIaHCA CTama
Ce MOHETapHE CTaBKe y CTPaHO] BAIYyTH (IEBU3HA CPENCTBA, MOTPAXKHBamHa U 00aBe3e) mpepadyHaBajy
MPUMEHOM Bakeher Kypca, 0lHOCHO 3BaHUYHOT cpenmer kypca HBC Ha matym Oumanca crama.

3eanuunu cpeorwu Kypc Hapoone 6anke Cpouje

Banyma 31.12.2025 | 31.12.2024.
H3noc y ounapuma
EUR 117,2820 117,0149
usD 99,9165 112,4386
RUB 1,2599 1,0557
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6.13.3 Ilope3u u3 0ooumxa

[Tope3 Ha moOutak ce oOpauyHaBa u Turaha y ckiaay ca onpendama 3akoHa O IMOpe3y Ha JOOWT
MIPaBHUX JIMIA M Y CKJIaIy ca PEIEBAHTHUM ITO/I3aKOHCKUM aKTHMA.
[Tope3 Ha moOurtak oOpauyyHaBa ce MpPUMEHOM crore on 15% Ha MopecKy OCHOBHIy WCKa3aHy y
MOPECKOM OMIIAHCY.
OO6pauynaru Tekyhu mopes mpu3Haje ce kKao obaBe3a W pacxoa y oOpauyHCKOM TEpHOAY Ha KOjU ce
UCTH OJTHOCH.
[Tope3 Ha nOOHTaK ce pauyHOBOJCTBEHO €BUIACHTUPA Kao 301Mp Tekyher mopesa u 0JI0KEHOT TIope3a.
Texyhu mopes je u3Hoc obaBe3e 3a IJIaTHB MOPe3 Ha JOOWTAK KOjU CE OJHOCH Ha ONOPE3WBHU JTOOUTaK
3a MepHOI.
OnnoxeHn Tope3 ce KIHTOBOJICTBEHO C€BHICHTHPAa HAa OCHOBY pelieBaHTHHHX onpenou MPC 12 —
[Topesu u3 moduTKa.
OnJio:keHa mopecka CpeacTBa Cy W3HOCH Tope3a Ha JOOWTaK HAJOKHAJIWBU y Oyayhum mepuogmma
KOjH C€ OJTHOCE Ha!

e OnOuTHE NPUBPEMEHE pa3JIHKe

e Hewuckopuihene nopecke ryOuTKe MPEeHETE HA HAPEIHU TIEPHOJL

e Heuckopunihenu mopecku KpeauT MPEHET Ha HAPEIHU TIEPHO]I.

OnouTHa NMpUBpeMeHAa pa3MKa HacTaje y clydajeBUMa Kaja je y OuimancuMma JpyIiTBa, I10
oapehenuM ocHoBaMma, Beh mpukaszaH pacxoa Koju he ca mopeckor acrnekra OUTH NMPHU3HAT Y HAPEIHUM
HepHOIIMa.

OJU105%K€HO MOPECKO CPEJICTBO 110 OCHOBY HeMcKopHIIheHHX MopecKuX ry0uTaka rnpusHaje ce camo y
clly4yajy Jla pYKOBOACTBO JlpyIITBa MO)Ke IMOYy3JaHO Ja MpPOLEHU JAa he y HapegHUM NepuoauMa
JIpyIITBO MMaTH ONOPE3UBY AOOUT y mopeckoM OmnaHcy koja he mohu na Oyae ymameHa 10 OCHOBY
HeUCKopuIIheHNX MOPECKUX IryouTaxa.

OJUTOXKEHO TIOPECKO CPEINCTBO IO OCHOBY HeHMCKOpPHUIIheHOr mopeckor KpeauTa 3a ynarama y
OCHOBHA CpEJICTBA ce MpHU3Haje caMo JI0 M3HOCA 3a KOJU je BepoBaTHO Ja he y Oynyhum nepuoanma
OWTH OCTBapeHa OMOpPEe3nBa JTOOUT y TIOPECKOM OMIIaHCY, OTHOCHO 0OpadyHaTH Mope3 Ha JOOUT 3a 4Hje
yMameme he Mohu 1a ce MCKOPUCTH HENCKOpUITheHN MOPECKH KPEeauT U TO, JOK OBa BPCTa MOPECKOT
KpEIUTa MOXeE J1a Ce UICKOPHCTH.

OnulokeHe mopecke od6aBe3e Cy H3HOCH IOpe3a Ha J0OUTAK MIaTUBU Y OynyhuM nepuoaumMa y ofnHocy
Ha ONOPE3UBE NPUBPEMEHE Pa3IIUKeE.

Onope3nBe npuBepeMeHe pa3jilKe HAcTajy y cilydyajeBUMa Kaja je oapeheHM pacxoi, MpHU3HAT ca
MOPECKOT acCHeKTa, JOK he ca KHHMIOBOACTBEHOI acHeKTa OWTH MpU3HAT Yy IOCJIOBHUM KHHIrama
JIpy1ITBa TEK y HapeIHUM MEepPUOAUMA.

7. DHHAHCHUJCKH PU3HIIU U YIIPABJbAKBE OPHHAHCHJCKHUM PU3HITUMA

Hewussecnoct no nutamy Oynyhux norahaja je jemHa om OCHOBHHX CHEIM(PUYHOCTH TOCIIOBamA Y
YCIIOBMMA TPXKHMIIHOT TPHUBPEAHOr amOWjeHTa, Koja ce OmieAa y BHIIE MOTryhux, OJHOCHO
MOTEHIIMjATHAX UCXOa. YCIIea HEM3BECHOCTH, Tj. yCIea HeTIO3HaBamkha M HECUTYPHOCTH KOju he ce o
MOTEHIMjATHUX jJoralaja CTBAPHO JIECUTH, NIPABHU CYOjeKTH Cy y MOCIOBaBkY U3JI0KEHH PA3HOBPCHHUX
pHU3UIMMA, a KOjU MOTY UMaTH YTHUIIA] HA BUXOBY Oyayhy TpKHIIHY TO3UIH]Y.

Ca acnekra JlpymTBa, MOCTOJH BEIUMKUA OpOj MOTEHIHMjAJIHUX PU3HMKA KOJU y PA3TUYUTOM HHTE3UTETY
MOTY Jla UMajy HEeraTUBaH yTUIA] HA CTamke U NocoBame [pymTsa.

14



' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

[TocnoBame JlpymTBa U3M0KEHO j€ pa3sIuYUTUM (PUHAHCHJCKUM PU3HMIIMMA, IO/ KOjUMa Ce Mpe CBera
MUCJIH Ha:

e TpXHILHU pU3NK

e KpeauTHu pusuk

e Pu3UK JINKBUIHOCTH.

DUHAHCH]CKH PHU3UIM Cy 3HAYajHO YCIOBJBEHH CIOJHHUM (aKTOpHMa KOjU HHCY HEMOCPEIHO IO
koHTposioM JlpymrBa. Ha BucuHy ¢uHaHCHjCKOT pu3MKa 3HAYajHO yTUYE CTambe OKpyXkema J[pymiTsa,
KOje HHje OIpee/beHO CaMOo Pa3BHjeHOIINY MPUBPEIHOT OKpYyKerma, Beh n mpaBHUM, PUHAHCH]CKUM H
JPyTUM OMTHHAM aCTIeKTHMa KOjH OTIPEIe/bY]y BUCHHY CHCTEMCKHUX PU3HKA.
Yipas/bame PUHAHCHjCKUM PU3HIIMMA je CBeOOyXBaTaH U MOYy3JaH CHCTEM yNPaB/bamhe YCMEpeH Ha
HACTOjame Jla ce MOTeHIMjaTHi HeTaTHBHH YTHUIAju Ha (PMHAHCH]CKO MocioBame JlpymTBa cBemy Ha
MUHHMYM.
Tporcuminu pusux
TpxuiHu pU3MK je pu3MK MOTYhHOCTHM HacTaHKa HeraTMBHUX edekara Ha (MHAHCH]CKM pe3ynTaT U
kanutan /[lpymTBa 300r ryOuTaka y OKBHPY OWJIAQHCHHMX IIO3MIIMja, HACTATUX Kao IOCIEAHIA
HETaTHBHUX TP)KUIIHUX KPeTama [IeHa U APYTuX OUTHUX (PMHAHCH)CKUX MapameTapa.
Tp>KuIIHU PU3UK CE€ CACTOjU Ol TPH BPCTE PH3HKA:

1) BanyTtHor pusuka

2) KawmartHor pu3uka

3) Pusmka ox nmpoMeHa 1eHa.

BanyTHu pu3MK — NEBM3HU PHU3MK WJIM PU3UK O IIPOMEHE KypceBa, jep PU3uK on (uykryupama
Oynyhux TokoBa TOTOBHMHE (PMHAHCH]CKMX MHCTpyMEHaTa ycliel NMpOMeHe AeBU3HHMX Kypcesa. OH ce
WCI0JhaBa KOJ MHCTPYMEHATa KOjU Cy O3HAYEHH y CTPAHO] BAIYTH, Tj. y BAIYTH KOja je pa3u4uTa Of
(GyHKIMOHAIHE BalyTe y KO0jOj Cy (UHAHCHJCKM HHCTPYMEHTH Yy (PUHAHCHJCKMM H3BELITajuMa
OZIMEPEHH.

JpymTBo mociayje y MehyHaponIHHUM OKBHpHUMA M H3JIOKEHO j€ PH3UKY JI€BU3HOI Kypca KOjU
IIPOMCTHYE U3 MOCIIOBakha Ca Pa3IMYUTUM BallyTaMa, y IIPBOM pely ca €BpOM M aMEPUUKHUM JI0JIapOM.
Pusux mpouctuue u3 Oyayhumx TProBHHCKHX TpaHCaKIMja NMPU3HATHX CpelcTaBa U 00aBe3a M HETO
ylarama y MocjaoBame Y HHOCTPaHCTBY.

JleBu3He Kiay3yie koje cy yrpaheHe y KylnoBHE WM IPOAAjHE YTOBOPE U3PAXKEHE Y CTPAHUM BalyTama
(YyrmaBHOM €BpO M aMEpHMYKH J0J1ap), OABOJEHHM Cy OJ CaMoOr yroBOpa M HMCKa3aHH Kao MPUXOAU H
pacxoau Mo OCHOBY e(exara BaIyTHE Kiiay3yJe.

VYenen HemocTaTka akTMBHOT (DPMHAHCH]CKOT TpXKMIINTA, JpymITBO HHMje y MOryhHOCTH Ja KOpHCTH
(UHAaHCHjCKEe HHCTPYMEHTE J1a OU Ce 3aIITUTHIIO O] U3JI0KEHOCTH BAITyTHOM PU3HKY.

Kamarnu pusuk je pusuk MOryhHOCTH HacTaHKa HEraTHBHUX e(ekaTa Ha pesynTar u Kanutai Jpymrsa
300T HEMTOBOJPHHUX NMPOMEHA KAMATHUX CTOTIA.

VY3 HempoMeHJbMBE OcTaje Bapujadiie, ako Cy (pMHAHCHjCKa CpencTBa ca MPOMEHJBUBOM KaMaTHOM
cronoM Beha on ¢puHaHCHjCKUX 00aBe3a ca MPOMEHJBUBOM KAMAaTHOM CTOIIOM, pacT KaMaTHE CTOIe Ou
IIPOY3pOKOBA0 MO3UTHUBAH YTHIA] Ha pe3yiTaT Tekyher mepuona, ycien MO3UTUBHUX e(ekaTa HeTo
IPUX0Ja O] KamaTa, U OOpHYTO.
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Kpeoummnu pusux

KpeautHu pusuk je pu3uk MOTYhHOCTH HacTaHKa HeTaTMBHHUX edekara Ha (MHAHCHJCKH pe3yaTarT |
KarmuTan [{pymiTea ycuen Hem3BpillaBama, Y IPEeu3HUM POKOBHMA, 00aBe3e Ay KHHUKa rnpema [[pymiTsy.

KpeauTHuM pH3HKOM IO OCHOBY TNOTpaKMBama O Kymama yIpaBlba C€ Yy CKJIaay ca HHTEPHO
onpehennm kputepujymuma. KpeautHa crmocoOHOCT Kymama ce Npolielkyje Ha OCHOBY KPEIAWTHE
ananuse. Hemamupena canna Kymana ce peIoBHO Ipare.

KpenuTHu pu3uk 1Mo OCHOBY JENO3WTa TMOJIOKEHUX Koj 0aHaka je yIrpaBJbaH Ol CTpaHe (PMHAHCH]jCKE
ciyxoe [[pymrsa.

Pu3uk nuxeuonocmu

OmnpesHo ynpaBibamke PU3UKOM JMKBUIHOCTHU IMOJpa3yMeBa OpKaBame JOBOJHHOT U3HOCA TOTOBHHE U
XapTHja oIl BPEIHOCTH HAMCHCHHX INPOJaju, Kao U o0e30eheme anekBaTHUX M3BOpa (UHAHCHparbha.
300r nguHaMUYHE MpHUpoAe mocioBama [pymTBa, (puHaHcHjcka cimyxOa J[pymiTBa TeXu Oa OApKHU
(hiekcHOMITHOCT (PMHAHCHPakha Ha PACIIONOTaky YTBpH)EHUX KPeIUTHUX JIMHU]A.

PyxoBoncto JlpymTBa je cBecHO na je Ha gjomaheMm TpKUIITY y rpal)eBUHCKO] MHAYCTpHjH 3a 1oMahy
MpUBpEAY CBE Mame nocia. Ha apxaBHUM HHGPACTPYKTYpPHUM IMPOjeKTUMA KOju ce GUHAHCHUPAjy U3
Kpeauta MehyHapoaHuX (UHAHCHJCKMX HMHCTUTYLHja WM CE peaju3yjy MO OCHOBY OuiIaTrepamHUX
Criopa3yma, JIOMUHHpajy CcTpaHe KommaHuje. JloMHMHaIMja CTpaHUX KOMIIaHHja y BEJIMKO] MEpHU je
noropiiana TeWKy cutyanujy y nomahem rpaheBunapctBy. Jlomahe kommnaHuje Cy aHraxoBaHe Kao
noAu3Bohaun M paje mo neHama HWKHUM U 3a Buie of 20% o 1eHa Koje yroBapajy cTpaHu u3Bohaum,
TaKo Jia jenBa mpexuBbaBajy. [lpuspenna Komopa rpahesuncke nnnycrpuje Cpouje unju je [lnanym
unaH, y capaamu ca IlpuBpennom komopom Cpbuje m HMmxemepckom komopoM CpOuje y Buie
HaBpaTa ce oOpahanga MUHHCTapCTBY 32 JIOHOIICHE Mepa Kako OU ce OB MPOOJIEMH MPEBA3UIILITH.
JIpyIITBO je y MPOTEKJIOM IEPHOY OCTBAPUBAJIO TO3UTUBHE PE3YJITATE U UMAJIO COJUAHY JTUKBUIHOCT.
HpymrBo he y Oynyhem BpeMeHCKOM INepuOdy, a Yy LMJbY A0OMjama MOCIIoBa, MHOTo Behu akieHar
CTaBUTH Ha MHO TPXKHIITA, 003MpOM Ja je MoryhHocT noOujama IOCIOBAa HAa CPICKOM TPXKHILITY
auMmuTupaHa 30or cBe Beher yuwemha crpanux ¢upMu M HauMHa (QUHAHCHpama IpojeKara —
Melyap)kaBHU KpPEeIUTH, KOJUM Ce YCJIOBJbaBa J1a Hocuial rnocia oyne gpupma u3 3emibe koja o1o0pasa
kpenut. OBakBa OpHjeHTaIMja He UCKIbyUyje yuelnhe Ha CBUM TEHAEpPHMa 3a IOCIOBE KOjH OroBapajy
Haioj crpyuu. Y Toky 2023.rofrHe 3Hau4ajHO Cy CMambeHe 00aBe3e mpema 100aBbadrMa U JpKaBHUM
MHCTUTYLIjaMa, U U3BPILICHO j€ CMameme Opoja pajHUKa CXOIHO TPEHYTHO] ymocieHoctu. CBe 0BO
yKasyje J1a pyKoBOACTBO JlpylITBa MHTE€3UBHO CIIPOBOAM MEpe LITEAHhE HA CBUM HUBOMMA Y3 Hauelo J1a
Ce HE CMamYy]y TPOIIKOBY KOjU TUPEKTHO JONpUHOCE Behoj epuracHOCTH.
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8. IO3HIIHUJE BUIIAHCA CTAIbA

8.1.Hekpemnune, nocmpojera, onpema u HemMamepujaina yiazara

y XuJbaJama
JrHapa
3emsbuiTE . IocTpojeme
I'paheBuncku Tocrpojema | Hexperuune y U onpemMa YKYIIHO
P . H ompeMa NPUIIPEMHA p y
00jeKTH npunpeMn

HABABHA
BPEJHOCT
Crame Ha MOYETKY
TOIHHE 1.237.252 1.579.452 291.602 17.281 3.125.587
JupekTHa moBehama u
CMatbCrba 150.149 -4.316 +10.829 156.662
C 31.12.2025.

rame 1.387.401 1.575.136 302.431 17.281 3.282.249
KYMYJIUPAHA
HCIIPABKA
BPEJIHOCTH
Crame Ha MOYeTKY
FoAMHe 97.648 1.576.901 1.674.549
Amopru3ainuja Tekyhe
ToJMHe 24.433 1.134 25.567
Pacxoz[ nu yMaerH,e

-92.160 -4.312 -96.472

Cratbe 31.12.2025. 29.921 1.573.723 1.603.643
CAJAIIHA
BPEJIHOCT
31.12.2025. 1.357.480 1.413 302.431 17.282 1.678.606

CMmameme BpeJHOCTH MOoCTpojema 1 onpeMe y Toky 2025.roaune y uzHocy on 4.312 nqunHapa ogHOCH ce
Ha pacxon aotpajane ompeme mo Omrymm 31.12.2025.romuue. YkynmHa amopTu3anyja 3a MEpUOI Of
01.01.2025.-31.12.2025.roquae n3Hocu 25.567 xuibaga nuHapa.

Vnarama y morpammy xotena Ha 3nmatubopy y mepuwomy ox 01.01.2025.-31.12.2025.romuue m3HOCE

10.829 xuspaga nuHapa.

VY nepuony ox 01.01.2025.rogune no 31.12.2025.ropuue nonwio je no nosehama BpeIHOCTH MPOICHE
3emubMILITa U rpaheBUHCKUX oOjexata y u3Hocy oa 150.149 xuibana nuHapa — M3BpIIEHA MPOILICHA.
[Mponeny m3Bprmnu opiamthenu nporenutesb pupma ,,SARUFO” u “AAC”
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Ha nman 31.12.2025.rogune wH$opmalmja O 3aJIOKHUM IMpaBUMa Ha HemokpeTtHocT [pymiTsa je

cneneha:
Obesbehere H3HOC xumnoteke [ToBepwuitan Yrosop Hamnomena
HCIIOKPETHOCTHU

3rpana Op. 2 (ITocnosna | 339.119,61 EYP 3AITIAJl banka AJ] | Yrosop o m3naBamy | Pememe 952-02-12-016-
3rpana) y yi. 22 oktoopa [oxropwuia rapannuje ©0p. 23- | 3540/24 ox 09.09.2025.
op.15, 3emyHn Lpna l'opa 3000/2024/18.03.2024 | roxune

3rpaga 6p.2 (ITocmoBHa | 678.239,22 EVP 3AITA/J] banka Al | YroBop o u3gaBamy | Pememe 952-02-12-016-
3rpaaa) y yi. 22 okrodpa IToxropuira rapanomje 6p.23-300 | 3541/24 om 24.10.2025.
op.15, 3emyH pna rOINHE

7/2024/18.03.2024
lopa

Ha man 31.12.2025.roguHe wH(pOpMamnmja o0 3aJI0KHUM IpaBUMa Ha TOKPETHUM

cieneha:

cTBapuma Jlpymrsa je

I'paljeBuHCKE MalInHE

-Barep Wolvo, momen EC
360B, O3HaKe
EC360V11250,6poj
motopa 435834, ronuHe
npousBoame 2005;

- Barep Volvo, mozen EC
360B,03HaKe
ec360V11246,momoTtopa

434060;mpou3.2005
roIyHe

- byngoxep CAT, monen
D8RI, 031ake AKA
01259, ©poj wmoTopa
BET11755, TOJINHE

npousBoame 2006.

15.456.916,08 PC/],

Peny6muka Cpouja,
OmnmrTuHCcKa yIpaBa
UYajernna, Oncek 3a
(uHaHCH]E

3anucHuk Op. 433-
4/2024 on 04.12.2024
rof.
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8.2./Iyzopounu gpunancujcku nnacmanuu 0yzopouHa nOmMpax;cusarsa

Y 000 nunapa
CTpyKTypa 1yropo4Hux (pUHAHCHjCKUX MJIacCMaHa
U IYTOPOYHHX MOTPAKUBAA 31.12.2025. 31.12.2024.
Vyemrha y kanurtany 3aBUCHUX MPAaBHUX JIUIIA 33.412 33.411
Octranu  OyropoyHu  IUTACMAaHM M JIyTOPOYHA
MOTpakKMBamba
1.654 1.766
YKVYIIHO: 35.066 35.177

IIpernen yuemntha y kanuTany (yaenu) 3aBUCHUX IIPaBHUX Jula Ha aaH 31.12.2025.ronune:

Ha3us npenyseha Yuemhe y % 31.12.2025.
AHI'OITVIAHYM Jlyanna, 70 28.001
AHroia
[NIAHYM HWHBECT 3ewmyH, 100 2.883
Cpbuja
YHUOH WH)XCHESPUHT 100 2.526
Jlyropo4HH OTKYIl CTaHOBa 1.706
YKYIIHO: 35.116

VY Ttoky 2025.roguHe gouuio je 10 cMamema JlyropoyHuX (pMHAHCH]CKHX IJIaCMaHa U JTyTOPOUHHUX
noTpakupBamwa y omHocy Ha 31.12.2025.romuHe 3a 52 Xmibane nuHapa- Hamjiata para 3a CTaHOBE
(U3MYKUX JTUIIA.
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8.3. 3anuxe
Y 000 nunapa
CrpykTypa 3aauxa 31.12.2025 31.12.2024.
Marepwujan, pe3epBHU JEIOBH, ajaT U CUTaH HHBEHTAp 66.301 72.382
Poba y Marannny HaMemeHa pojiaju 2.597 2.597
Henorpuiene yciyre 7.960 6.400
3eMIBHINTE HAMEHECHO MPOJIaju 5.268 5.268
[Inahenu aBaHcHU 3a 3amuxe M yCIIyre-3eMJba U HHOCTPAHCTBO 4.944 73.027
YKynHo: 87.070 159.674
CTpykTypa 3aj1uxa Y 000 aunapuma
31.12.2025. 31.12.2024.
CupoBHHE U OCHOBHU MaTepHja 36.266 36.568
TopuBo 1 Ma3uBO 1.167 1.250
PesepBHU jenoBH Ha 3aaMxama 28.481 34.178
CuTaH MHBEHTAp Y yIOTpeOH 31.527 33.567
AyTO TyMe Y CKIaIUIITY 387 386
Awmbanaxa y ynorpebu 10 10
VcnpaBka BpeAHOCTH 3aJIMXa CUTHOT MHBEHTapa -31.527 -33.567
Hcnpaska BpeqHocTH 3anmxa ambamnaxke -10 -10
YKYIIHO 1: 66.301 72.382
2. Po6a y mpomeTy Ha BEJIMKO Y CKJIQJAUIITY 2.597 2.597
YKYITIHO 1+2: 68.898 74.980

Hpymro je Ha aan 31.12.2025..roqune uckazano 3anuxe marepujana 66.301 xuspane auHapa Kako je
NpUKa3aHo y nperxonHoj Tabenu. [laru aBancu u3Hoce 4.944 xwibaga auHApa,of Tora 'y 3emsbu 3.154

XHJbJIC TUHApa, a aBaHCH y HHOCTpaHCTBY u3Hoce 1.790 xuspane aunapa /LpHa [opal.
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8.4. Ilompasicueara no ochogy npooaje

CrpyKTypa noTpakuBama o OCHOBY Ipojaje y 000 nunapa
31.12.2025 31.12.2024.
Kymmu y 3emibn 57.622 103.154
WNnaupexTHa KOpekiyja Kymnamna -52.236 -99.306
Kyrmn y unoctpancTBy-neno3ut LpHa ['opa 38.410 7.865
Kynuu-cyncku copoBu 251.431 819.585
HcnaBka Kymnaia CyJACKH CLIOPOBH -251.431 -819.586
Kynuu nose3Ha npasHa Jivna 50.471 56.797
HcnpaBka Kymana roBe3aHa rmpaBHa JiuIa -50.471 -56.797
YKYIIHO: 43.796 11.713

IToTpaxxuBama Ha mHOCTpaHoM TpxuwTy LlpHe Tope y n3nocy on 38.410 xuspaga nuHapa, OgHOCE C€ Ha
MTOTpaKHBaba 3a 3aApKaHH JCTIO3HT 10 CUTyalldjaMa 3a caHalnjy 3 TyHela, Ha mpy3u Bporwuma-bap.

[Ipernen notpakuBama 0/ 3aBUCHUX NMPABHUX JHIA Y HHOCTPAaHCTBY Ha aaH 31.12.2025..ronune:

y XHJbaJgama JUHapa/aonapa

Hazus Crame y bC Banyra VY Banytn
,ZAHromianym* Jlyanna, AHroja — 3a Mpojaty onpemy 50.471 usD 505
HcnpaBka BpeaHOCTH -50.471 usD -505
YKYIIHO: 0.00 0.00

[Ipernen BayKHUjUX MOTpaKUBamka OJ] Kyrana y 3eMJbu Ha naH 31.12.2025.roqune:

Hazus y XuJjbajama JuHapa
[Marpumoc 295
THM IlonynpomykT 51.089
Taxomang 100 1.724
Bbapa koon 2571
NORT SEA FINANCE 191
I'parex 852
Euro Tele Sistem 127
Ocrainu 773
YKYIIHO: 57.622
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[Iperen cyMBUBUX U CIIOPHUX MOTPAXKHUBAHA /CYACKH CIIOPOBH/OA KyTana:

31.12.2025y 000 aunapa

1. Mocrorpaama Cynacku crop, pajgoBd Mo Yropopuma - 70.254
Mapoko
2. Hora meTanuka mpoMer 100 Cyn.criop, 3a Ipey3eT OTHaa 852
3. MBA — Parko Murposuh ITo Yrosopy pajoBd Ha TETIHU 43.748
Jlo6aHoBIH

4. Fas doo 18.247

5. MmuHen KOHTaKTHE MpeXe ITo Yrosopy, Y6-JlajkoBair 7.524

6. Mun.rpal).caobp. u uadp. 98.369

7. Ocramu 12.437
YKYIIHO: 251.431

8.5. Ocmana kpamkopouna nompasxcusaroa
y 000 ounapa
CTpyKTypa ocTaJuX KPATKOPOYHUX NOTPAKUBAHA
31.12.2025 31.12.2024.
Ocrtana moTpaxuBama (NMOTPaXHBamkba W3 CIEHUPUIHUX 46.155
OJIHOCA, IpyTa MOTPakuBamba, IOPe3 Ha J0/1aTy BPETHOCT)
[NorpaxxuBama 3a Bumie maheH mope3 Ha J00UT,0CcTaNe 10.801 1.625
nopese u I1/1B
YKYIIHO: 10.801 47.780
8.6. Kpamkopounu punancujcku niacmanu
[pernen ¢puHaHCHjCKUX ITaCMaHa:
y 000 ounapa
CrpykTypa ¢pHMHAHCHjCKHUX IJIACMAaHA 31.12.2025. 31.12.2024.

KparkopodHu KpeauTH 1 3ajMOBH y 3eMJbH 60 60
Ocrana pa3rpaHudema 919 0
YKYIIHO: 979 60
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8.7. T'omoeuncku exeueanenmu u 20moeuHa

y 000 nmuapa
CpencrBa Ha TekyhuMm pauyHuma / 6jarajuama 31.12.2025. 31.12.2024.
Texyhu (mocIOBHYM padyyHHN) 12.805 145
W3nBojeHa HOBYaHA CpeNICTBA — ACTIO3UTH 70.000 200.000
bnarajna 44 33
JleBu3HH padyH 10.550 29.034
JleBu3Ha OnarajHa 124 123
YKYIIHO: 93.523 229.335

IIpernen crama cpenacraBa [pymTBa Ha
mau 31.12.2025.ronuue:

Tekyhum padyyHnMa KoJ TIOCIOBHMX OaHaka Ha

y 000 qunapa
Bbanxa UHnmesa 2.301
Raifeissen Banka 164
AUK Bauxa 24
OTII banka 103
UNICREDIT Banka 4
AU banxa 9.508
Xanx banxa 703
YKYIIHO. 12.807

[Ipernen crama cpeacraBa JlpymrTBa Ha AEBH3HMM padyHMMa KOA TIOCIOBHHX OaHaka Ha JaH

31.12.2025.ropune:

y 000 nunapa
Hasus Ganke N3HOC y Banyra N3HoC y
BaJyTH JTUHApUMa
3aman 6anka L{pra ['opa EUR 535
YKYIIHO: 535
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8.8. Akmuena epemencka pazzpanuyera

y 000 nmuapa
31.12.2025 31.12.2024
Vuanpen muaheHu TpoIkoBu /0CHTypambe,IpeBo3/ 418
[TorpaxkuBama 3a HeakTypucanu 3akyn 2025 151 501
[ToraxxuBama 3a HedakTypucane yciayre 2025 13.312 35.174
YKYIIHO: 13.463 36.093
8.9. Kanuman
y 000 nmHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
OCHOBHHM KanuTaj 41.303 41.303
OTKyIJbEHE COIICTBEHE aKIHje 108 108
1. AKIIMjCKH KarmuTai 41.411 41.411
3aKOHCKe pe3epBe 8.833 8.833
CraryTapHe u qpyre pesepse 159.412 159.412
2. Pesepse 168.245 168.245
PeBaniopu3airione pesepse 1.527.991 1.295.089
['yOumm w pobum 1o OCHOBY mpepadyyHa (PHHAHCHjCKOT -5.416 -16.670
u3BelITaBamwa - Llpua ['opa
3. PeBaH‘OpI/IBaHI/IOHC pesepse 1O  OCHOBY peBaiopu3anmje 1.522.575 1.283.419
HeMaTepHjaliHe UIMOBHHE, HEKPETHHHA, IOCTPOjeHha U ONpeMe
Hepacnopehenu noOutak paHujux ronuHa 58.779 56.445
Hepacnopehenu nodutax tekyhe rognne 355 2.334
4. Hepacnopehenn noburax 59.134 58.779
Kanuraun: 1.791.365 1.551.854
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VYnucan u ymiahen kanurtan [pymrBa peructpoBaH y Peructpy mnpuBpenHux cyOjexkaTa U3HOCH
2.898.047 eBpa Ha man 19.04.2006.romqune. Kanurtan ynucan y Perucrap npuBpennux cy0Ojexara y
BaJIyTH, HUje yCKiIal)eH ca KamuTajioM Yy MOCIOBHHUM KibHUTrama Koju m3Hocu 41.411 xuspana auHapa.
JpymTBOo HHje OApKAIO BPEIHOCT KamuTajda jep HHje moBehaqo OCHOBHM KamWTall MO OCHOBY
peBaopu3anmonnx peseppu Gopmupanux nana 31.12.2003.rogune. Kanuran ce cactoju ox 414.110
KOMaJia aKIfja HoMHHaIHE BpeaHoctr o7 100 quHapa 1mo akiuju.

[Tpema cramy y LleHTpamHOM perucTpy Aeno U KIHPHHT XapTHja O BPEIHOCTH BIACHHYKA CTPYKTypa
karmTana Ha aaH 31.12.2025. rogune 6wina je cneneha:

Hazus Bpoj akuuja VYuaenthe %
North Sea Finance 103.274 24,94
Zeymor Trading Limited 95.338 23,02
IT.A.T. Unxemepunr 100 OnoBo 43.036 10,39
[Tnanym MuBect noo beorpan 28.400 6,86
Tepauh Oumumn 12.475 3,01
I'asuBoma Bemumup 1.525 0,37
Binaunh Musojka 1.442 0,35
Bpannh Munanka 1.300 0,31
OTTI 6anka Cpbuja — 30upHH pauyH 1.288 0,31
Jenasuh damup 1.174 0,28
Ocranu akunoHapu 124.858 30,16
YKYIIHO: 414.110 100,00

Jobur 3a 2025.ronuny octaje Hepacnopehena no omryke Ckymmrune. pymrso je y Toky 2015. n
2018.rogune oTkynmio 225 u 851 concTBeHy akiyjy o/ HECAIACHUX aKIMOHApa, IITO YKYITHO U3HOCH
1076 akuwuja.
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8.10. /lyzopouna pezepeucama u obagese

y 000 nmuapa
8.10.1 IyropuHa pe3epBHCamba
31.12.2025. 31.12.2024.
PesepBucama 3a HakHaze U ipyre OeHePUITMje 3aMOCICHUX 5.937
YKYIIHO: 5.937
y 000 nuHapa
8.10.2 IyropouHe obaBe3e
31.12.2025. 31.12.2024.
JlyropouHu KpeuTH U 3aJMOBH Y 3€MJbU 0 0
JlyropouHu KpeuTH U 3aJMOBU Y HHOCTPAHCTBY 0 0
Ocrasne qyropoune o0aBe3e — 3aApKaHM JCTIO3UTH Tou3Bohaua 534 534
Ocrane ayropodHe oOaBe3e — 3aJIp)KaHW JACTO3WTH 3a 3aKyll 2.727 2.486
HETIOKPETHOCTH
YKVYIIHO: 3.261 3.020

3a,ZIp)KaHI/I rapaHTHU JCTIO3UTHU nozxnsBol')aana 110 YroBOprMa O U3rpajmbu:

2025 y xwibaiama TuHapa

Casa Ko 411
)T Xuc 123
YKYIIHO: 534
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8.11. Kpamxkopoune ¢punancujcke ooagese

CTpyKTypa KPaTKOpOYHUX (PMHAHCHjCKHUX 00aBe3a y 000 nmHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
KpaTkopouHu KpeIuTH U 3aJMOBH Y 36MJbH 56 343
Kpatkopounu 3ajMoBu y uHoctpaHcTBy — Llpaa ['opa 4.105 4.096
Jleo OyropoyHMx KpeauTa W 3ajMOBH W3 HMHOCTPAHCTBA KOjU 0 0

nocreBa 10 1 rogune

Jleo myropodHuX KpeauTa U 3ajMOBa y 3eMJbU KOjH J0cmeBa 0 | 0 0
rOIMHE
YKYIIHO: 4.161 4.439

VYkynHe 006aBe3e 1o KpaTKopoyHUM 3ajMoBuMa Ha jgaH 31.12.2025.rogune n3once 4.161 xmbana
JHMHapa. U oqHoce ce Ha obaBese y Lipuoj ['opu y m3nocy on 4.105 xuspana muHapa 1 YHHOH
WHKCHEpUHT 56 Xusbana quHapa.

8.12. Ilpummwenu asancu, denozumu u Kayyuje

y 000 nmHapa
CTpyKkTypa KpaTKOpPOYHHX (PMHAHCHjCKHX 00aBe3a
31.12.2025. 31.12.2024.
Ocrane kpaTkopo4yHe (pUHAHCHjCKe 00aBe3e— MPUMIbEHH aBaHCH 61.806 228.859
YKVYIIHO: 61.806 228.859

ITpumsbenn aBaHcu y yKynHoM n3Hocy ox 61.806 xuspaia auHapa ofgHOCe ce Ha:

e Takonaun JIOO y uzHocy on 586 xusbaia quHapa
e IIpumbont y uzHocy on 62 xuspaze AUHAPA
e CuOyp y uzHocy on 61.158 xuspana nuHapa
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH

HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8.13. Obaesese u3z nocnosarva

y 000 nuaapa
CTpykTypa o0aBe3a U3 NOCI0BaAKA
31.12.2025. 31.12.2024.
JloGaBsbaun — MaTHYHA U 3aBHCHA MIPaBHA JIUIA Y 36MJbH 0 0
Jlo6GaBibaun y 3eMJbH 14.272 24.898
Jlo6GaBspaun y MTHOCTPAHCTBY 42.738 37.816
Ocrane o6aBe3e U3 MOCIOBama 44 44
YKVYIIHO: 57.054 62.758

Y mnepuony om 01.01.2025.-31.12.2025.romuHe nmomnio je A0 3HaYajHOT CMamema 00aBe3a u3
MOCIIOBama, U u3Hoce 14.272 xuipajie quHApa, U obaBe3e y OIHOCY Ha MPETXOAHY FOAUHY 3HATHO Cy

CMAamlkCHE.

ObaBe3e y MHOCTPAHCTBY y M3HOCY o1 42.738 xuspaja AuHapa oHoce ce Ha 3aapxkann jaeno3ut [ UC y

u apyre 100aBibaye y MHOCTPAHCTBY.

[Ipernen 3HauajHUjuX oOaBe3a peMa j100aBbaunMa y 3eMJbH Ha aaH 31.12.2025. ronune:

Ha3zus Y Xusaoama ouHapa
Beorpazcke enekrpane 229
CD HIS DOO 1.481
I'pancka uncroha 1.225
EIIC JIT oo 1.311
Ansokar ['aBpuiio [Tepouh 503
Taxonaua 100 494
3emsbopan 3aapyra Yykapuia 886
SMART X Cphan Kyjynhuh 234
Wudocran JKII TexHonoruu 138
[TpuBpenna komopa Cpbuje 3.460
JIJIOP Hosu Can 222
Ocranu 4.089
YKVYIIHO: 14.272

[Ipernen 3HauajHUjuX 0OaBe3a mpeMa j100aBjbayMMa y HHOCTpaHCTBY Ha AaH 31.12.2025. ronune:

Hasus Y XWwbajgaMa JuHapa
I'paheBunapcTBO U caBjetoBame Llpna ['opa
['paheBunapcTBO U caBjeToBame LlpHa ['opa-geno3ur 42.684
Ocranmu
YKYIIHO: 42.684
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8.14. Ocmane kpamxkopoune obasese

y 000 nunapa
CTpyKTypa 0CTAJUX KPATKOPOYHMX 00aBe3a
31.12.2025. 31.12.2024.
1.Ocrane xparkopodHe oOaBe3e-oOaBe3e 3a HETO 3apaje, 6.801
nopese U AOMPUHOCE, HAaKHAJE YIpaBe
Ykynno 6.801
2. Ocrane o0aBe3e mpeMa 3alOCICHUMA, CYACKH 10.134
CHIOPOBH-PATHUIIA
3.06aBe3e mpema 4WiaHOBHMA 340
4. JluBuaeHe 13.187
YkynHo (2+3+4) 23.661
5. [Tope3u Ha UMOBHHY,IJTAHOBU 14.904
YkynHo 14.904
6.0ctane obaBese 291
YkynHo 291
8.15. Kpamopouna nacuena epemencka pazzpanuuersa
y 000 nunapa
Crpykrypa kparopouHux [IBP
31.12.2025 31.12.2024.
[NacuBHA BpeMeHCKa pa3rpaHuycHa 1.463
YKYIIHO : 1.463
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

8.16. Onno:keHe opecke o6aBese

y 000 nuaapa
CTpyKTypa OMJI0KEHUX MOPecKUX o0aBe3a
31.12.2025 31.12.2024
OnnoxeHe nopecke o6aBe3e 0 OCHOBY NIPUBPEMEHUX Pa3JInKa - -
YKVYIIHO : - -
9. IIO3HUIIHJE BUHIIAHCA YCIIEXA
9.1.Iocnosnu npuxoou
y 000 nunapa
CTpyKTypa nocJ10BHHX MPUX0Aa
31.12.2025. 31.12.2024.
[Tpuxonu o nmpojaje pode 324.379
[Tpuxonu o mpoaaje Mpou3BoJIa U yCIIyTa 4.708 1.325
[Tpuxoau on mpoaaje MpoW3BOJAa M ycilyramMa Ha HHOCTPAHOM 440.654 113.867
TPKUILTY
[Tpuxoau o7 aKTHBUpPaka YIMHAKA 1.560 6400
[Tpuxoau on 3akyna 36.904 35.475
Ocranu npuxoau 0
YKVYIIHO: 483.826 481.446

9.1.1. [Ipuxoau oa nMpoaaje Npou3Boaa U ycJayra

[Mpuxonu ox npedakrypucaBama uzHoce 4.708 xuspana nuHapa U OJHOCE C€ Ha EIEKTPHYHY CHEPTH]jy
U KOMYHaJHe ycayre, u3Hoc o1 36.904 xuspana nuHapa- OIHOCE C€ Ha MPUXOJE O 3aKyla MOCIOBHOT

npocTopa u I’pal’)eBI/IHCKI/IX MaliyHa.

[Mpuxoau ox mpojaje MPoU3BOJA W yclyra Ha MHOCTPAHOM TPXKUIITY Y u3HOCy on 440.654 xuspana

AHapa OJHOCE CC Ha:

e Tlpuxone on yciyra usBpiieHux- [Inanym Cyprus Limited y usnocy on 13.311 xuspaze nunapa
o [Ipuxone ox ycmyra wmsspmeHux- Ilmanym [no crpanor apymrsa-Llpra lopa y uzHOCy of

304.407 xuspana muHapa.

e [lpuxox on ycmyra uzspiienux - MKOOO Ilnanym uznoce 122.936 xusbana quHapa.
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' IVIAHYM“ Al BEOT'PAJ-3EMYH
HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

9.1.2. OcTaJu MOCJIOBHH NPUX0AH-AHAIN3A

OcTtanu nocioBHU NPUXOAH Yy U3HOCY of 38.464 xusbaje nuHapa OJHOCE Ce Ha:
e [Ipuxoze on akTHBHpama yunHaka y u3Hocy ox 1.560 xwipama quHapa
e [Ipuxozae oa n3HajMIbHBaka TOCIOBHOT MPOCcTOpa y u3Hocy on 36.904 xuibane nuHapa

9.2. Ilocnosnu pacxoou

y 000 nunapa
CTpyKTypa noCcJI0BHHUX pacxoaa
31.12.2025. 31.12.2024.

HabGaBHa BpegHOCT niponare pooe 319.790
TpomkoBu MaTepujaia 20.120 12.441
TpormikoBH 3apasia, HAKHa/1a 3apaja U OCTaIM JUYHH PACXOIH 133.952 128.685
TporikoBr aMmopTH3allje U pe3epBUCabA 25.570 34.904
Pacxonu ox ycknahuBama BpeIHOCTH HIMOBUHE

OcTanu MoCIIOBHU PaCXOIH 45.622
YKVYIIHO: 179.642 648.513

9.2.1. TpomikoBM MaTepHjaJia
y 000 nunapa
CTpyKTypa TPOLIKOBa MaTepujajia
31.12.2025. 31.12.2024.

TpomkoBu MaTepujaja 3a u3paiy 1.233 773
TpoikoBH OCTaIOT MaTepujaia (PexKujCcKor) 367 5.339
TporikoBH roprBa 1 eHepruje 11.396 5.226
TpormkoBH pe3epBHUX AEI0BA 6.901 790
TpoOIIKOBH jeAHOKPATHOT OTIHCA ajaTa U HHBEHTapa 223 283
YKYIIHO: 20.120 12.411
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HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

9.2.2. TpomIKOBH 3apaja, HAKHAIA 3apajia U OCTAJM JUYHH PACXOAH

CTpyKkTypa TPOILIKOBA 3apajia, HAKHA/IA 3apaja H 0CTAJINX y 000 ruuapa

JUHEX pacxoia 31.12.2025. 31.12.2024.
TpomkoBu 3apaja U HakHajA 3apaaa (OpyTo) 109.708 103.503
TpomxkoBu nopesa u JONPUHOCA HA 3apalie M HaKHaJAe 3apaja Ha 16.352 15511
TepeT NOoCIoaaBLa
TpomikoBH HaKHaAA 110 YTOBOPY O ey 342 944
TpomikoBM HaKHA/IA TI0 AyTOPCKUM YTOBOpUMA 0
TpomKoBM HaKHAJA [0 YrOBOPY O MPUBPEMEHHM M MTOBPEMEHUM 0
MOCJIOBUMA
TpomkoBr HakHaga (U3MYKUM JIMIEMa MO OCHOBY OCTaJIMX 0
yroBopa (3aKyImm)
TpomrkoBr HaKHa/Ia YWIaHOBMMA OpraHa yIpaBjbamba U HajJa30pa 6.296 6.296
Ocranu JUYHU pacXOIu ¥ HaKHAJIE 1.254 2.431
YKYIIHO: 133.952 128.685

OcTany TUYHE pacxXoau U HakHaJe y u3Hocy of 1.254 xusbasia nuHapa OfHOCe ce Ha:

e TpomkoBe MpeBo3a 3arMmociIeHNX Y U3HOCY of1 322 Xujba/a AUHApa;
e Tpomxose nmpeo3a Llpua ['opa y uznocy on 0 xupana aunHapa;
e TpouikoBe ciayxOeHor myTa y u3Hocy ox 510 xuspazse auHapa;
e CommpmapHa nmomuh-*Ocrane TUYHE pacxo/ie ¥ HaKHAJE Y U3HOCY o1 422 Xuibasia AMHApA.
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HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

9.2.3. TpomIKOBH aMOPTH3aLMje U pe3epBUCAEA
TpomkoBu amoptm3anmje uckazanu Ha naH 31.12.2025 romune wm3noce 25.570 xwmipama awmHapa.
AmopTuzangja je oOpadyHaTa IPOMOPIMOHAIIHOM  METOIOM Yy CKJIaay ca padyHOBOJCTBCHHM

MoJIUTHKamMa yTBpheHnm y taduku 6.3.

HpCFJ'ICI[ TOAUIIEBLUX aMOPTU3AIIMOHUX CTOIIAa:

Hazus Croma %

I'paheBUHCKHM 00jeKTH 1,30-2,50
Acdainthe 6a3e 10,00 — 15,00
[TpousBoaHe MalHe 5,00
Cunocu 3a ieMeHT 6,75
TepeTHa Bo3mIia, TyCEHUYapH, Oarepy U ocTalia ornpemMa 5,00 — 15,00
AyTtoMoOun 1 ayToOycu 10,00 — 15,00
Kommpecopu 16,44 — 30,00
Pauynapcka ornpema 20,00 - 30,00
Kannenapujcka onpema u HaMellTaj 10,00 — 15,00
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HAIIOMEHE VY3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE 31 JJEIJEMBAP 2025. TOJJUHE

9.2.4. OcTaju NOCJIOBHU PACXOaH

y 000 nunapa
CTpyKTypa OCTAJIUX MOCJTOBHHX pacxoaa
31.12.2025. 31.12.2024.

TpoikoBH yciiyra Ha U3paau YYMHAKa 1.569 80.710
TpolkoBH MPOU3BOAHUX YCITIyTa 295.956 2.906
TpoikoBH ycityra oJpkaBarmba 8.374 3.780
TpomkoBH 3aKyTHUHA 1.125 1.825
TpomkoBH pekaMe U mponaraHie 593 128
TpoIKkoBH OCTAIMX YCIIyTa 8.152 5.839

1. TpoumkoBH NMPOU3BOIHUX YCJAyra 315.769 95.188
TpomKoBH HENPOU3BOAHUX yCIyra 10.628 37.068
TporikoBH penpeseHTanuje 630 599
TpomkoBH IpeMuje ocurypama 1.939 2.013
TpoIkoBH IJIATHOT IPOMETA 1.864 2781
TpoikoBH YiaHapuHA 766 285
TpomrkoBu mmopesa 7.715 6.398
OcTtanu HeMaTepujaaHu TPOLIKOBU 3.897 5.361

2. HemarepujaJHu TPOLIKOBHU 27.439 54.505
YK1YIIHO (1+2): 343.208 149.693

TpormikoBu NMpou3BOAHMX yciyra y uznocy oz 295.956 xuspana auHapa ogHoce ce koonepanre y LpHoj
Topu y u3nocy oz 288.786 xuibasia fuHApa U Ha OcTajle TPOUIKOBe Yy M3Hocy of 7.170 xuspaae nuHapa.
TpoukoBu 3akynHuHa y u3Hocy on 1.125 xusbaia TuHapa OfHOCE CE Ha:

e TpomkoBe 3akyma 3eMJpUIITA Ha TIpalmu ,beorpan” — JKenesHuk, Mo yroeopy ca
3eMibopaHUYKOM 3aapyrom Yykapuia y usnocy ox 1.125 xupana nunapa.
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Hemarepujanuu TpomkoBu y uznocy o 27.439 xuspaja quHapa oJJHOCE ce Ha:

e TpomikoBe HEMPOM3BOAHUX yCIyra (3IpaBCTBEHE yCIyre, YCIyre aJBoKara, HOTapa, CTPyJHOT

ycaBpIllaBama 1 00pazoBama, peBohema u ci1.) y usHocy ox 10.628 xuspanga nuHapa;

TpomkoBe penpe3eHTalyje y 3eMibu y u3nocy ox 630 xusbaga nuHapa;

TpomkoBe mpemuje ocurypama y n3nocy oxn 1.939 xuspana nuHapa;

TpolikoBe MIaTHOT MPOMETa y 3eMJbH y u3HOCy oA 1.864 xusbane nuHapa;

TpomkoBe WwiaHapuHA y U3HOCY 011 766 Xuibama quHapa;

TpoikoBe mopesa (mope3 Ha UMOBUHY Yy 3eMsbH U y LlpHoj [opu, HakHaga 3a oqBOm-aBamHE,

HaKHaJa 3a Kopuiiheme jaBHe TIOBPIINHE, UT.) y U3HOCY on 7.715 xuspana nuHapa;

e (Ocrane HeMaTepujajHe TPOILIKOBE (CYICKH TPOLIKOBH, TPOIIKOBU BEIITAuY€Ha, TPOIIKOBH
MIpUHYJIHE HaIU1aTe, UTA.) y u3Hocy on 3.897 xuspana quHapa.

9.3. @unancujcku npuxoou

y 000 nunapa
CTpykTypa GPMHAHCHjCKHX IIPUX0/a
31.12.2025. 31.12.2024.
DHUHAHCH]CKH TPUXOH OJf MATUYHHUX M 3aBUCHUX MPABHUX JIUIA 0
DUHAHCH]CKU IPUXOIM O] OCTAJINX [TOBE3AHUX JIMLA 0
[Tpuxoau on kamarta (ox Tpehux snna) 6.992 54.619
[To3utuBHE KypcHe pa3iuke (mpema Tpehum nuimma) 2.150
[Mpuxomn mo ocHOBy edekara BalyTHE Kiay3yie (mpema Tpehum 4.300
JUIAMA)
[Tpuxoau mo ocHoBy ywemha y TOOMTKY MPHUAPYKEHHX MPaBHUX 1
JMIA ¥ 3ajeJHUYKUX TOyXBaTa
Ocrtanu GpuHAHCH]CKU TIPUXOAN 0
YKYIIHO: 9.142 58.920
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9.4. @unancujcxku pacxoou

y 000 nunapa
CTpykTypa (pMHAHCHjCKHMX pacxoaa
31.12.2025. 31.12.2024.
OUHAHCH]JCKH pPacXOAW W3 OAHOCAa Ca MATHUYHUM M 3aBUCHUM 0
MPaBHUM JIHIIMMA
DUHAHCH]CKH PACXOH U3 OJJHOCA Ca OCTAJIUM TOBE3aHUM MIPABHUM 0
JTUIMA
Pacxonu kamara (mpema Tpehum auimma) 2.780 9.298
HeratuBHe KypcHE pas3IMKe W HEraTUBHU e(eKTH BalyTHe 5.515 4.018
KJay3yne (mpema Tpehum Juimma)
YKYIIHO: 8.295 13.316

Pacxomu xamara Ha nan 31.12.2025..ronune y nznocy on 8.295 xuspana quHapa ogHOCE ce Ha:
e Pacxone kamara u3 TIy>KHHYKO-TIOBEPUIIAYKHUX OJHOCA Y U3HOCY 011 7.642 xusbaje nTuHapa.
e Pacxome kamara 1Mo ocHOBY HeOiaroBpeMeHor Iulahama mopeckux oOaBe3a y mM3HOCy on 653

XHUJbaZle JHUHAPA.
e Pacxone xamara L{pna ropa on O xmbaga auHapa.

9.5. Ocmanu npuxoou

y 000 nunapa
CTpyKTypa ocTaJuX MpHUX0Aa
31.12.2025. 31.12.2024.

Jobumm ox mponaje HemarepujajJHe WMOBHUHE, HEKPETHHHA, 5.277 4.688
HOCTpPOjeHa U onpeme
Hamuahena ornvicana nmorpakuBama 39.312 11.110
[Tpuxoau o cMamema obaBe3a 2.387 955
[Tpuxoau o yKuaama JyropovHUX U KPAaTKOPOUHHUX PE3EPBUCAbA 1.538
[Tpuxonu on Hamare mrere 234.511

YKYIIHO: 46.976 252.802

Wznoc o 5.277 xubane AMHApa OIHOCH CE Ha TIPOJIajy OmpeMe.
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9.6. Ocmanu pacxoou

CTpyKTypa ocTajaux pacxoaa y 000 nunapa
31.12.2025. 31.12.2024.

['yOnuu mo ocHOBY pacxola W Mpojaje HeMaTepHjalHe WMOBHHE, 2.609 4.146
HEKpETHUHA, IOCTPOjeha M OIpeMe, MaTepHjaia M pPe3epHUX
nenosa 4.036 + 110
JlupekTaH OTIMC TOTPaKUBaha 295
HakHnazna mrere o cyackuM npecyaama 4.972 7.867
['yOumm ox mpozaje Matepujana 0
OcTtany HEeNOMEHYTH PACXOAH 863 0

1. Ocranau pacxoau 8.444 12.308
OO6e3Bpeheme mMoTpakMBama W KPATKOPOYHUX (UHAHCH]CKUX 120.032
TuIacMaHa

2. Pacxoam mo ocHOBY 00e3Bpel)er-a nMoBHHE 0
YKYIIHO (1+2): 8.444 132.340

9.7. Ilocnosnu pezynmam

y 000 nunapa
31.12.2025. 31.12.2024.
1.JToOGuTak U3 peaOBHOT MOCIOBakA MPE ONOPE3NBakbha 355 1.999
2.ITope3 Ha noburak 555
3.010)keHU TIOPECKHU TIEPUOJT 890
Heto nodurak 355 2.334
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10. IIOTEHITUJA/IHE OBABE3E U IIOTEHIIHJA/IHA CPE/]CTBA

[Ipernen cyackux croposa Ha gan 31.12.2025.roqune y kKojuma je JIpymTBo Ty>KUIaIl:

Hazus y 000 ounapa
YHorpaama 8.222
MocTtorpaama beorpag (Mapoko — Cerar, Aragup) 70.354
MunwuctapcTBo rpaheBune, caodpahaja u nHGpacTpyKType 98.369
MBA MmbkoBuh — Patko MutpoBuh Huckorpanma 43.748
FAS DOO 18.247
MuHen KOHTaKTHE MpPEekKe 7.524
Ocranu 4.967
YKVYIIHO: 251.431

[Mpernen cyackux croposa Ha aan 31.12.2025.rogune y kojuma je JIpymTBo TyKeHH:

Hasus y 000 ounapa
Wudoctan JKII Texnonoruje 52
Tenedonuja noo bpuko — Orpanak beorpajn 916
YKYITHO: 968

Jorahaju HakoH Onanca 3a 2025. ronuHy

VY toky 2026. romuHu a g0 nmaryma npenaje @unHaHcujckux u3BemTaja 3a 2025. Jlana 05.02.2026
ronuHe HariaheH je cyacku crop ca ,,MoctorpanmoM™ y uzHocy o 70.354 xuspane auHapa.

VY 3emyny, 25.03.2026. ronune

3aKOHCKH 3aCTYITHUK
TeHEpaJHU AUPEKTOP

Paromup Tomoposuh
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JuUrnuTaaHo NOTIMCAaHO
Todorovi¢ Ratomir
u3gaBanai cepTudukara:

Javno preduzece Posta Srbije

22.04.2026. 14:02:17

V cknany ca wiaHom 34. u 35. 3axoHa o pagyHoBoxcTBY ("'Ci.rmacaux PC" 6poj 73/2019), wranom 70. u 71. 3axoHa 0 TPKUIITY
karmrana ("Ci.rmacauk PC" 6poj 129/2021) n unanowm 4. IIpaBuiiHrka o n3BenITaBamy jaBHUX ApymTasa (“Ci.rmacaux PC” 6p.

77/22) TTI "IIVTAHYM" Al o6jaBibyje:

roauuirbu U3BEIITAJ O HIOCIIOBAB Y I'll JITAHYM“ A/l BEOI'PA/]-3EMYH 3A4
IIEPHO/Z 01 01.01.2025. /10 31.12.2025. O/]HHE

. OIIITH NOJALIA
Ilyn nasue

Ckpahenu nasue
Ceduwme u aopeca
Mamuunu opoj

s

Web site u e-mail adpeca

Bbpoj u oamym pewewa o ynucy y pezucmap
npuepeonux cyojekama
Henamnocm (wugppa u onuc)

Ilpoceuan opoj 3anocnenux y 2025.200unu

I'pabhesuncko npenysehe INTAHYM akimonapcko qpyniTso,
beorpan (3emyn)
TTI IINIAHYM A/l beorpan-3emyH

beorpan-3emyH, yi. 22.0xTobpa 6p. 15
07031823

SR 100002477

www.planum.rs; direktorat@planum.rs
BJ193467/2012 ox 13.07.2012

4211 — Usrpanma myTeBa U ayToIyTeBa
71

JpymTBo je ocHoBano Ykazom Biane @enepatuae Hapoane PenyOmuke Jyrociasuje 14.01.1948.roauue, kao Ap:KaBHO
JIpyIITBO CHEIMjIM30BaHO 3a M3TPajby NMPBEHCTBEHO aepojApoMa, ayTOIyTeBa, TyHeNa W APYTHX pajgoBa y oOmacTi

HHUCKOTpaJihe.

Jlonomemem craryta 3. jyna 2000.ronuse u Pememem o ynucy y Tprosunckom cyny, beorpan, mox 6pojem ®U 3702/03
ox 23.maja 2003.roauHe, J{pyIITBO je yIHUCAHO U MOCTYje Kao aKIMOHAPCKO APYIITBO.
JpymTBo je m3piumio npesoheme y Perucrap npuBepennux cydjekara, ko AreHnuje 3a mpuBpenHe cyOjexre: Pememe

op. BJ1 2940/2005 nana 19.08.2005.roaune.
Hecem najeehux akyuonapa:

Nme u npezume

North Sea Finance d.o.0.

Zeymore trading Limited

IL.A.T. UnxemepHHr 1.0.0.

IInanym MuBect n.0.0.

Tepauh Ounun

T'azuBona Benumup

Bnaunh Musojka

Bpanuh Munanka

OTII banka CpOuja — 30upHU padyH
Jenasuh damup

Ynnahenu u ynucanu kanuman opywmea

Ilooayu o axyujama
bpoj uzoamux axyuja (o6uune)
EBpoj concmeenux omxynvenux akyuja
Homunanna epeonocm axkyuje

ISIN époj
CFI koo
Hazue opzanuszoeanoz mpicuuima Ha Koje cy yKbyueHe
akuuje

Cezmenm mpzosarea
Has3zue, ceouwme u nocnoena aopeca pesusopcke kyhe
Koja je pesuoupana nocnedrwu gunancujcku uzeewimaj

Bpoj akumja Ha naH VYuemhe y ocHOBHOM KaruTamy % Ha

31.12.2025. nan 31.12.2025.

103.274 24,94
95.338 23,02
43.036 10,39
28.400 6,86
12.475 3,01

1.525 0,37
1.442 0,35
1.300 0,31
1.288 0,31
1.174 0,28

2.898.046,79 eBpa

414.110

29.476

100 muHapa

RSPLNMES6089

ESVUFR

Beorpancka 6ep3a, Hoeu beorpan
OmnaauHCKUX Opuraga 6p. 1
Open Market

[IpuBpeaHO APYLITBO 3a PEBU3H]jY
L,/ IpUBpeIHY caBeTHUK PeBusmja‘
Kuerume 3opke 96

11000 Beorpan

Crpana 1


http://www.planum.rs/
mailto:planumd@planum.rs

JIpyIITBO je MaTUYHO JPYIITBO KOj€ y CBOM BIACHUIITBY MMa oapeleHn Opoj 3aBHCHHUX APYINTaBa y 3¢MJBH Uy HHOCTPAHCTBY.

3asucna opywimea y 3emmu cy cieoeha:
[Tnanym MHBect 1.0.0. yuenthe 100%
YHUOHUH)KEHCPHHT yuenthe 100%

3asucna opywimea y uHOCmMpancmey — UHo Komnanuje cy cneoeha:
AwnromnnanyM , Jlyanna, Axrona yuenthe 70%

YoxBupy HpywmTa nociyje u OrpaHak I'TI

Ll lmanym* ALl

beorpan-

Juo Crpanor [pymrsa Iloaropuna, Lipaa ['opa — xoju je ocroBan 27.11.2015.rogune, per.6poj 60012888, ITNb 03076954, u 6aBu ce
npyxameM rpaljeBHHCKuUX yciyra, mmbpa memarHoctd — 4211/Msrpamma myteBa u ayromyteBa y LlpHoj Topu. ®unancujcku

u3BenItaju Jpyuirsa o0yxBarajy U GUHAHCH]CKH U3BEILTaj OrpaHKa.

I1. KPATAK OIIIUC MOCJOBHUX AKTUBHOCTHU U OPTAHU3ALIMOHE CTPYKTYPE

JIpyIITBO je perrucTpOBaHO 32 H3rPadby IyTeBa U ayTOIyTeBa.

Oxsup aenoBawa [Tl [Tnanym AJ] unHu n3Bol)eme KOMIUICTHUX pajioBa Ha U3rpaamy cieachux odjekara:

- AepoapoMcke nucre
- BasmyxomoBHe 6a3e
- AyYTONyTeBH U MaruCTPalHH IyTEBU
- IlomzemHM 00jeKTH U TyHENH
- Xene3nnuke npyre
- I'papcke caobpahajunne u nHpacTpyKTypa
- XuIpOTEeXHNWYKH 00jeKTH
JpyLITBO U3BOJH PAIOBE KAKO Y 3eMJBbU TAKO H Y HHOCTPAHCTBY.

VYupaspame npenysehieMm oprannzoBaHo je 1BogoMHo. Opranu npenyseha cy:
- CkymmruHa aKIuoHapa
- U3Bpmnu nupexropu (13Bpuiau onoop)

- Hamsopuu onoop

W3Bpiiny on0op unHe:

Capaime bp.u % Hero n3noc
Nme v npe3ume O06pazoBame PanmHo MecTo 3a1oCcieHhe aKkuuja HaKHaJe
31.12.2025.
Paromup TOAOPOBUHR Humnrpah.umk.  [enepamam gupekrop  I'Il ,Ilmanym*“ Al 607 0,14 312.000,00
Hparuma BYPUH 1T eKOHOM. W3BpiHN JUPEKTOp ', JInanym™ AJl 187 0,04 312.000.00
Anekcannap TOAOPOBUh  I'paheBun.umx.  M3BpIIHU TUpEKTOP I'Tl, IInanym™ AL 312.000,00
Henang KHEXKEBU'h Jumnmam.umk.  W3BpurHu aupekTop I'Tl, IInanym™ AJ] 312.000,00
Wean TPUKIh Jlurn. npaBHUK W3BpuiHu AupexTop ', nanym™ ALl 312.000,00
['eHepanHu AUPEKTOP je 3aKOHCKH 3aCTyNHUK J[pymTBa.
Hanzopuu on6op umHe:
Canaime bp.u % Herto u3noc
Vme u npe3ume O6pasoBame PanHo MecTo 3amocnemne aKuuja HaKHaJe
31.12.2025..
Cama JOBAHOBUhR JIUIi.ekOHOM. [pen.zamzop.omdopa 600.000,00
Caso )KUBKOBU'R Jumrnpasauk  Ynan Hag3op.ombopa 600.000,00
Byuko AHBEJIKOBUh MarivH. uHX. Ynan Haazop.oadopa 1.047 0,25 600.000,00

JpymTBo HMa yCBOjeH KOJIEKC KOPIIOPATUBHOT yrpapibama goHeT 08.05.2013.roaune.
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OPTAHM3AIIMOHA IIIEMA I'TT "IVIAHYM" AJ],

CKYIIIITHHA AKITHOHAPA
KOMMCUJA 3A PEBU3UJY
HA/ZI30PHH OJBOP VHTEPHU PEBU30P
HU3BPIIIHH OJ]EOP CEKPETAP JIPYIIITBA
CABETHMUILIY TEHEPAJIHOT TEHEPAJIHH JHPEKTOP
JVIPEKTOPA /
HU3BPIIIHH JUPEKTOPH
CEKTOP 3A TEXHUYKE CEKTOP 3A ®HHAHCHJCKE U CEKTOP 3A
IIOCJIOBE KOMEPITUJAJITHE ITOCJIOBE MEXAHHU3ALIATY CEKTOP 3A ITPABHE
IIOCJIOBE H

JbYJICKE PECYPCE




111.BEPOJOCTOJAH ITPUKA3 PA3BOJA, PUHAHCHUJCKOTI MMOJOXKAJA U PE3YJITATA IIOCJIOBAIbA JPYIITBA,
YK/BbYUYJYRU OUHAHCUICKE U HEOUHAHCUIJCKE IIOKA3ATE/BE PEJIEBAHTHE 3A ITIOCJIIOBHE
AKTUBHOCTHU A HAPOYUTO ®PUHAHCHUJCKO CTABE Y KOME CE OHO HAJIA3ZU KAO U IIOJATKE BAXKHE 3A
MNPOLEHY CTAIbA UMOBHUHE JIPYIITBA, KAO U HTH®OPMAILIMJIE O KAAPOBCKHUM IIMTAIBUMA

e HU3zeewumaj ynpase o peanusayuju yceojeHe nocioeHe noiumuke

ViipaBa je koHCTaToBaIa Ja je MOCIOBamke 00aBJbEHO y CKIIALy Ca YCBOjEHOM IOCIOBHOM ITOJIUTHKOM.
o  Ananuza ocmeapenux npuxood, pacxooa u pe3ynmama nOC106ama U payuo ananu3a

1) Amnanu3za npuxona

Onuc H3noc (y xumadama ounapa) %
Mpuxoau 2025. 2024. 2025. 2024. 2025/2024
(uHgeKc)
2 483.826 481.446 89,60 60.70 100,49
DUHAHCH]CKH TPUXOIU 9.142 58.920 1,70 7.43 15,52
Ocrany npuxou 46.976 252.802 8,70 31.87 18,58
YKYIIHO: 539.944 793.168 100.00 100.00 68,07
IIpuxonu o1 aKTHBUpaa yIHHAKA 1.560 6.400 0,32 1.33 24,38
Ipuxoau ox mpozaje pobe 324.379 67.37
IIpuxoam no cutyanmjama (M3Bp.pagoBH)
IIpuxoau ol M3HAjMJBUBARKA OLIPEME 36.904 35.475 7,63 7.38 104,03
[puxoau of M3BPLIEHUX YCIIyTa y TpaleBUHAPCTBY 445.362 115.192 92,05 23.92 386,63
YKYIIHO: 483.826 480.446 100,00 100.00 100,71
IIpuxoam ox nmpoxaje (TpxumITa)
Ipuxoau oz nposaje y 3eMJbH 43.172 367.579 8,92 76.34 11,74
Ipuxoau oz nposaje y HHOCTPAHCTBY 440.654 113.867 91,08 23.66 386,99
YKYIIHO: 483.826 481.446 100,00 100.00 100,52
2) Amuaamsa pacxoaa
Onuc H3noc (y xumadama ounapa) %
Pacxonn 2025. 2024. 2025. 2024. 2025/2024
HHJIEKC)
TlocIoBHE pacxou 522.850 645.513 96,90 81.59 81,00
DUHAHCHjCKU PACXOan 8.295 13.316 1,53 1.68 62,29
Ocranu pacxoau 8.444 12.308 1,57 1.56 68,61
Pacxoau ox ycknahuBama BpeqHOCTH (PHHAHCH]CKE HMOBHHE 120.032 15.17
YKYIIHO: 539.589 791.169 100,00 100,00 68,20
ITocnoBHM pacxonu
HabaBHa BpeqHOCT Tpojare pobe 319.790 49.54
Tpomkosu MaTepujana 20.120 12.441 3,85 1.93 161,72
TporikoBu 3apaja, HAKHA/A 3apajia ¥ OCTAIM JINYHHU PACXOIU 133.952 128.685 25,62 19.94 104,09
TpOIIKOBY aMOPTH3AIMj€ U PE3EPBHCAR-A 25.570 28.967 4,89 4.49 88,72
Ocrany NOCIOBHH PacXoau 343.208 155.630 65,64 24.00 220,53
522.850 645.513 100,00 100,00 81,00
3) Amuaau3a pe3yJTara nocjioBama
Onuc Hsnoc (y xuwadama ounapa) %
Pesyarar nocioBama 2025 2024. 2024/2023
(nHAEKC)
T[ocnosru no6uTak / (ryéurax) - 39.204 (31.253) 124,86
dunancujcku nodurak / (ryburak) 847 (26.693) 3,17
Ocranu nobutak / (ryourak) 38.532 590.618 64,63
Jo6urak / (ryOurak) mpe onope3uBama 355 1.672 21,23
ITopes Ha no6UTaK 355 1.593 22,28
OUI0KEHH TIOPECKH PACXO/IH MePHO/Ia
OnyIoKeHn MOPCKH TIPUXOMIH TIEPHOJIA 357
Hero no6urax / (ryduTax) 355 436 81,42
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Crpykrypa 6mnanca crama Il IINTAHYM A/l Beorpaa-3emyn 3a nepuon 01.01.2025-31.12.2025

Cmpykmypa ounanca cmarsa

000 PCI{
2025. 2024.
Hemarepujanna nMOBHHA
HexkpeTHHHE, TOCTPOjEmE U ONpeMa 1.678.606 1.451.038
Jyropounu pUHAHCHjCKHU IUIACMAHH U IyTOPOYHA MOTPAXKHUBAMKA 35.066 35.116
I Cmanna umosuna 1.713.672 1.486.154
3anuxe 81.802 154.406
CranHa MMOBHMHA KOja Ce JIPJKH 3a IPOJAjy 5.268 5.268
IMoTpaxkuBara 10 OCHOBY TIpoJiaje 43.796 11.713
Ocrana KpaTKopo4Ha MOTPAKUBAA 24.264 47.780
KpaTkopouHu ()MHAHCH]CKM ILIACMaHH 60 60
T'0TOBHHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHBAJIECHTH 93.523 229.336
KpaTkopouHa akTHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHHueHa 919 36.983
II O6pmna umosuna 249.632 485.546
YKYIIHA AKTHBA 1.963.304 1.971.700
OCHOBHHM KanuTa 41.411 41.411
Pesepae 168.245 168.245
TlosuTnBHE  peBATOPH3ALMOHE  PE3EPBE M HEPCATM30BAHH JIOOHIM MO OCHOBY 1.527.991 1.295.089
(bUHAHCH]CKHX CPENCTaBa U IPYTHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBATHOT PE3yIITaTa
HepeanuzoBanu ry0unm mo OCHOBY (DMHAHCH]CKHUX CpEICTaBa U APYTMX KOMIIOHEHTH 5416 -11.670
OCTaJIor cBEOOYXBATHOT PE3yJTaTa
Hepacnopehenn modurak 59.134 58.779
I Kanuman 1.791.365 1.551.854
Jlyropo4na pe3epBucarmba 5.937
Jlyropoune o6aBese 3.261 3.020
11 Jlyzopouna pesepsucarma u 0yzopoune odagese 3.261 8.957
1II Oonoorcene nopecke ooagese
Kparkopoune ¢puHancHjcKe 06aBese 4.161 4.439
[puMIbEHN aBaHCH, JIETIO3UTH U KayLHje 61.806 228 829
OGaBe3e U3 MOCIOBamka 57.054 62.758
Ocrane kpatkopouHe o6aBese 45.366 113.370
Kparkopo4Ha macvBHa BpEMEHCKa PasrpaHnueha 291 1.463
IV KpaTkopo4Ha pe3epBHcama i KPaTKOPOYHe 00aBe3e 168.678 410.//9
YKYIIHA TACUBA 1.963.304 1.971.700
IHIOKA3ATE/bH ITIOCJIOBAIBA — PAITHO AHAJTH3A
Ilokazamemu nocnosara 2025.200une 2024.200una

IIPHHOC HA YKYIIAH KAITHTAJI AOII 1045/A0I1 0401
Jlobut npe onope3uBama/Kamnuran 0,02%

AOII 1045/A0II 0401
0,13%

HETO ITPHHOC HA COIICTBEHH AOII 1055/A0I1 0401
KAITHTAJT 0,02%
Hero noourax/Kanuran

AOII 1055/A0IT 0401
0,03%

CTEIIEH 3A/1YJKEHOCTH AOII0415+A0I10429+A0I10431/A0I10456 AOI10415+A0I10429+0431/A0I10456
VkynHe obaBe3e/YKyIHa macuBa 8,76,% 21,29%

I CTEITIEH JIHKBH/THOCTH AOIT 0057/A0IT 0431 AOIT 0057/A0II 0431
T'oToBHMHA ¥ TOTOBHHCKHA 55,45,% 55,82%

exBuBasieHTH/KparkopouHe o6aBese

Il CTEIIEH JIMKBH/THOCTH
KpaTkopouHa noTpakuBama,
iacManu-+rorosuHa/KpaTkopoune obasese

99,50,%

AOIT 0030-A0I10031 / AOII 0431

AOIT 0030-A0I10031 / AOIT 0431
80,38%

AOIT 0030-A0I10029/A0IT 0431
148,00%

AOIT 0030-A0I10029/A0I1 0431
117,95%
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IMocmatpajyhu nmperxomHy Tabeny um aHanmu3upajyhm nare mopaTtke, Moxke ce 3akJbydMTH 1a je mpemysehe y Toky 2025.roxune
noBehano mpuIMB TOTOBHHE M TOTOBHHCKHX €KBHBAJIEHATa M U3 TOT pasjiora je Jomuio 1o rnosehama muksugHocTH. Ca Apyre cTpaHe,
MMOKPUBEHOCT KPAaTKOPOYHUX 00aBe3a KPaTKOPOYHMM HOTPaKMBamkbUMa W TOTOBHHOM je TmoBehaHa M3 dera mpow3wia3dw Oa he y
Hape[HOM IIepUOAY y3 aleKBaTHY HAIUIaTy M pealu3alujy IOTpaXKMBamka W IIacMaHa JohM 1O IO3MTHBHE NpoMeHe Tekyhe
mukBUAHOCTH. OcuM Oyiare mpoMeHe y CTENeHy JHKBHIHOCTH, CTeleH 3aIyKEeHOCTH y TOKy 2025.roaune octao je Ha mpHOIMKHO

HCTOM HHUBOY KaO U NPETXOAHE T'OAUHE.

HAJBHIIA NEHA AKI[HJA 07.04.2025. 497
HAJHHKA HHEHA AKI[HJA 07.04.2025. 496
TPKHIIIHA KAITHTATH3AIIHIA HA JIAH 31.12.2025. 414.110 x 494 205.812.670,00 muuapa

JOBUTAK 1O AKIIUJA
Bpoj concTBeHHX OTKyIUbeHuX akuuja — 29.476

AOII 1055/Ykynan 0poj akuuja MMHYC — YKynaH Opoj CONCTBeHMX OTKYIUbeHMX aKUHuja

354.659,09/384.634=0,93 nunapa.

Hcnnahena nusunenna y 2025.ronuHu
Hcnnahena nusunenna y 2024.ronuHu
Hcnnahena muBuaenna y 2023.roauau

Huje 6o ucrare
Huje 6o ucrare
Huje 6uno ucruiate

e IUIABHHU KYIIIIU,/]ObAB/bAYH H CETMEHTH

TJIABHH KYIILIH (ca cmanosuwima yueuwtha y npuxooy)

= 354.659,09/414.110-29.476=

y Xumsaoama ounapa

MKOOO ITnanym AHaaup 57.637
MKOOO ITnanym Kemeposo 35.934
[Tnanym Kunap 64.246
Eptpak 1.755
Euro Tele Sites 1.265
TUM TTonynpoaykt 28.130
Kenesunuka nadpactpykrypa Lpue T'ope 304.407
FREYSSINET 4.336
BAPJ —KOIT 9.746
Taxosang 4.336
Jyromna6 1.336
Ira Trans 2.021
Bonen Beorpan 3.579
I'umkamen 7.905
Beoreoaksa 37.963

I'JIABHHU JIObAB/bAYHU H ITPUM/bEHHU ABAHCH(ca cmanosuwma yuewtha y
ooasezama)

y Xumsaoama ounapa

3nenko Tomanosuh 1.404
Beorpazncke enexTpane 2.883
['pazxcka gncroha 3.788
Beo uncra enepruja 1.263
EIC JIT 100 Bbeorpan 11.337
Ertrack OD Eric Vladimir 2.186
JJOP Hosu Cag 961
3emspopaHAKa 3aapyra Uykapuia 989
Bacwbesuh Jleran 3.548
Nudocran JKII TexH. 1.485
JIum Bpankosuh 7.231
I'paheBunapcTBo u CasjeroBame LlpHa ['opa 11.441
[onopany Munaxn 1.365
Mactpai npojext 1.092
OnmtrHa Crapa I1a3oa 1.208

Huje 6uno 3HauajHUjUX IpOMEHa Ha KalUTaly.

1. Ykynan kanurain ce mosehao y m3nocy ox 239 xuspana auHapa. Jlo mosehama je J0IMII0 — H3BpIIEHA POIeHa HEMOKPETHOCTH.

2. lyropoune obaBe3e Cy cMameHe H3MUpemheM 00aBe3a.

3. Kparkopoune o6aBe3e cy Takohe cMameHe H3MupemeM obaBesa 3a 242 xuibajie AMHApa, a KPaTKOPOUHa IIOTPAXKHBAmka Cy ce

nosehana 3a 31 xwpany auHapa.
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o Ungopmayuje o kadposckum numarouma

Jonazak HoBo3arociaeHux — y nepuony on 01.01.2025.-31.12.2025. npumibeHo je Ha paxa 0 (Hyna) 3amocieHa.
Opnnasak y nen3ujy - y nepuony ox 01.01.2025. no 31.12.2025.roqune u3 npeny3eha 8 (ocam) 3aMoCiIeHNX je OTHIIUIO Y MTCH3H]Y.
Opnnasak u3 npeny3eha —y nepuony ox 01.01.2025. mo 31.12.2025..roguse 1 (1Ba) 3anocieHa je HamycTiIo npeysehe.

IV. VIATAIbA CA IMJBEM 3AHITUTE )KUBOTHE CPEJJMHE
VY toxy 2025.ropuHe HHje OWIIO 3HAYAjHUjUX yilarama ca HUJbeM 3aIlITUTE )KUBOTHE CpeInHE.

V. BA’KHU 3HAYAJHU JOTABAJU KOJU CY HACTYIIUJIU HAKOH INPOTEKA IIOCJIOBHE 'OAUHE 3A KOJY JE
MU3BELITAJ IPUITPEMJBEH
Huje Outo 3HauajHUjUX IpOMEHa 10 JjaHa cacTaBJbarba OBOT M3BEINTaja.

VI. OIIUC OYEKHBAHOI' PA3BOJA JPYIITBA Y HAPEJHOM IIEPUOAY, NPOMEHA Y IIOCJIOBHUM
MOJIMTUKAMA JPYIITBA U TNMIABHUX PU3UKA U TPETHHU KOJUMA JE IIOCJIOBABE IPYHITBA H3JIOKEHO
[Nonazehu on crparemkor omnpenesbema TpajHor u ogpxusor paszsoja ['TI IINTAHYM A/l opjeHTHCaHOT Ka KOHTHHYeTHOM yBehamy
poUTabMITHOCTH, TOCIOBamkba HAa TPAJUIMOHATIHIM TP)XXKUIITUMA (Y 3€MJBH M HHOCTPAHCTBY), €KOHOMCKH HCIUIATHBE YIIOCICHOCTH
pecypca Kao U IIo0aTHUX MaKpOEKOHOMCKUX TOKOBA, INIaHUpaHH cy cienehu nocinosnu 3anany 3a 2026.roquHy:
[IpuopurerHu 3anamu:

- VroBapame HOBHX IOCIIOBA U 00e30el)ere KOHTHHYHpaHOT pajia JpyIITBa;

- OO0e30eheme TMKBUIHOCTH — aKTUBHOCTU Ha e(pUKaCHH]jO] HAIUIATH TIOTPAXKUBAKka U ONTHMH3ALMjU KPEIUTHE 3a/{yKEHOCTH

Hpymrsa.

Ocrany MoCIOBHY 3aalIH:

- 3amTHTa 3ApaBJba 3aM0CICHUX;

- Peammzanmja Texyhux mocnoBa y3 aJeKBaTHO DEIIaBame YrOBOPHE INPOOIEMarvke, ca HMIIEPAaTHBHMM ILHJBEM Ja Ce
ocTBapyje 3a10BoJbaBajyhu mpouT Ha CBAKOM MPOjEKTY;

- Panmonanmzanuja nocnopama, KBAIUTETHH]E IUIAHUPA-E U KOHTPOJIA Y3 TEXHOJIOIIKY U OpraHU3allMOHU Pa3Boj;

- Camenaru Moryhe opraHu3arioHe IpOMeHe y IHJby puiarohaBama TPXKUIIHUM YCIOBHMA MOCIIOBambA;

- TpaHcmapeHTHOCT IOCJOBama M MpE3eHTaldje Y jaBHOCTH, KpO3 JaBame pelieBaHTHHX HH(popManuja npeko bepse n
penoBHE KOMyHHUKaIlMje ca MHBECTUTOPUMA, TAPTHEPUMA U CTPYYHOM jaBHOIINY, Y 3eMJBH U Y HHOCTPAHCTBY.

VY toky Hapenne 2025.rogune [IpymTBo o4YeKyje U IIaHNUpa peain3annjy cieaehnx mocIoBHUX MpojeKara:
e  HacraBak pasoBa Ha U3rpaJbH U ONpPEMamy U 3aBpIIETaK UCTHX Ha xoTeny “3nmatubdop” , Kpasmese Boae, onmrtuHa YajeTnHa
— M TIPEAY3ETHU Cy MPBH KOPAIM HAa Peau3alliji OBOT MPOjeKTa;

® Jlazse yuemhe Ha TeHIepuMa 3a u3Boheme pamoBa Ha pexabuwnuranuju mnpyre beorpag-bap ca JKeresHmukom
nHadppactpykrypom Lipue [ope;

e Usrpagma crambenor xomiuiekca y HoBoj ITa3oBu, ommruHa Crapa [1a3oBa — mpemy3eTH MpBH KOpalM Ka pean3aiiji
(unejHU Mpojexar).

e  HacpaBak panoBa Ha peKOHCTPYKIHjH TP TyHelNa Ha py3u beorpan-bap,npyra tpu Ha npy3u Bpouuna —bap.

JIpyIITBO je y MPOTEKJIOM NEPHOIY OCTBAPHBAJIO TIO3UTHBHE PE3YNTATe M UMAJIO COJNUIHY JIMKBUIHOCT.

JpymtBo he y 6ynyhem BpeMEeHCKOM NepHOLy, a Y Wby JOOUjama MocioBa, MHOTO BehiM aklleHaT CTaBUTH Ha MHO TPXKUINTA, 003HpOM
na je moryhHocT noOWjama ITOCIOBa Ha CPICKOM TPXKMIUTY JIMMUTHpaHa 30or cBe Beher yuemha cTpaHuMX (GHUPMH W HadMHa
¢uHaHCHpama Tpojekara — MehynpkaBHN KpeOWTH, KOjJUM C€ yCJOBJbaBa Ja HOCHIAIl rmocia Oyae ¢pupMma U3 3eMibe Koja omoOpaBa
kpenut. OBakBa OpHjeHTAIMja HE UCKIbYyUyje ydemrhe Ha CBUM TEHIEpPHMa 3a TOCIOBE KOjH OAroBapajy Hamroj ctpyun.yY Toky 2024.
TOIMHE 3HAYajHO Cy cMameHe o0OaBe3e mpema 1o0aBibaunMa W ApKaBHUM WHCTUTYIHMjaMa, U M3BPIIEHO je cMameme Opoja pamHHKa
CXO/IHO TPEHYTHO] yrocieHocTH. CBe 0BO yKasyje Jia PyKOBOACTBO JIpyIuTBa HHTE3UBHO CIIPOBOIH Mepe IITEABE Ha CBM HHBOUMA Y3
HayeJIo J1a ce He CMakbyjy TPOIIKOBH KOjH JUPEKTHO JonpuHoce Behoj edukacHoCTH.

VIl. AKTUBHOCTHU APYIITBA HA NIO/bY UCTPA’XKUBAIBLA U PA3BOJA

Huje 6miio 3Ha4ajHMjUX yrnarama y HCTPAKUBALE M Pa3BOj OCHOBHE JIETaTHOCTH, HH(POPMAIOHE TEXHOJIOTH]E, JbYCKE pecypce U
XapTHje of BpeXHOCTH.

VI IOJAIIA O OTKYITY COIICTBEHUX AKIIMJA, OTHOCHO YIEJA
VY toky 2025.roavHe HHje OMIIO0 MOHMINTEHA, OTKYIIA WU MPOJiaje CONCTBEHUX aKIHja.

IX. 3HAYAJHHU TIOCJIOBU CA TIOBE3AHUM JIMIITUMA

CxonHo 3axteBuMa u3 MPC 24 — ObenonamuBamba MOBE3aHUX CTPaHa, y HACTABKY j€ H3BPIICHO 00eN0AambUBabhe 01HOCA,
TpaHcakIuja u ap., u3mehy JpymTea u moBe3aHuX CTpaHa.

Huje 6uno 3HauajHUje aKTUBHOCTH Y TIOCJIOBaky MOBE3aHOT MPABHOT JIHIA “AHTOILIAHYyM “-a.

Huje 6uno 3HauajHUje aKTUBHOCTH Y TIOCJIOBaky MOBE3aHOT MpaBHOT juia “Tlranym mHBECT -a.

Huje 6miio 3Ha4ajHMje aKTUBHOCTH y MOCJIOBaRby IOBE3aHOT IIPABHOT JIMNA “ YHHOH MHXXEmhepuHra.”
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IH/LEBH H ITOJIMTHKE BE3AHE 3A YNIPAB/bAIE ®UHA HCHICKUM PH3UILIUMA, 3AJEJTHO CA
IOJIMTHKOM 3AIITHTE CBAKE 3HAYAJHHUJE BPCTE IJIAHMUPAHE TPAHCAKIIMJE 3A KOJY CE KOPHCTE
JAIUTUTE

Tpenysehie y penobunm nocnosmHum AKTHBHOCTHMa ce cycpehe u ynpassba crienehium (uHancHjckuM p3HLIMa:
*  Banyruum pusmkom
*  TpxuIIHUM pU3MKOM
*  Pusukom nuksmaHOCTH

MenaumenT npeayseha ua ocrosy AKTYE/IHHX W MPOrHO3UPAHUX EKOHOMCKHX, MOTHTHYKMX U Apyrux porahaja, AOHOCH OJUTYKE KOjHM
YTHYE Ha CMaeHhe OBHX PHIHKA.

Hajsnauajuuje nperme n onachocty kojuMa je Jlpymtso JUIOKEHO Cy: MPOAYKaBame W Npoayb/bHBamE SKOHOMCKE KpH3e Kao
MOCHICINLE paTHHX OKOTHOCTH M yBohema cankija Pyckoj Depepaunij u ycren tora cmamene 06UMa NOCOBakA H NPOHIBOALE!
nosehame UEHA YNasHHX KOMIMOHEHTH Kao 1 MOBPEMEHH HEN0CTATAK KOMIIOHEHTH M perpoMarepHjaa; KOHKYPEHLMja CTpaHux
KOMI&HH]a U3 MHOMO/LYTHHX 3eMasba ca JjedTiHOM pamHoM cuarow: KOHKYpeHLHja cTpanux (HpMH Kojuma cy AoctynHa jedrunuja
(unancujcka cpencrsa u Koja Mocioe A06Mja Mo M3yIETHO HHCKUM LIE€HaMa, HHCTHTYLHOHATHE NpoMeHe Ha moMaheM u onabpanmum
CTpaHuM TpamITAMA. Y Toky 2025. rogune MOpENl CBErd rope HREACHOr MpoAY6/haBALE EKOHOMCKE KpH3e yTHLIAo je u cykob
Yipajune u Pycuje, mro je moparno YTHIATO HA /IPaCTHYaH PACT LIEHA CBHX eHepremara, penpomarepHjana, HecTabHIHOCT Ha
uHancHjcknM TpRUInTHMA, pact unduaumje. Cee oo a0Beno je o foropiaa ycnosa melynapoaue tpropuse, vak je y oapehennm
CErMEHTHMA NI0BENO [0 noThyHor npekuaa, Ha mehyHapoaHom (HHAHCH|CKOM TPAMIITY fOBETO Je a0 nosehama amyTHOr PH3HKa,

XI. U3BEIUTAJ O KOPIIOPATHBHOM YIIPABJbAILY
Kopnopatusro ynpasmame je OPraHH30BAHO Y CKIAly ca 3aKOHOM O MPHBPEIHMM ApYWITBHMA, 38KOHOM O TPKHINTY KAIMTANA M
ApYrHM PENEBAHTHHM 3aKOHCKMM M I10/138KOHCKHUM npomickma Pery6nuxe CpGuje. [IpymTso je YNPaBJbae PA3PAIMII0 CBOjHM:

¢ Craryrom;

*  KonmexcoM kopnoparuesor YIpaBlbama;

¢ IlocnoruuxoM o pany Cxymmuruse u APYTHM HHTEDHHM aKTHMa.

[nmb kopropatueror ynpasmama Jje jemnak TpermaH cmux KIMOHADA H OCTBAPHBAE MPABA AKUMOHAPA, jeHAK TPETMaH CBHX
NOTEHUMjAHHX MHBECTHTOPA H MOC/HOBHHX naptaepa. [lpymteo uma yceojen kopekc KOPIOPATHBHOT  YIPaR/balka JOHET
08.05.2013.romuse ( www.planum.rs).

Hpywiteo pegosro BPILIH CBA HEOMXo/iHa OGaBelITaBaa aKLIHOHAPA NPEKD CBOje HHTEPHET CTpaNe {(www.planum.rs).

Cxynutuna aKiiMoHapa spuH W3Gop Hamsopuor onbopa koju Wma 3 (Tpu) unama. Hamsophu oap6op spim u3bop Ienepamior
AMPEKTOpPa KOJH 3acTyma APYIITBO H KOjH Bpitk w36op Msspmrknx aupektopa.

ITpu u36opy wnanosa oprana Yparbaia GHTHO je Jla ce Hemywarajy MoIMTHBHY MPOITHCH, J1a Cy KOMIETEHTHH 3a Ty (yHKumjy, Aa
uMajy onrosapajyhu crenen obpasosamsa Koju MM oMoryhasa KeaTHTETHO BpuIeHe (yHKUMje Kojy 06aBBajy H npu ToMe Ce, Kama rox
Je 1o Moryhe, Bos pauyna o POIHO] PaBHONPABHOCTH.

Y 3emyny, 26.03.2026. romune
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FPABEBMHCKO MPEAY3ERE "MJAHYM", AKLIMOHAPCKO APYLUTBO, BEOTPAJ, - 3EMYH M3BOREHE MPABEBUHCKUX PALOBA

Privredni savetnik - revizija Datum, 22. april 2026. godine
Kneginje zorke 96
11000 Beograd

Predmet: IZJAVA RUKOVODSTVA GRADEVINSKOG PREDUZECA PLANUM AKCIONARSKO
DRUSTVO, BEOGRAD (ZEMUN)

Postovani,

Ovu izjavu dajemo u vezi revizije finansijskih izveStaja GRADEVINSKOG PREDUZECA PLANUM
AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (ZEMUN) (u daljem tekstu: Drustvo), koji su sastavljeni sa stanjem
na dan 31, decembra 2025. godine, a koju Vi vrSite u cilju izrazavanja misljenja o realnosti i objektivnosti
tih finansijskih izvestaja.

Svesni smo svoje odgovornosti u pogledu istinitog, objektivnog i zakonitog prikazivanja finansijskog
poloZaja Drustva na dan 31. decembra 2025. godine, rezultata poslovanja, promena na kapitalu i tokova
gotovine za 2025. godinu, kao i pogledu obezbedenja pouzdanih racunovodstvenih evidencija na osnovu
kojih su ti finansijski izvestaji sastavljeni.

Potvrdujemo, po nasem najboljem znanju i uverenju, sledece:

* Prilikom izrade finansijskih izvestaja Drustva za 2025. godinu, mi smo:
o odabrali odgovarajuce racunovodstvene politike koje smo konzistentno primenjivali;
o doneli odluke i izvrsili racunovodstvene procene koje su u skladu sa nacelom opreznosti i
logi¢nosti;
o obelodanili razloge nepridrzavanja usvojenih racunovodstvenih politika;
o pridrzavali se koncepta nastavka poslovanja Drustva.

* Rukovodstvo i lica koja imaju znacajnu ulogu u racunovodstvenom sistemu i sistemu internih
kontrola i/ili lica koja mogu imati materijalno znacajan uticaj na finansijske izvestaje Drustva,
nisu bila uklju¢ena u izvrSenje nezakonitih radnji.

* Stavili smo Vam na raspolaganje sve poslovne knjige, svu potkrepljuju¢u dokumentaciju i sve
zapisnike sa sednica Nadzornog odbora koje su odrazane u 2025. godini.

* Potvrdujemo da smo Vam pruzili sve informacije u pogledu identifikovanja povezanih pravnih
lica.

= U finansijskim izvestajima nema materijalno znacajnih pogresnih iskaza niti propusta.

* Drustvo je postupilo u skladu sa svim odredbama zakljucenih ugovora koje bi, u sluéaju
nepridrzavanja, mogle imati materijalno znacajne efekte na finansijske izvestaje.

* Nije bilo neuskladenosti sa zahtevima zakonodavnih organa koje bi, u sluaju nepostovanja,
mogle imati materijalno znacajne efekte na finansijske izvestaje.

» U finansijskim izvestajima su pravilno evidentirani i odgovarajuce obelodanjeni:

- Identitet, stanja i poslovne promene sa povezanim pravnim licem;
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» Nemamo planova niti namera koje bi materijalno znacajno izmenili knjigovodstvenu vrednost ili
klasifikaciju sredstava i obaveza prikazanih u finansijskim izvestajima.

* Ne planiramo da obustavimo poslovanje u 2025. godini.
= Drustvo poseduje zadovoljavajuce dokaze o vlasnistvu nad svim sredstvima.
= Proknjizili smo ili obelodanili sve obaveze kako stvarne tako i potencijalne.

» Nije bilo dogadaja nakon kraja obrafunskog perioda koji bi zahtevali korekcije ili
obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili u napomenama uz njih.

Direktor Drustva (koji je potpisae=prqpisane finansijske izvestaje)
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I'TI «IVTAHYM» AL
CKYTIIITUHN AKIITMOHAPA

TTPEA/IOT OOJTYKE

Tauka 4.
V300p He3aBHCHOT peBH30pa

Ha ocHoBy unana 329. craB 1. tauka 14. u unaHa 27. cras 1. Tauka 13. Craryra I'll
«[IJTAHYM» A1, Hapsopuu op6op npegnaxe Ckymutuay akiposapa ' «IJIAHYM» AL
Jia fioHece cnefehy:

ONNYKY

Bupa ce pesusopcka kyha AY/IUTOP, Beorpag, ['ocniozap JoBanoa 6Op. 33, 3a He3aBHCHOT
peBM30pa 3a BplIeke peBU3Hje (UHAHCHjcKUX u3Beluraja ['T1 «[IJTAHYM» AJl 3a 2026.

FO/JUHY.

YTBpljyje ce HakHajja 3a u3pajy M3Beinraja 0 peBU3HjH GUHAHCH]CKUX HU3BEILITaja, Ca CTahbeM
Ha flad 31.12.2026.rogune y usHocy oz 4.900,00 eBpa, y AMHAPCKOj MPOTHBBPEJHOCTH IO
cpeameM Kypey auHapa HBC Ha fjan niahama, Koju ce yBehaBa 3a U3HOC mope3a Ha J0flaTy
BpegHocT of 20%.

OQ?Eny 3 : NCEOAHUK HA,H,BOPHOF OOBOPA
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PEBIM3IOPC KA HKY TFui

YAarTOD

11000 Beorpaag, Tocomoagap Josamosa 33
Tenx'pase; +381 11 2624932 11B2-TE2, 2631255 1628 810

wwwaunditorrs;email:anditorganditorrs

GRADPEVINSKO PREDUZECE PLANUM AKCIONARSKO
DRUSTVO, BEOGRAD (ZEMUN)

Ilpeomem: Ilonyoa

V' npunozy oocmasmamo nowyoy 3a ycayey 006a8mara NOCI08A pesuuje PeooGHUX
Gunancujcrxux uzeewmaja 3a 2026. 2oouny.

Tlonyoa je cneyuguyupana ca credehum enemenmuma:

o [Ipeomem pesusuje

IInan u memoodonOzuja paoa
Haxnaoa 3a obasmwerve pesusuje
Ycnosu nnahara

Kaoposcku mum

Pegpepenye pesuzopcre xyhe
Jlucma najznavajuujux Kaujenama

Haoajyhu ce ycnocmasmary nocnoswe capaowe, cpoauno Bac nozopasmwamo u
JHcenumo nyHo ycnexa y paoy!

Lpunoe: Ilonyoa ca pegpepenyama

beoepao, 15.05.2026. cooune

(‘4, Jlupexmop

"i/.“’ ,"/ ; "v‘u“?-".

npogop, 30'pc'm‘ Beprosuh



MOHYJA

Ilpeomem:

3akOHOM O peBM3MjU IponucaHa je obaBe3a obOaBJbamba pEBU3MjE (PUHAHCH]CKUX
M3BEIITaja y CKIAJAy ca THM 3aKOHOM, MelyHapoIHMM CTaHAapAnMa peBHU3UjE U
Konexcom ernke 3a mpodecroHaine pauyyHoBole.

PeBusmja mnpencraBiba HCOUTHBaKE (PUHAHCHJCKMX U3BEITaja M MOTKpersbyjyhux
(bMHAHCHJCKUX U JAPYTUX €BUACHIIM]a U MH(OpMalMja C LUJbEM J1a HE3aBUCHU PEBU3OD
dhopmupa U U3pa3d MUNIJBEHE O UCTUHUTOCTH M 00jEKTUBHOCTH TOJIaTaKa CaJApKaHUX y
(bMHAHCH]CKUM H3BEILITajuMa KOjH Cy MPeIMET UCITUTHBAbA.

MelhyHnaponau cTangapu peBusuje ypehyjy nuTama MaHupama 1 00aBjbaba PeBU3NjE Y
[IUJBY J1a OHA TPY)XH Pa3yMHO YBEpeHmEe O ToMe J1a (\MHAHCHjCKU M3BEIITAjH HE CaIpiKe
MaTepujajlHO 3HauyajHe Tpemike. PeBusnja ykibydyje HCIHUTHUBAWKE, TECTHpPABE U
MPUKYIJbakhe J0Ka3a KOjU TMOTKPEIUbY]y H3HOCEe U uHbopmaruje y (GUHAHCH]CKUM
n3BemrajuMa. PeBusnja he Ttakohe oOyXBaTHTH OLIEHY MPUMEHCHUX PavyyHOBOJICTBEHHX
Hayella M 3HAYaJHUX MpOLEHA W3BPILIEHUX Off cTpaHe pykoBojcTBa [Ipemyseha, xao u
OIICHY OINIITE Mpe3eHTaIM]e (PUHAHCH]CKUX WU3BEIITaja.

Hamm he moctymnu canpkaTi TECTOBE JOKYMEHTapHHUX JI0Ka3a KOju MOTBplyjy MOCIOBHE
norahaje eBHUIICHTHpAaHE Ha padyyHHMa, TECTOBE (PU3UUYKOTI TOCTOjama, KOH(pUpMaIdje
MOTpaKMBama U 00aBe3a, MPUCYCTBO TOMKUCY 3aJIMXa U APYTE MOCTYIKE PEBU3H]E.

Hakon o0aBibeHe peBusnje y ckiaay ca Mehynaponnum cranaapauMa peBusmje, peBU3op
j€ oy»aH Ja cauMHU U u3/a V3Bemira] He3aBUCHOT PEeBU30PA KOjU CAIPIKU:

1. H3BemiTaj HE3aBHCHOT PEBU30pa y KOME CE€ M3pakaBa MUIIJBEHE O HUCTUHUTOCTH U
00jeKTUBHOCTH UMOBHHE, KaluTasia, 00aBe3a M pe3yiraTa MOoCI0Bamka CaapKaHuX
y UCTIUTaHUM (PMHAHCH]CKUM H3BEIITajUMA.

DuHaHCH]jCKE U3BEIITaje KOjU Cy OMIIM MpeIMET pPEeBU3H]E.

3. Hamomene y3 ¢uHaHcHjcke H3BelITaje, KOjU Cy CACTaBHH /€0 (DMHAHCH)CKUX
n3BemTaja. CBpxa HamoMeHa y3 (PMHAHCHJCKE M3BELITaje je /a c€ KOPUCHHUIIMMA
uHpopManuja, caapXkaHuX y (QUHAHCHJCKMM H3BelITajuMa, omoryhu Oosbe u
MOTITyHH]€ pa3zyMeBame (PMHAHCH]CKOT CTama U pe3yiTara IMocjioBama.

N

VY tom muwpy y Hamomenama ce obenofamyjy pauyHOBOJACTBEHE IOJIUTHKE, OJHOCHO
METOJM TPHMEHEHH Yy padyHOBOJICTBEHOM OOyXBaTamy W HCKa3UBamby I0jeAUHUX
KaTeropuja M TMO3MIMja, CTPYKTypa MOjEMHUX MaTepUjalHO 3HAYajHUX CTaBKU, Kao U
apyre uH(opMalije o1 3Ha4yaja 3a 60Jb€ pasyMeBambe (PUHAHCH]CKUX M3BEILTAja.



Pok 3a nouemak u 3aepuiemax pegusuje:

AKTHBHOCTH Ha 00aBJbalby pEBHU3Mje OM TOoYelie Yy JOTOBOPEHOM pOKY, a POK 3a
3aBpIeTaK pepusuje 6u 6mo 15 nama ox maHa MoCcTaBIbaka KOMIUIETHE JOKYMEHTAITH]E.

Haxknaoa 3a o0asvame pesusuje:

Haknana 3a o0aBJpame peBHU3Hje PEIOBHUX (DMHAHCH]CKUX HM3BemTaja 3a 2026. ronuny u
n3naBame IM3Bemraja peBuszopa wusHocwia Oum  4.900,00 eBpa y AMHAPCKO]
NPOTUBBPEIHOCTU MO cpeameM Kypcy HBC Ha nan ymnare, 6e3 ypadyHaror mopesa Ha
JI0/1aTy BPEIHOCT.

Ychoeu naaharwa

- 10% aBaHC HaKOH IMOTIHCHBAamA YTOBOPA;

- 20% no xpaja 31.12.2026. roause;

- 40% y Toky peBu3Hje (PHMHAHCH]CKHX U3BEIITA]ja,;

- 30% y poky ox 5 mama om nmobujama Harmpra m3BemTaja O peBU3WjH, a Ipe
nocraBibarba KoHauHOT HM3BelITaja 0 peBU3H]jHU.



PE®EPEHIIE

BPCTE YCJIIYI'A

PerucrpoBany nenaTHOCT peBH3HMjE U MPYXKambe PAuyHOBOACTBEHUX M KOHCYJITAHTCKHX
ycmyra Pesuzopcka kyha AYJIUTOP o6aBiba Ha OCHOBY JHICHIIE MUHHCTapCTBa
¢unancuja. Peuzopcka kyha AYJIUTOP je, takohe, ynucana y Perucrap npeayseha 3a
peBu3ujy u wiaH je Komope oBnanrthenux peBusopa.

VY cknany ca 3aKOHOM O pauyHOBOJICTBY M 3aKOHOM PEBU3MjH, PEBU3U]Y CBUX IPaBHUX
nmuna, 0e3 003upa Ha BEIMUMHY U BPCTY, MOTY Ja 00aBjbajy peBU30opcke kyhe koje y
CTAJTHOM paJHOM OJHOCY Ha HeoapeheHo Bpeme 3amolnnbaBajy HajMame TpHU OBJamrheHa
peBm3opa. AYJIUTOP uma TiM o1 MCTaKHYTUX OBJIAIINEHUX PEBU30pa U pPEBU30pa, ca
HCKYCTBOM Ha OpOJHMM W Pa3HOBPCHHM aHTa)KOBAambUMa y OOJIACTH pEBU3HjE, MOCIOBHOT
caBeTOBama U CPOAHMX yCIyTa.

PeBusopcka kyha mociyje y okBuUpy cuctema koju y cBom cactaBy uma 1 bBPOKEPCKO
JWJIEPCKO JPYUITBO TE30PO BPOKEP u MHCTUTYT 3A EKOHOMCKA
NCTPAXHMBAA. 3axBasbyjyhr 0BOj KOMIapaTHBHO] MPEIHOCTH, Y MOTYhHOCTH CMO
Jla KITUjEHTY TPYKUMO BEOMa IIMPOK CIIEKTap yciIyra, HOCeOHO M3 €KOHOMCKO-TIPaBHOT
JIOMEHa, Ja MPaTUMO KETOB pa3B0j, pearyjeMo y mpaBo BpeMe U MOHYAUMO oAroBapajyhe
pelemke 3a moTpede MOCIOBHOT OTyYHBabA.

Hctnuemo na je Hamr MHCTUTYT je jeHa o MPBUX OpraHM3alirja Koja je o HaJIeKHUX
JpKaBHUX OpraHa joul IMOYETKOM JICBEICCETHX J00MIa JINIEHITY 3a MPOIEHE BPETHOCTH
npeay3eha, na Taj mocao ycrmemHo ob6aBika y mocieamux 20 roamHa, T JAa je,
HCTOBPEMEHO, jeJIHa O] PETKHX OpraHu3allija Koja je Ol CTpaHe HaJIe)KHOT CYJCKOT
oprana (IIpuBpennu cyn y beorpany) jour mpe 10-ak roguna 6una opiamnrheHa 3a cyJicka
Bemtayewa. Takohe, MHCTUTYT je HA mUcTH oBjantheHUX npoleHuTe/ba MUHHCTApCTBA
3a mpuBpeay, ATeHlIrje 3a puBaTu3alujy U Arexnuje 3a credaj, ®onaa 3a pa3Boj, Kao u
cBux Hamux Bojehux Oanaka (banka Mureza, Komepnujanna 6anka, Pajdajzen Oanka,
Cocuere xeHepain Oanka, YHUBep3a1 OaHKa..).

VY muby npyxama aJjeKBaTHE ycilyre, Kao 3aokpyheH cucreMm, pa3sBWiId CMO MOHYAY Koja
oOyxBara cienehe yciyre:

> IlocnoBu peBu3uje

(UHaHCH)CKUX M3BELITaja
KOHCOJINZIOBAaHUX (PMHAHCH]JCKUX M3BELITaja
HOCJIOBamkba

OoHuteTa

COJIBEHTHOCTHU

CreLMjaTHuX OMlaHca

e

AS

e

AS

e

AS

X3

25

X3

25

X3

AS



» Yciayre cpojiHe peBU3UjH

aHTa)KOBabe HA Tperyieay (PUHAHCH]CKUX M3BEIITaja

aHTa)XOBama Ha OCHOBY KOJHX C€ IPY’Ka yBEPEHE

AHTAKOBALE HA MPETIIeAy POjeKTOBAaHNX (DUHAHCH]CKUX HHPOpMAITHja

aHra)koBama Ha 00aBJbamkby YrOBOPEHHX IOCTYyMaKa, Koje u3Mel)y ocramor

oOyxBaTa wW3maBame VI3Bemraja O Hajga3MMa YHEBCHUYHOT CTamba O

UCIYHEHY 00aBe3a y CKJIaIy ca yroBOpuMa O KyIOIPOJaju JPYIITBEHOT

KanuTaja i OCTAINM YroBOpUMa

¢ aHTaXoOBama HAa M3paJM M3BEIITaja O HaJla3MMa YHIHEHUYHOT CTama 3a
BepHu(UKalK]y TPOILIKOBA [0 OCHOBY YroBOpa O JIOHaIMjama

¢ aHra)xoBama Ha KOMIUJIAIU]U (PUHAHCH]CKUX UHPOpMaIIja

*
°e

X/
X4

L)

X/
X4

L)

X/
X4

L)

» Yciayre u3 o0jJacTu NpoueHe BPeIHOCTH KANMUTaJa M HM3pajae mporpama
npuBaTu3amnuje, 3a mnorpede npuBaTu3aluje, KyNonpoaaje akmuja WId
yaesa, OCHHBamb€ MPABHUX JUIA WK OMJI0 KaKBe CTaTyCHe TPOMeHe

» Yciayre mnpoueHe BpeIHOCTH HeMATepPHjaJHUX YyJarama, HeKpPeTHHHa,
NOCTPOjerwa, onmpemMe W OOPTHHUX CPeACTABAa Y LHW/bY BpPEIHOBaWka 110
NOLITEHOj BPEeIHOCTH Yy ckjaagy ca MehyHapoaHum padyHOBOACTBEHUM
CTaHJAapAUMA

» Yciayre mnpoleHe BpeIHOCTH HeMATepPHjaJHUX YyJarama, HeKpPeTHHHa,
MOCTPOjera, onpeMe U OOPTHUX CPeACTABA 3a MOTpede MOCJTOBHUX 0aHAKA U
Apyrux mnosepuiana (osjamheHn mnpoueHWTe/bM HA JIMCTH MOCJIOBHHX
0aHaka)

» Yciayre npoieHe BPeJHOCTH U BellITa4yera 3a NoTpede CyJACKUX Oprana

» VYciayre TmpolieHe BPEeTHOCTH Yy CKJIQaAy ca 3akoHoM o0 crTeuajy u
HanuoHaaHuM cTaHAApAOM O HAYMHY M MOCTYNKY YHOBYEHAa CTEYAjHOT
AY:KHUKA

> Ycayre mpoueHe TpP:KHMIIHE BPEJHOCTH aKNHMja y CKJIagy ca 3aKOHOM O
NPUBPEIHUM JPYIITBUMA H 3aKOHOM 0 XapTHjamMa 0]l BPeAHOCTH

> Ycayre w3 00JacTH aHaIM3e M HCTPAKUBaba TPKUIITA Yy MpoIlecy
AOHOLICHA HHBECTHIIHOHHUX OIYKA

» OUHAHCHjCKU KOHCAJITHHT

u3pana Due diligence

U3paja CTyIuja U3BOJBUBOCTH

u3pajae OM3HUC ITaHOBA

aHaM3a OOHHUTETA

npojekroBame puHaHcHjckuX U cash flow n3Bemiraja
KOHCYJTAaHTH y MPOIIECY MPUBATHU3ALIM]E

K/ K/
* 0‘0

AS

e

AS

X3

25

X3

25

X3

AS



> Ilopecka caBeToBama

» PauyHOBOJICTBEHe ycJIyre

7
L X4

X/
X4

L)

X/
X4

L)

X/
X4

L)

X/
X4

L)

> HaI30p U KOHTPOJA TOKOBA JOKYMEHTalHje, MOCTYNAKA KibHKemha Kao H
caMe OpraHu3anmje pauyyHOBOACTBA H aAMHHHCTPaNuje y HM/bYy yHanpehema

U3pajia pauyHOBOJICTBEHHX TOJIUTUKA Y CKiIany ca MehyHnapoanum
cTaHgapAnMa 3a (MHAHCH]CKO U3BEIITABAE

U3pajia mpojeKara MmoroHCKOT KEbHTOBO/ICTBA

u3paja MpoToKa JOKyMEHTaluje 1 Jp.

OpraHm3alyja yyBama JJOKyMCHTAIIN]e

OopraHu3allfje u paluoHaIn3alrja padyHOBOCTBA

HCTHUX U OTKJAbalba €BEHTYAJHUX HEJ0CTaTaKa

» Yciayre peBu3dje yTpoleHHX CpecTaBa MpojeKaTa Koju cy (pMHAHCHPAHH U3

AOHATOPCKHUX U3BOpPa

» AKTyapcke yciayre oopauyna 0eHeguiuja u Ipyrux npuMama 3anocjeHnx y

ckaaaxy ca MPC 19 - Haknajne 3anocjieHuMa

> TIpaBHM KOHCAJITHHI 32 CBe BPCT€ CTATYCHMX NMPOMEHA M NMPOMEHA MpaBHe
(¢opme npuBpeaHOr APYIITBA, O] CABETOAABHHMX YCJYra [0 ONepaTHBHOT

cnpoBohema



KAZIPOBCKH TUM

CmaTpamo J1a IMaMo M3y3€THO KBAIM(UKOBAH TUM EKCIepaTa, U3 00JacTH eKOHOMHU]e,
IpaBa, MPOLIEHUTEhA U CYJCKUX BEIITaKa, ca BEJIMKUM HCKYCTBOM, & MCTOBPEMEHO ca
MIyHO €Hepruje u NocBeheHOCTH TTOCTaB/LEHOM 3a/1aTaKy U KIIUjEHTY.

3a notpede oBe Mpe3eHTalMje, Halll KaJPOBCKU TUM CMO MOJCIHIIN Y 2 TpyIie, HaKo Ce OH
y mpakcu ctaiHo nperurhe, mehycobHo nonymasa u capalyje.

PeBH30pCcKM THM:

ok wnE

[Ipod. np 3opan HepkoBuh, nuneHUpann OBIATNEHN PEBU30P, CYJCKU BELITAK
Henan JoBuh, M. Sc. nmunieHnmpanu oBiamheHn peBU30p

Mapuwuja Iejuh, M. Sc., muniernmpann oBnamheHn peBU30p

Anexcannap Buhentujesuh. nuueHuupanu oBinamheHrn peBU3op

JoBana Wnmh, M. Sc., pesuzop

Munuia Criacuh, M. Sc., pesuzop

THM NPOIEHUTE/hA M IPABHUKA

1. Munuja HoBakoBuh, TUIUL.€I.MHXK., CYJCKH BEIITAK

2. EMuut JaHOIHM, MUTUT.MHX. TEXHOJIOTH]E, CYJCKU BEIITAK

3. Hemama JlejanoBuh, aurmut. uax. rpal)., CyJCKH BEIITaK

4. Becna MapxkoBuh, akaeMCKH CITUKAp, CYJICKH BEIITaK

5. Cnahana bophesuh, nurmi. umx. rpal)., CyICKu BeTak

6. Ciioboman MakcumoBuh, TUTII. HHXK. Tpal)., CyACKH BemTak

Y HactraBky jajemMo Hauie pedepeniie no ciaeaehum odjsacruma

y 00J1aCTH peBU3H]E

y 00J1acTH JIOHATOPCKUX IMpojeKaTa-(pruHaHCHpaHUX M3 CTPAHUX JIOHAIH]a

y 00JIacTH TOHATOPCKUX MpojeKaTa-puHaHCcCupaHuX U3 JoMahux JOHalW]a

y 00J1aCTH aKTyapcKor oOpauyHa U peBU3HUja CTaTYCHHX IPOMEHA

y 00J1acTH Hajla3a O YUHCHUYHOM CTamy IpeMa 3aXTeBUMa ATeHIHje 3a
npusaruzauyjy Peny6nuke CpOuje

y obsiactu peBu3mje 3a morpede TpaHCKUX CIIOpTCKUX caBe3a Pemybmuke Cpouje



JIMCTA HAJ3HAYAJHUJUX KIIMJEHATA

[Mpodecronanan mnpuctyn W nocBeheHOCT — 3axTeBMMa KiIMjeHATa pPE3yJITHPAIH Cy
capaamOM Ca BEJIHMKUM OpojeM KiIMjeHara W3 CBUX MOCIOBHUX oOmactw, aomahuM u
CTpaHMM KJIMjEHTHMa, ca KOMIIaHWjama, IpeIy3eTHUIMMA, IPEICTaBHUIIMMA jaBHOT
CekTopa, ©Oankama, mpodecuoHanHUM (GOHIOBHUMA H  JPYTUM  (UHAHCH]CKUM
opraHu3aiyjama.

Ha nuctum namumx pedepeHuu, 3a oBe noTpede, U3ABOJEHH Cy CaMO Haj3Ha4ajHUjU
KJIMJE€HTH U3 00JIaCTH PEBUBH]E.

Jlncra Haj3HAYAjHUjUX KIMjeHATA 27. Munan bnarojesuh a.n.
(y obs1acTH peBH3HjE) CwmenepeBo
28. TITIT Apmatype a.i.

1. JJUC n.0.0. KpmeBo Anekcanaponait

2. JII Cpobwujarac, Hou Can 29. YauBep3uteT CHHTHIYHYM

3. Twurap a.g. [Tupor 30. Apabeca 1.0.0. beorpan

4. HucturyTt 3a caodpahaj [IUII 31. Conal group 1.0.0. beorpan

5. I'pan beorpan 32. Py6un a.n. Kpymiesait

6. Austrian Airlines-orpanak, 33. ArcHirja 3a KOHTPOJTY JICTEHa
beorpan Cpb6wuje u Lpue I'ope m1.0.0.

7. Prince Aviation a.0.0. beorpan Beorpan

8. JITIITT caob6pahaja CpOwuja, 34. Komaonwuk a.n. beorpan
Beorpan 35. Kauffmann m.0.0. beorpan

9. VYpOanuctuuku 3aBoj beorpana 36. Planum a.n. beorpan

10. Twurap a.x. ITupot 37. Tahal - Fideco m.0.0. beorpan

11. HCTUTYT 3a HyKJIEapHEe HayKe 38. Klingspor m.0.0. beorpan
Bunua 39. PenyOinuka paguonudysHa

12. Anam mmen 1.0.0. Cyboruna arenimja PATEJI, beorpan

13. Tlonutuka a.;1. beorpan 40. Intersafe business 1.0.0. beorpan

14. JIT Cnyx06enu rnacHuk, beorpan 41. Cunresuc umkewepund 111
beorpan 1.0.0. beorpan

15. JIT Cpbwujamryme, beorpan 42. KoHnkaB-KOHBEKC J1.0.0. beorpan

16. UncTuTyT 32 myTeBe a.. 43. TTI Bummunua yhaunu a.z.
beorpan beorpan

17. I'paheBuncka qupekiuja Cpouje 44. Delta agrar 1.0.0. beorpan

18. JT'CII HoBu Can, HoBu Can 45. Hanpenak a.n. Crapa [1azoBa

19. Jlaryna n.0.0. beorpan 46. ExoenexTpodpuro 1.0.0.

20. JIT 3a Cknonwuira, beorpan beorpan

21. llendu kmwrkape 1.0.0. beorpar, 47. BDD Prudence Capital a.n.

22. UnBej, beorpan beorpan

23. Menena a.i1. Bpbac 48. Meramapker 11.0.0. CmenepeBcka

24. Blumark n.0.0. beorpan ITamanka

25. Canen 1.0.0. beorpag 49. Cnasuja xoTenu 1.0.0. beorpan

26. SMA service 1.0.0. beorpan 50. Yuglob n.0.0. beorpan



51.

52.
53.

54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.

62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.

70.
71.
72.

73.
74.
75.
76.
77.
78.

Knanuna 8. okrobap a.n.
IIerpoBan Ha MnaBu

Rotis group m1.0.0. beorpan
Sky Music Corporation 1.0.0.
beorpan

Bunapuja Yoka 1.0.0. Yoka
Apabeca 11.0.0. beorpag
Anbyc a.n. HoBu Cag
beuejcka nekapa a.ji. beuej
JIT Tpancunadra [lanueBo
Ksapn 1.0.0. Mnagenosarg
Tpusur 1.0.0. beuej

Mera mapker J1.0.0.
Cwmenepencka [lamanka
Heocrap a.n. HoBu Can
[Ipo TenT a.0.0. Yurhe
PaBanwumna 1.0.0. hynpuja
Tab Garepuje 1.0.0. YTpUHOBIIH
JKII buoxkrom, Yxuiie
Hpsomnpomer 11.0.0. Kyna
Hosu Can g.0.0. beorpan
Italiana Costruzioni S.P.A-
ogranak

Hymeko n1.0.0. beorpaz
Coptech m.0.0. Beorpan
Lexinton properties m1.0.0.
beorpan

WuBej a.1. beorpan
[Tadpan 1.0.0. beorpan
Juruion 1.0.0. beorpan
beo Jlparoc 1.0.0. beorpazn
I'lT Hanpen n.0.0. beorpan
SKY Media Group m.0.0.
beorpan

79. Berepunapcka cTanuna a. .
Kukunna

80. JIyka Jlynas a.n. [lanueBo

81. Business support company 1.0.0.
beorpan

82. Alchemist dakrop 1.0.0.
beorpan

83. JlokomoTuBa 1.0.0. beorpan

84. Ideal Finance 1.0.0. beorpan

85. Tpusur nek a.1. Bpbac

86. Enexrpoau3anuma a.n. beorpan

87. Komybapa yroctuTespCcTBO 11.0.0.
Bpeoun

88. JKII Haucyc, Hum

89. Pama 11.0.0. 3pemanuH

90. AB Esnepro a.0.0. beorpan

91. Buran a.1. Bpbac

92. To6ako uMmITyIic 1.0.0. beorpan

93. To3a Mapkoswuh 1.0.0. Kukunma

94. Unnycrpokomeptl 1.0.0. beorpan

95. VIII Crapu I'pang a.n. beorpan

96. JIyku xomepri 1.0.0. [Tehunim

97. JKII BogoBon, Yxkurie

98. LlenTap dakrop 1.0.0. beorpan

99. Vkyc a.n. [lehununm

100. Heocrap a.n. HoBu Can



B. PEBU3NJE JOHATOPCKHUX MMPOJEKATA - ®UHAHCUPAHUX 13
JTOMARNX JTOHAIINJA

Beneficiary

Project title

Establishment of Unified Informational System for

1 | Kragujevac Municipality Keeping Files on Birth and Citizenship Status Register
Books and Issuing Certificates
2 | Medvedja Municipality The Urban Plan of Medvedja Municipality
3 Eic;::wtgefi]crlg/,lelgi:;&}::\llac Improvement of Quality and Environmental Protection
Regional Agency for Development of the Institutional Capacity for
4 | Economic Development of Implementation of the Integrated Plan of Socio-Economic
Sumadija and Pomoravlje Development of Sumadija and Pomoravlje
Support to Development and Promoting of the Regional
5 | Kragujevac Municipality Economy Through Development of Regional Fairground
»Sumadija sajam« and Trade Fair Activities
6 Eacqlty O.f Mechanl(_:al Virtual Manufacturing Support for Enterprises in Serbia
ngineering, Kragujevac
7 | Educational center Leskovac | First step to socio-economic cohesion
Upgrading of monitoring system for the assistance of the
8 | HMZS, Beograd environment protection an flood prevention in
Vojvodina”
9 | The Citizens’ Pact for SEE Fokus Vojvodina
10 | FoNet, Beograd FoNet Multimedia EUROSERVICE, 2009
11 | Kragujevac Municipality Establi_shm_ent of the Centre for_ Inclusive Pre scholl
Education in the City of Kragujevac
12 | Privredna komora Beograda | Co&Co Chambers
13 | Municipal of Bor The House of Serbian & Romanian friendship
14 | Protecta, Ni§ European Houses in South and Southeast Serbia.....
S . A sucesessful model for economic Cross-border
15 | Municipality of Pirot C .
ooperation
16 Mechanical En_gineering INNCODE
Faculty, Kragujevac
17 | Municipality of Vriac Economic Integration for European prosper




18

Protecta, Ni$

Promoting decentralization in favor of increase citizens
participation in decision making

19

Media centar, Ni§

Common goal

20

Regional Development
Agency, Ni§

“RDA South” (project in progress)

21

Municipality of Ni§

Chees Cluster ,,South* (project in progress)

22

Municipality of Krusevac

GIS as a tool of improving of Eficiency and
Competitiveness in teh City of KruSevac (project in
progress)

23

Mechanical Engineering
Faculty, Kragujevac

SEEI3E (project in progress)

24

RTV 5, Ni§

Thinking outside the poverty box (project in progress)

25

HMZS, Beograd

DMCSEE (project in progress)

26

The Government of the
Republic of Serbia - Human
Resources Management
Service

“Improvement of the human resources selection
procedure in state administration ”

27

The Government of the
Republic of Serbia - Human
Resources Management
Service

“Automation of the Vacancy Filling Process in Public
Administation”

28

FoNet, Beograd

EUROSERVICE, 2011

29

Association for Development
of Children and Youth - Open
club Nis

Youth Networking for Equal rights and Tolerance —
Youth Net*

Agro-Business Centre,

Strengthening Local Institutions and Organizations for

30 Topola Agricultural Development in Central Serbia
Upgrading and Operationalization of Geographic
31 | Kragujevac Municiality Informational System of City of Kragujevac to Public

Service Level

32

Osecina Municipality

Modern Municipal Administration as Citizens Service

33

City Municipality of Pantelej

Introduction of Alternative Social Protection in the City
Municipality of Pantelej

34

Doljevac Municipality

Sustainable Economic Development through Affirmation
Agricultural Entrepreneurship

Improvement and Strengthening of Services in Zitoradja

35 | Zitoradja Municipality Municipality
36 | Varvarin Municipalit Improvement of Municipal Services, Communication and
paiity Project Management Capacities in Varvarin

37 | Sabac Municipality ggsgéng of the Local Management toward the Population
The Transfer of Know-How and Experience for Strategic

38 | Svilajnac Municipality Planning and Permanent Sustainable Development of the
Svilajnac Municipality
Tradition by Preserving Old Crafts /Weaving, Cutting out

39 | TUS,,Toza Dragovi¢“ and Sewing Peasant Costume and Sterling Silver
Embroidery

40 | Zitoradja Municipality Improvement and Strengthening of Services in Zitoradja

Municipality

10



41 | Educational center Leskovac | EU Civil society dialogue
. T Improvement of Municipal Services, Communication and
42| Varvarin Municipality Project Management Capacities in Varvarin
43 | NGO »Zagrljaj« Topola Sgpport to Work Qualification and Employment of
Disabled Persons
T Building capacities for production and turnover in
44| Lebane Municipality accordance with the EU standards at Lebane
. Initiating Small and Organized Business in Area of Fruit
45 EiCl:Ltge?izMeéP:nJ?:\llac and Vegetable Processing Through Capacity Building
g g, Kragu] and Networking of Small-Scale Farmers Groups
UG Edukacioni centar .
46 Leskovac LEPE- Leskovac- Pernik
e Cross-border sport and gastronomic discovery- “From
47 | Opstina Coka football to food ball”
Faculty of Mechanical Promotion and Implem(_antatlon of I_Qecycllng Technology
48 L0 ; as a Concept of Increasing the Environmental Awareness
Engineering, Kragujevac
among the Youth
49 | RTV Zajeéar Where is East Serbia?
50 | Knjazevac Municipality Project Office in the Municipality
Citizen’s Association Topola-
51 J1T.0. For better tomorrow
52 | Thurzo Lajo$ Center, Senta Quality System in the Agriculture
53 | Topola Municipality Topola- a place where history lives
54 Local Red Cross Branch Input to social enterprisin
Rekovac P prising
55 | Despotovac Municipality Development of tourism of Gornja Resava
56 | National Museum of Kikinda | Children of Banat
57 | Protecta, Ni Capacities bU|Id|r_19 for cross.?order .cooperatlo.n between
small and enterprises from NiSava, Pirot, Jagodina
58 | Municipal of Subotica Feasibility study an supporting documentation

elaboration for Subotica Industrial park

11



59 | Municipality of Negotin Information Center in Negotin
60 Grammar school “Borislav Improving the Cooperation in the Field of Culture in the
Petrov Braca”, Vrsac Region of South Banat, Timi§ and Caras- Severin”
61 | Radio Luna, UZice The Zlatibor District: Region of Many Perspectives
62 | Media centar Ni§ South Railway
63 | OS Dura Jakié, Zrenjanin We write and speak differently but in our school we
create together
64 | Privredna komora Srbija Facility for SMEs &Capacity building
65 | Media Dots, Belgrade Project Continuation of Media on the Web, year Il
66 Hﬁﬁ‘g??;ﬁ:?;ggi?: for Regular Support and Legal Aid Network, 2008
67 | Youth Center, Vriac The Misioners of the Future
Association for Protection
and Promotion of Mental
68 Health in Children and Youth Caravan
Youth, Ni§
Association for Development | Vidin and Aleksinac- The role of local youths in
69 - X . . .
of Creativity , Aleksinac preserving and promoting cultural heritage
70 | City of Kragujevac Project THERMALIS
71 | Municipal of Dimitrovgrad Our Culture as Trans/border Friend
72 UG Edukacioni centar Micro-Capital Grant Agreement
Leskovac
73 | UG KOKORO, Bor Find out about life
74 | Municipality of Babu$nica Cross-border socioeconomic cooperation.
75 | CHRIS, Ni§ Annual report for 2009
76 | ISAC FUND Meet Europe in Belgrade
77 Faculty of Electrical Renewables for isolated system- energy supply and waste
Engineering, Belgrade water treatment
78 | CHRIS, Ni§ Annual report for 2010
Rising awareness among primary and secondary school
Association of citizens students on climate change and energy efficiency
79 | “Stakleno zvono”, problems with a simultaneous capacity building of

Kragujevac

“Ecological education and sustainable development
centre”

12



B. PEBU3HUJE JOHATOPCKHUX ITPOJEKATA - DUHAHCUPAHUX U3

CTPAHUX JOHAIINJA

Beneficiary

Project title

DTI- Inicijativa za

1 | demokratsku tranziciju, Mladi za mlade preduzetnike
Beograd
2 | UG FORCA, Pozega A PARK-selfmejd- Ka kreativnom inkubatoru
3 | UG Susret, Beograd Umetnost scene- medunarodna razmena mladih
4 Odred izvidaca “Ravangrad”, Na netu - bez aranica
Sombor g
5 Savez izvidaca Srbije vPromou jairazvoj neformaslnog obrazovanja i sistema
Skolovanja mladih lidera
5 Centar za razvoj inkluzivnog | Istrazivanje o polozaju mladih sa oSte¢enjem sluha u
drustva CRID Srhiji
UG Edukacioni centar Ukl_]ucwan]e__udruzen]a gr_adana u proces monitoringa
7 projekata koji su usmereni ka realizaciji Nacionalne
Leskovac .
strategije za mlade-JUG
8 | UG “Hajde da.”, Beograd Org_amzacua i sprovodenje obuke mladih za pisanje
projekta u EU formatu
9 UG Edukacioni centar Ujedinjeni dacki parlamenti
Leskovac
10 UG Edukacioni centar Regionalna omladinska akcija- Katalog predrasuda
Leskovac
11 | DTI, Beograd Mladi u predizetniStvu i praksi zapoSljavanja
12 | URBAN-IN, Novi Pazar Volontiraj- ne foliraj
Association for Protection
and Promotion of Mental
131 Health in Children and Inter-akt
Youth, Ni$
14 | Edukacioni centar Leskovac | Mladi su zakon- Jablani¢ki okrug
15 | Forca, PoZega Informisi se- aktiviraj se
16 | CKR Knjazevac Timocka omladinska informativna mreza
17 PK Klub Srebrna glava™, Stazama Sopa 2010

Dimitrovgrad

13



I'' U3BELITAJ O HAJTIASUMA YUIbEHUYHOI' CTAIbA (penoBHHX M

© N o g bk~ wbd

10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.
18.

19.
20.

21.

22.

23.
24,

25.

Cage3 3a IPaKTUYHO CTPEJHALLTBO
Cpo6uje UTICII, beorpan
Awkuno cae3 Cpouje, beorpan

Tug of war case3 Cpouje, beorpan
bpun cases Cp6uje, beorpan
PadTunr casez Cpouje, beorpan
Kyrnamxku caBe3 Cpbuje, beorpazg
Cnoptcku caBe3 Cp6ouje, beorpan

[Tnanunapcku cae3 Cpouje,
beorpan
Ckwujamku case3 Cpouje, beorpan

[[TaxoBcku caBe3 Cpouje, beorpan
Cagare caBe3 CpbOuja, Pyma
Kapare denepamnuja Cpouje,
beorpan

Skyball case3 Cpouje, beorpan

Cage3 3a CHHXPOHO M YMETHUYKO
muBame Cpouje, beorpan
Opwujentupunr cases Cpouje,
beorpan

JpymtBo neparora puznyke
kyatype Cpouje, 3pemannH
Komnuku caBez Cpbuje, beorpan

Cage3 CpOuje 3a 60111 OUIITUHT,
¢dutHec, 60ou PpUTHEC M aepOOUK,
beorpan

[Inecuu caBe3 CpOuje, beorpan

Cronorenucku case3 Cpouje,
beorpan

Cage3 3a CKHjame Ha BOJH U
Bejkbopn Cpbuje, beorpan
Crpemauku case3 Cpouje,
beorpan

Softball caBe3 Cpbuje, beorpan

Cages xokeja Ha ey Cpouje,
beorpan

Par6u case3 CpbOuje, beorpan

26.

27.

28.
29.
30.

31.

32.

33.
34.

35.
36.

37.
38.

39.
40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

cnenujaanux nporpama) 3A IOTPEBE TPAHCKHUX CIIOPTCKUX CABE3A

CriopTcKu caBe3 cIieneosiora
Cpbuje, beorpan
Jenpunmaapcku case3 Cpouje,
beorpan

Kopdooi cae3 Cpbuje, beorpan

Bbohapcku caBe3 Cpowuje, beorpan

Cage3 criopTckux pubosioBaia
Cpb6uje, beorpan

MaueBanauku case3 Cpouje,
beorpan

Crpespauku caBes 3a jerehe meTe
Cpb6uje, beorpan

Kuxk 60okc caBez Cpbuje, beorpan

TexBonmo aconwujaruja Cpouje,
beorpan
Iler cku caBe3 CpOuje, beorpan

VYapyxeme CHOPTCKUX HOBUHApa
Cpb6uje, beorpan
Kenno case3 Cpouje, beorpan

VYjenumeHa CriopTCKO MemhavKa
dbenepanuja Cpobuje , beorpaz
Moo caBe3 Cp6wuje, beorpan

Cpricke TpuaTIOHCKE YHH]E,
beorpan

Cages 3a ckokoBe y Boay Cpouje,
beorpan

Acomnujaiuja cropr 3a cBe,
beorpan

Yapyxemwe ApxKaBHUX
penpesenraruBana Cpouja,
beorpan

buatnon caBesz Cpouje, beorpan

bunuknuctuuku case3 beorpana,
beorpan

Cages 3a pekpeanujy u puTtHec
Cpbuje, beorpag

Haunonanuu caBe3 3a KapJauHT
Cpbuje, beorpag

[ITaxoBcku case3 beorpana,
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49.

50.

51.

66.
52.

53.

54,

55.

56.

S7.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

Bbeorpang 67.

bammunTon caBe3 Cpouje,
beorpan

Y apyxeme CTyieHaTa TEXHUKE
EBpone BECT , beorpan
Crioptcku caBe3 MHBaIUIA
Cpbuje, beorpan

Baseball caBes Cpouje, beorpan

51 MehynapoiHa OUITUKINCTUYKA
Tpka kpo3 Cpoujy, beorpan
Opranuzaiuja 3a CHOPTCKO
XYMaHUTapHY capajiiby U pa3Boj
,»SKky Vision“, beorpan
Cronotenucku kiy0 ,,Cenra®,
Cenra

Cnoptcku caBe3 ommthHe ['porka,
I'porka

I'mmuactuuku cases Cpowuje,
beorpan

CTOoHOTEHUCKH KITyO
,CmenepeBo®, CMenepeBo
Cnoptcko aApymTBoO ,,Uykapuuku®,
beorpan

AMaTepcKH KOIapKaIlKi Kiyo
[Ipodecop Anexcannap Hukonuh,
beorpan

OnNIITUHCKY CIIOPTCKU CaBe3
,,hinhesan, iuhesary

ATtnercku case3 ,,Kocjepuh®,
Kocjepuh

Y apyxeme JbyOuTesba CKU CiopTa
,,Cku mManujanu‘, beorpan

AyTto MoTO Ki1y0 ,,bpesuk®,
OO6penoBart

[Inanunapcku ki1y6 ,,bankan",
beorpan

Barpemnono kny0 ,,ITaptuszan
Raiffaisen®, beorpan

Pykomernu case3 beorpana,
beorpan
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. U3BELITAJ O HAJTIASUMA YNIBbEHUYHOI' CTAIbA ITIPEMA

3AXTEBUMA AT'EHIIMJE 3A IIPUBATU3ALINITY

HA3HMB IIPEAY3ERA
1 | lenta Arpap 1.0.0. beorpan
2 | Galeb Group n.0.0. I1IaGarg
3 | Invej n.0.0. 3emyH, beorpan
4 | NBGP Properties j.0.0. beorpan
5 | Onruka a.jg. beorpan
6 | Public Consulting m.0.0. beorpan
7 | Ringier Axel Springer 1.0.0. beorpan
8 | Stoppres m.0.0. beorpan
9 Berepunapcku 3aBoj 3emyH a.ja. beorpan
10 | Hdenta Arpap 1.0.0 beorpan
11 | banoBo Opmo a.n. beorpan
12 | BTB Makuep 11.0.0. beorpan
13 | Enekrponoprienan a.1. ApanhemoBaig
14 | JeguucTBO a.4. AmaTud
15 | Hanpenak a.n. Crapa I[1azoBa
16 |, HMH* n.0.0. beorpan
17 | ,,Hwum excoipec* a.n. Hum
18 | Porto Complex m.0.0. beorpan
19 | Utva-Proing a.n. ITan4eBo
20 | Berepunapcka cranuna ['pornika 1.0.0. ['porka
21 | HanyOuyc a.n. HoBu Can
22 | Berepunapcka cranuna TyTuH 1.0.0. TyTuH
23 | I'padonanup-tpasne a1.0.0. beorpan
24 | Curma a.n. CyboTuna
25 | C3II 3aBapuBau a.1. Bpame
26 | TepmoBeHT a.n1. beorpan
27 | Jlozuuna-T'ac a.x. Jlozauna
28 | Iuk Ilemrep a.n. Cjenuna
29 | BUII a.n. beorpan
30 | T'ane6 ®CYVY a.n. beorpan
31 | JyrompeBo3-yronpomer a.j1. Yauyax
32 | 3aBox 3a ekoHOMUKY oMahuHcTBa Cpbuje a.1. beorpan
33 | Mepkyp — npomer a.i. beorpan
34 | MB Union banka a.n. - y nukBunanuju beorpan
35 | OnToenekTpoHHUKa J1.0.0. 3eMyH
36 | Xumporpaama 1 eposuja a.n. [loxxapeail
37 | Full protect 1.0.0. beorpan
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38 | hene xyna a.1. Hum

39 | Koza — Co a.n. Kparyjesait

40 | Arpocases a.n1. Com60p

41 | Tprosuncko npeny3ehe Cpouja Kparyjesaiy
42 | 3natapcke HoBoctu 1.0.0. HoBa Bapom




JA. U3BPIIEHE PEBU3HUJE 3A IIOTPEBE OIIIITHUHA, I'PAJIOBA U
CTPAHAKA

HA3UB

Onurruna huhesarg

Onmrtuna byjanosan

Omnmrruna [Mpujenosse

Onmruna Hosa Bapon

Omurraa Yoka

Onmrtuna Hosu beuej

Omrrraa Casckn Benarg

Onmruna hynpuja

OO N[OOI (W|IN|F-

I'pan Ioxapesarg

I'pan 3pemannn

|
N )

[Tonmtiuka ctpanka 3ajenno 3a [llymamnjy, Kparyjesarg

B. AKTYAPCKH OBPAYYHU U PEBU3HUJE CTPATEI'MJCKHUX ITPOMEHA
ITPEAY3ERA

Haszus npeayseha Ha3us npojexTa

Czech Propertz Investments

[Ipy>xame eKOHOMCKO-IIPABHUX yCIIyra
1.0.0. beorpan Py p yeny

2 | Murexin 1.0.0. beorpan PeBu3nja makeTa 3a KOHCOIHMIAIH]Y

ITonmuTHka HOBHUHE U MarasuHu
3 [Ipyxame yciayra npeBoaa
11.0.0. beorpan

3ajennuuko npemnysehe 100 Ornena moryhHoCTH OCTBapemma MPUIPEMIbEHOT
beorpan IJIaHa peopraHu3alnje




ID Ringier Axel Springer

) PeBu3uja mpojexTa 1 Hala3 YHHCHUYHOT CTamba
1.0.0. beorpan

6 | BTB Makuep 11.0.0. beorpan Hasas ynmbeHnYHOT CTama

7 | I'll Hanipen a.n. HoBu Beorpan | OnBajame y3 OCHHUBAE

8 | Figrad Bpbac Omnena e(peKaTa peduHaHCHpama Ha

KOHCOJIMJIALIM]Y IyTOBa U YKYITHO TIOCJIOBAE

9 | Pyanuk Hemerana BasbeBo dunancujcko-npasuu due dilligence
Zastava mpoIriecHa onpema .

10 Kparyjesan [IporieHa TpKUIIHE BPEHOCTH aKInja

11 | Arpobauka a.n. bauka Toona | Aktyapcku oOpauyH y ckiaay ca MPC 19

12 | BUII a.n. Beorpan AkTyapcku o0pauyH y ckiaay ca MPC 19

13 | l'anenwka a.ji. beorpan AxTyapcku o0pauyH y ckiaay ca MPC 19

14 | T'emakc n.0.0. beorpan AxTyapcku o0pauyH y ckiaay ca MPC 19

15 | XKwutoctur a.n. [Toxapeariy AkTyapcku o0pauyH y ckinaay ca MPC 19

16 | UuBej a.n. beorpan AxTyapcku o0pauyH y ckiaay ca MPC 19
HNHcTutyT 32 cTpaHe jesuke

17 a.n. Beorpaz AxTtyapcku o0pauyH y ckinaay ca MPC 19
WNHucTHTYT 32 HICIUTHBAE

18 watepujana a1, Beorpast AxTtyapcku o0pauyH y ckiaay ca MPC 19
HNunycTtpuja ctouHe XpaHe

19 TIKB HHexpa a1 Beorpar AkTyapcku o6pauyH y ckinaaxy ca MPC 19
JIT Arennuja 3a KOHTPOITY

20 | nerema CpOuje u Llprae ['ope AKkTyapcku o6pauyH y ckinaay ca MPC 19
1.0.0. beorpan
JIT Aepoapom ,,Hukona

21 Tecna® Beorpar AKkTyapcku o6pauyH y ckiaay ca MPC 19

22 | JIT,,Cxnonumra beorpan AKTyapcku o0pauyH y ckinaay ca MPC 19
JIT ,,Cny>x0GeHu Ti1acHUK

23 Beorpat AKkTyapcku o6pauyH y ckiaay ca MPC 19

24 | JITTITT Cpbuja, beorpan AKTyapcku o6pauyH y ckinaaxy ca MPC 19

25 | JIT ,, Tanjyr* beorpan AKkTtyapcku o0padyH y ckiany ca MPC 19

26 | Konmaonuk a.n. beorpaa Axktyapcku obpauyH y ckiagy ca MPC 19

27 | Komnanuyja ,,bop6a“, beorpan | Akryapcku obpauyH y ckiagy ca MPC 19
Munan bnarojesuh

28 2.1 CMeZIepeBo AkTtyapcku o0padyH y ckiiany ca MPC 19

29 | Minel-Schreder 1.0.0. Beorpan | Akryapcku obpauyH y ckiaay ca MPC 19

30 | Menena a.n. Bpbac AKkTtyapcku o0padyH y ckiany ca MPC 19

31 | Onruka a.n. beorpan AKkTtyapcku o0padyH y ckiany ca MPC 19
MMII , [Tanunyna* a.x.

32 Beorpat AxTyapcku obpauyH y ckiagy ca MPC 19

33 | [Taptu3an a.n. beorpan AxTyapcku obpauyH y ckiagy ca MPC 19
[TapTHEp MHXKEHEPUHT 1.0.0.

34 Beorpat AxTyapcku obpauyH y ckiagy ca MPC 19

35 | IloGena a.n. Apanhemnosait AxkTyapcku obpauyH y ckiaay ca MPC 19

36 | Ilonutuka a.1. beorpan AxkTyapcku obpauyH y ckiaay ca MPC 19
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37 | IlpuBpenna komopa Cpouje AKkTtyapcku o0padyH y ckiany ca MPC 19
38 | Pupin Telecom, beorpan AxTyapcku obpauyH y ckiaay ca MPC 19
39 | Py6un a.n. Kpymean AxTtyapcku o0pauyH y ckiagy ca MPC 19
40 | Pyno a.n. beorpan Aktyapcku o0pauyH y ckiany ca MPC 19
41 ;i??:ﬁ;ii AMHRHICTpatmja AxTtyapcku o0pauyH y ckiaay ca MPC 19
42 | Cpbujarekc a.1. beorpan AKTtyapcku o0padyH y ckiiany ca MPC 19
43 | Tpumo-unxemepunr, beorpan | Akryapcku oOpadyH y ckiany ca MPC 19
44 | Y1Ba cunocu a.n. KoBun Aktyapcku o0pauyH y ckiiany ca MPC 19
45 | 'hene kyna a.n. Hum AKTtyapcku o0pauyH y ckiany ca MPC 19
46 Hlravmapuja ,,bopba, Aktyapcku oOpadyH y ckiiany ca MPC 19

beorpan
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I'T «JIVTAHYM» Al
CKYTIHITUHU AKITMOHAPA

TTPE/IOT OJTYKE

Tauka 5.
H3eemraj o papy HapgsopHor opbopa

Ha ocHoBy usiana 329. cras 1. Tauka 9. 3akoHa O NMPUBPEHUM /JIPYIUTBUMA U uiaHa 27. cTaB
1. Tauka 9. Craryra I'Tl «IUDTAHYM» A[Jl, Hagsopuu op6op mnpeaiaxe CKyINIITHHH
akuuonapa I'TT «IVIAHYM» A/l na nonece ciesehy:

ONNYKY

YcBaja ce U3seluraj o pagy Hagsopaor ogbopa I'TT «ITJIAHYM» AJl 3a 2025. roauHy.

HPELNCETHUK HAZI30PHOT OZIBOPA




W3BELWTAJ O PALY HAA30OPHOI O[I6OPA

Haasopuu op6op MM ,MnadyMm* a.4. usabpaH je Ha pefosHOj ceAHuun CKynwiTUHE akuvoHapa
faHa 27.06.2025.roguHe y cacrasy Cawa JosaHosBuh AunioMUpaHn ekoHomucta, Byuko
AHhenkoBuh MalMHCKN MHXewep n Caso XXueBkoBuh AunioMUMpaHn NpaBHUK, a KOHCTUTyucaH
faHa 15.07.2025. Ha 1. ceanuum HapsopHor op6opa wusbopom Cawe JosaHosuha 3a
npezceaHvka.

Y nepuoay o4 KoHCTUTYuUcakwa HagsopHu oA60p je ogpxao 9 cegHuLa Ha KojuMa je y cknagy ca
Crarytom 1 MnaHym” a.g. u MocnoBHUKom o pagy HagsopHor oadopa, BpLUMO YHYTpallHy
HaZ30p Haj nocsioBakem [lpylwTea, pasmarpao v yTephusao nonuce, huHaHcujcke n3seLuTaje
1 [JOHOCMO OA/1YKE M 3aK/byuyke No nojeAvHUM nuTarbuma y Tekyhem pagy Apylwrsa.

HapsopHu opg6op cmatpa ouyBake NpotuTabusIHOCTU U NIMKBUAHOCTU (hUPME HajBaKHUUM
3a/laTKOM 3a PYKOBO/ACTBO KOMMNaHuje 1 Aa je y KOHTUHYMPaHO TeLLKMM YC/I0BUMa 3a NocTu3arke
OBUX 3afjaTaka MeHalMeHT KOMMaHuje nocTurao HacTtasak yCnewHor nocsioBawa kao v ga
PYKOBOACTBO KOMMaHWje YMHU CBEe LUTO je Y KUXoBoj Mohu Aa oApXu CTabUNHOCT U NUKBUAHOCT
KOMnaHwje.

Kao HajsaxHuje HeraTuBHe CTpaHe NnocnoBaka Koje AyropoyHo yTUuy Ha nocnosawe Haa3sopHu
oA6op je uaeHTU(pMKOBAO Ha NPBOM MecTy HemoryhHocT npodurabunHor nocsosakba Y
cuTyaumjn kaga aomahe KomnaHuje yyecTsyjy Kao nofu3sonauu, kao U HemoryhHocT ydyelha y
APXaBHUM UHPPACTPYKTYPHUM NPOjEKTUMA jep ce UCTU (huHaHCUpajy Ha OCHOBY BunarepanHux
cnopasyma Ha Kojuma ce pasopu3yjy CTpaHe KomnaHuje.

Kao noautveaH umnync HagsopHu ogbop BuAWM, HA NPBOM MECTY y Hamnopuma MeHayMeHTa
KomnaHuje ga u3bopu Hose nocnose M yseha nocrojehe NocnoBe y UHOCTPaHCTBY, U Ha APYrom
MECTy Aia Ce y Noc/ioBamy Yy Halloj 3em/bi (hoKycupa Ha COMNCTBEHE Pecypce U NPOojekTe 1 Tako
60/be No3uLMoHUpa Npema KOHKYPeHLUMjU.

Kao Beoma BaxHa YnkbEHULA Yy OfpXaBawy /IMKBUAHOCTM KoMnaHuje HaasopHu oabop Buan y
Hanopuma MeHayMeHTa Ha pauvoHanM3auuju CBUX TPOLLKOBA NOC/IOBaka Kao W NonuTuke Aa
cBOje ob6aBe3e nsMUpyje Ha BpeMe U Aa UX CMakbyje, jep Ha Taj HauuMH n3berasa noTeHuujanHe
onacHocTu npema 6aHkama, nobaerbaumma, 3anocneHnmMa, Apxasu.

O63upom aa je komnanuja y 2025.roauHn NO3UTUBHO NocnoBana, pauuoHanMsosasna TPOLLKOBeE,
oApXana NMMKBUAHOCT U aKTUBHO Y4YeCTBOBasia y NpoHaiaXeky HOBUX NOCN0BA Y MHOCTPAHCTBY
HaasopHu oa60p cmaTtpa fa Cy CBU HOBY NPUOPUTETU HA KOjJUMA CMO MHCUCTUPA/IN UCNYHEHU,
HapOo4YUTO NPOHaNAKEHE HOBUX NOC/I0OBA U HOBMX TPXULUTA Y MHOCTPAHCTBY.

12.05.2026. Haa3zopHu oa6op
MpeaceaHuUK

alla JosaHosuh
EG"— v&.&ﬂ L9
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'l «IJTAHYM» ALl
CKYTIOTHUHU AKILIMOHAPA

TIPEJIIOT OIUTYKE

Tauxka 6.
HmenoBame HajzopHor oab6opa

Ha ocHoBy unana 329. cras 1. Tauka 10. u 12. 3akoHa 0 MpUBpeJHUM ADYILITBHMA U WiaHa
27. cras 1. tauka 10. u 11. Craryra I'lT «INDTAHYM» AJl, Haasopuu oabop mpepiaxe
Cxymiutray akuyuoHapa I'TT «IIJTAHYM» Al na

ONNYKY

0 viMeHoBamwy wiaHoBa Hazsopsor ogbopa I'Tl «IIJTAHYM» A]l /j0Hece HErocpeaHo Ha
ceaHuiM CKyTIITHHE aKLMOHapa.

TIPEICEJIHUK HA30PHOT OJJEOPA




I'TI «INTAHYM» Al
CKYTIIITUHUA AKLIMOHAPA

[TPE/IOT OJIYKE

Tauxa 7.
HM3BemTaj 0 HaKHajama uianosuma Haazopsor u VizspmHor ogopa

Ha ocHoBy unana 329. ctas 1. Tauka 10a) 1 u1aHa 4636 3akoHa O NMPUBPEHUM JPYLITBUMA,
Hagsopuu opbop npepnake CkymnruHd akuuonapa I'TT «IIJIAHYM» AJl ma joHece
criepehy:

ONNYKY

YcBaja ce Mssewutaj o HakHaZama u4inaHoBuma HapsopHor u Msepusor opbopa I'TI
«INTAHYM» A]] 3a 2025.rouHy.




Ha ocHoBy u/aHa 4636 3akoHa 0 npuspeaHuM ApyiluTeuma (Cnyx6Genu rnachuk 6p. 36/2011,
99/2011, 83/2014, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 u 109/2021), Hapszopuu oabop
cauMHHo je ¥ poctas/ba Cymuruau [T, IUTAHYM® Al (y Aa/beM TeKCTy: JIpyLITBo):

W3BELLITAJ O HAKHAZJAMA YJJAHOBUMA
HAJI30PHOT Y U3BPIITHOT OZIBOPA 3A 2025.roausy

YBop,

' ,IUTAHYM* Al Beorpaj-3emyH (y fa/beM TeKcTy: JIpylITBO), je aKIMOHAPCKO JIDYILITBO
uMja je TIpeTeXXHa Je/IaTHOCT M3rpajma IyTeBa M ayToOINyTeBa Ca BHILEJEL{EHH]CKOM
TPaJMLIMjOM Y U3rpajilbi aepo/ipoMa, TyHesIa U JPYTUX pajioBa y 06/1acTH HUCKOrpa/jibe.

Yrpasbame [JpylITBOM je OpraHu30BaHO Kao ABOJOMHO, Te JIDYILITBO O/ OpraHa yrnpaB/bamba
uMa CKymuTHHY akijoHapa, Hajsopuu onbop koju ce cactoju of 3 uiaHa U M3BpIUIHM
ozb0p Koju ce cacToju oj; S WiIaHOoBa.

Ynanose HapsopHor oznbopa 6upa CKymuTHHa U ca BbUMa Ce 3aK/byuyyje YroBop O HakKHa/iu
3a pag kKojum ce ypelyyjy meljycobHa mpaBa u obaBe3e y u3BplIaBamy (yHKIMje ulaHa
HayzopHor onbopa Jlpyiirsa, 0k wiaHose W3spiuHor ofbopa 6upa Hapsopuu on6op v oHu
Cy 3aroc/ieHy y JIpyiuTsy.

IMosmTiKa HakHaja wianosuma HazopHor u M3BpuiHor odopa

[NommTrKa HakHaja wiaHoBuMa HapzopHor u M3spuiHor ogbopa npuMemyje ce y JpyiuTBy
o 30.6.2023.roauHe, Kaja je W ycBojeHa Ha cefHuuu CKyMIITHHe, OJ] Koje ce HHje
OACTYITIO HU y 2025.rOiMHH.

Ynanosuma HayzopHor u M3BpiiHor ozi6opa y TOKY Liesie W3BellTajHe roAuHe ucrahexe cy
cnepehe HakHaze:

Hapzopuau opbop

1. Cama Joeanosuh, npesceannk HazzopHor og6opa - 600.000,00 guH.
2. Caso >Kuskosuh, unan Haj3opHor ozabopa - 600.000,00 guH.
3. Byuko Anlhjenkosuh, unan Hapgzopsor ogbopa - 600.000,00 auH.

Usepnu odop:
1. Patomup Tozmoposuh, resepansu gupekTop — 312.000,00 juH.
2. Anexcanpap TonopoBuh, U3BpILL. AUP. 32 TEXHHUKe MocsioBe — 312.000,00 guH.
3. WBan Tpukuh, u3Bpii. auUp. 3a MpaBHe MOC/IOBe U JbyACKe pecypce — 312.000,00 auH.
4. [paruina ypuh, usspiu. fup. 3a duHaHC. U Komepll. nociose — 312.000,00 auH.
5. Henap Kuexeuh, usspi. aup. 3a Mexanusaiujy — 312.000,00 guH.

HasezleHe HakHa/le Npe/CTaB/bajy (MKCHU Je0 HakHaje, Oyayhu Aa MOMMTHKOM HakHaja
Hucy npezsuljene Bapujabunte HakHaje, GoHycu Wi pyre Genedunyje.



¥ Toky 2025.rogune, [IpywTBo ce HUje o6aBe3ano, HUTH Jjao akljije ¥ BapaHTe 4JaHOBUMa
HazzopHor u W3BpusHor onbopa.

[lpaBo Ha HAaKHAJy OCTBapyjy camo unaHoBu HazzopHor u WM3BpuHor ogbopa ,3a Bpeme
obaB/bama QyHKLMje” IITO je UCK/bYUYMBM YCJIOB 3a WCIUIATy HakHaje. AKO [0 IpecTaHKa
tyHukimje gohe u3 610 Kor passora, mpe UCTeKa MaH/ATHOT Tepuo/ia, Taj YiaH uMa rpaBo
Ha Cpa3MepHy HaKHa/ly, Cpa3MepHO BpeMeHy y KoMe je 00aB/bao yHKLMjy uiaHa.

¥ 2025.rogunu HHje O6wio npectaHka MaHzaTta wiaHoBa HazsopHor u M3BpuHor ozbopa, a
THUMe HU MCIUIaTe HAKHAZla HUTH pe3epBUCamka U3HOCA 110 TOM OCHOBY.

IIpuka3s ocTBapeHe HeTo J00HUTH

¥ cknazly ca @PMHaHCHjCKUM M3BellTajuMa JIpyiuTBa, ocTBapeHa HeTo o6UT u3HoCcHa je:
* y2025.rogunu - 355.000,00 guHapa;
e vy 2024.rogunu - 2.334.332,13 fuHapa;
* y2023.rogunu - 436.708,94 nuHapa;
* y2022.ropunu - 137.961,69 nunapa;
® vy 2021.rogunu - 831.352,71 puHapa.

ITpoceuHe 3apajie 3anoC/IeHNX

ITpoceuna Hero 3apaja 3amocneHux y [pymrBy 3a 2021.roauHy u3Hocuna je 44.497,43
rvHapa; 3a 2022.ropuny: 56.037,47 nunapa, 3a 2023.roguHy: 62.362,78 pauHapa, 3a
2024.ropuny: 71.221,46 nuHapa, 0K je 3a 2025. roguHy W3HOCH/IA AMHapa

IIpunMKoM M3payyHaBarba MPOCEYHMX 3apajia 3aroC/IeHUX y3uMaHe cy y 063up 3apajie CBHX
3ar10C/IeHMX Ca MyHUM Pa/iHM BPEMeHOM Yy TOKY Ha3HaueHe IOC/IOBHE rO/MHE, OCHM 3apaja
3a M3BPIIHE JUPEKTOpe, Mofie/beHe OpojeM 3aroc/IeHuX.

3ak/byyak:

Ogaj M3Bemraj 0 HakHaziama JjocTas/ba ce CKYMIUTUHU M Hajla3u y MaTepujany 3a CeIHHIY
Ha Kojoj ce Oyze pacnipaB/bano o oBoM M3Bemrajy u o weMy Oyze foHeTa ojjiyka, Koju he
Outu o6jaB/beH Ha UHTEPHeT CTpaHuLu JIpy1TBa.




